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RESUMO: A contabilidade destaca se como ferramenta de gestdo empresarial devido a sua funcédo de verificar,
apontar e instruir, contribuindo com a geréncia na solu¢do de inconformidades nos processos operacionais.
A contabilidade gerencial € um instrumento de gestdo que trabalha juntamente com a administragdo da empresa,
encontrando maneiras de reduzir os custos, maximizar a lucratividade e aperfeicoar o planejamento empresarial,
favorecendo ndo sé as organizacdes empresariais, mas também os investidores, credores, érgdos publicos, com
as suas informacoes fidedignas e tempestivas. O objetivo do artigo é demonstrar quao importante pode ser a
contabilidade no auxilio a gestdo empresarial, fornecendo relatérios necessirios para acompanhamento dos
processos operacionais. Foi utilizado o método de pesquisa do tipo bibliografica descritiva sendo utilizados
livros e artigos cientificos de onde foram extraidas varias opinides acerca do assunto proposto, bem como
conceitos e definicdes necessdrias para atingir o objetivo proposto. O trabalho feito dividido em tépicos que
explicam o que uma empresa e com destaque para gestdo e planejamento incluindo controle e tomada de decisdo.
Tras ainda conceitos de contabilidade e de contador gerencial na busca de um elo de ligacdo entre as funcdes
administrativas e o envolvimento da contabilidade no processo de tomada de decisdo, e por fim conclui sobre a
importancia da contabilidade no processo decisério das empresas.

Palavras-Chave: Contabilidade Gerencial. Gestdo empresarial. Contabilidade Financeira. Tomada de decisdo

ABSTRACT: Accounting stands out as an enterprise management tool due to its function of verifying, pointing
and instructing, contributing with the management in the solution of nonconformities to the operational
processes. Management accounting is a management tool that works together with company management,
finding ways to reduce costs, maximize profitability, and improve business planning, favoring not only business
organizations, but also investors, creditors, public agencies, with your reliable and timely information. The
purpose of this article is to demonstrate how important accounting can be in helping business management by
providing the necessary reports to monitor operational processes. We used the research method of the descriptive
bibliographic type, using scientific books and articles from which they were extracted. opinions on the proposed
subject, as well as concepts and definitions needed to achieve the proposed objective. This work was done in
topics that explains what a company is and how its training is done, following its management focusing on three
categories: Planning, control and decision making, explaining what is the accounting and the management
accountant. Emphasizing the importance for its constitution and follow-up, and concluding that accounting
techniques and its greatest resource for any sector and especially for decision making for business management.
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INTRODUCAO

Com o objetivo de potencializar os resultados em decorréncia da grande concorréncia
do mercado empresarial atual, organizagdes de todos os tipos tem buscado por solugdes, tanto
no sentido interno como no externo, que lhes possibilitem uma melhor visdo de seu segmento
e atuacdo no mercado. Para que isso ocorra, € essencial que os gestores tenham ferramentas
que permitam tomar decisoes rdpidas e precisas, buscando a melhora do processo produtivo,
correcdo de eventuais falhas nesse processo e a eficicia da empresa, sendo ainda necessdrio,
conhecimento amplo do negécio gerido para que se possa sobreviver diante deste cendrio

competitivo.

Um ambiente econdmico cheio de altos e baixos gera niveis de incertezas para a tomada
de decisOes, isso tem criado dificuldades sobre a visao do mercado onde esta inserido o
negocio, expondo a organizacdo a grandes riscos de prejuizos financeiros. E € nesse contexto

que a contabilidade entra em cena, contribuindo fortemente para o desenvolvimento € o bom



andamento das atividades administrativas de uma empresa, de maneira a reunir as
informagdes mais relevantes e necessarias favorecendo os gestores na tomada de decisdes em

tempo hébil.

Para Marion, (2009, p. 25) a contabilidade € [...] instrumento que auxilia a
administracio a tomar decisdes. “[...], ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-os
monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em forma de relatérios ou de comunicados,
que contribuem sobremaneira para a tomada de decisdes.” Diante disso, o artigo tem o
propdsito de demonstrar a importancia da “Contabilidade como Instrumento de Gestdo
Empresarial”, e como ela pode contribuir com gestores na tomada de decisdes em escala de

grande risco empresarial.

Quem pode se utilizar dos mecanismos em que a contabilidade oferece? Sao todos
aqueles que se preocupam e cuidam dos interesses financeiros de seus negécios. Conforme
Marion (2015) nao s6 os gerentes e administradores, mas também os investidores, 0s
fornecedores e outros interessados na situagdo financeira e econdmica da empresa para que se
possa realizar negociagdes, vender ou comprar a prazo, investindo ou obtendo recursos e
ainda os orgdos dos governos interessados na tributagdo e arrecadagdo governamental,

empregados, sindicatos e concorrentes.

Muitos acreditam que a contabilidade serve unicamente para favorecer o governo e
possui apenas um padrdo, fazendo com que as empresas cumpram com as suas obrigacdes
fiscais. Porém, a Contabilidade ndo atende unicamente as exigéncias do governo, mas também
as exigéncias organizacionais auxiliando gestores, administradores, diretores e usudrios
interessados nas informacdes contdbeis uteis e confidveis, colaborando na identificacdo de
inconformidades, apontando as melhores solu¢des para problemas financeiros presentes e

futuros, a fim de evitar prejuizos.

Foi levantado nesta pesquisa definicdes e conceitos sobre gestdo abrangendo também
suas caracteristicas, suas dificuldades na atuagcdo e como a contabilidade auxilia o processo de

gestdo.

EMPRESA



Origem da palavra empresa € “derivada do latim prehensus, de prehendere (empreender,
praticar), despondo o sentido de empreendimento ou cometimento intentado para a realiza¢do

de um objetivo” (SILVA 2004)

Empreendedor e uma pessoa que identifica a oportunidade de mercado e cria um
negdcio perante o risco e incerteza da aceita¢do e continuacdo, com um propdésito de lucro e

crescimento (BULGACOV,1999).

A compreensao do termo empresa foi dificultado pois vem sendo utilizado em vdrios
sentidos, com o destaque para um estabelecimento empresarial. Em vista da utilizacio
inadequada do termo na legislacdo civil, comercial, trabalhista e fiscal, este termo estd se
tornando universalizado, a Lei 8.884/94 estabelece que: “empresa é toda organizacido de
natureza civil ou mercantil, destinada a exploracdo, por pessoa fisica ou juridica, de qualquer

atividade com fins lucrativos” (MIRANDA ,2009).

z

Ainda para Miranda (2009), a empresa € uma organizacdo econdmica que visa O
desenvolvimento de uma producdo ou circulacdo de bens ou servigcos, sendo constituida de
pessoas para exploracdo de um negécio. E toda instituicdo econdmica civil, ou empresarial,
feita para a exploragdo econdmica de um determinado ramo de negdcio. Logicamente, nesse
contexto, atividade ndo significa um ato isolado, mas uma combinacdo de coordenacdes de

atos, objetivando uma finalidade produtiva.

Segundo Chiavenato (2011) empresa € uma espécie de instituicdo que funciona como
um sistema; ela pode ou ndo ter fim lucrativo e sdo constituidas por pessoas. O autor ainda
afirma que sistema sao elementos que se integram de forma muitua em busca de um objetivo e
esse conjunto de elementos deve agir de modo que cada um deles ajude o outro em busca de
um objetivo em comum, formando uma sinergia, que, por sua vez, € o efeito multiplicador do

sistema.



Quadro 2 — Objetivos diretos e indiretos de uma empresa

Objetivos indiretos

Lucratividade

(para recompensar e

Objetivos diretos estimular o
empreendedor)
Produzir bens
Empresa — =
ouU Servicos

Satisfazer as expec-

tativas de todas as

partes interessadas
(stakeholders)

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor, 4th edicdo. Manole, 02/2015. P .25

No quadro acima nota-se que os objetivos diretos das empresas sdo a producdo de

produtos ou a prestacio de servigos.

Para funcionar, a empresa e necessita de equipes humanas em diversos setores,
maquinas e equipamentos, moveis e utensilios e recursos financeiros, almeja ter o retorno por
produzir e vender suas mercadorias ou prestar servigos satisfazendo os stakeholders por ter
colaborado no processo esperando receber algum beneficio direto ou indireto do negdcio.
(CHIAVENATO, 2011)

De acordo com as afirmacdes acima, entende-se que a empresa € um sistema formato
por pessoas para execug¢do de um conjunto de procedimentos e com objetivo de lucro, sendo
que necessita ter foco em cada processo executado e um grande conhecimento sobre sua
producdo ou servico prestado, e que vdrios componentes S3A0 necessarios para O
desenvolvimento e execugdo destes processos de produgdo ou prestacdo de servigo, resultando

em lucro ou prejuizo.
GESTAO

A gestao caracteriza-se a jun¢do das atividades desenvolvidas pelos encarregados pela
coordenagdo da empresa com o designio cumprir a missdo e objetivos definidos desde a sua
fundacdo e a constante da visdo de gerenciamento das atividades ou negdcios da entidade,
incorporando processos de planejamento, execucdo e controle dos trabalhos realizados pela

entidade (PADOVEZE E BERTOLUCCI, 2013).



Sdo assim denominados os sistemas de informacdes gerenciais que t€ém como
objetivo fundamental a consolidacdo e aglutinacdo de todas as informagdes
necessdrias para a gestdo do sistema empresa. Esses sistemas unem e integram todos
os subsistemas componentes dos sistemas operacionais e dos sistemas de apoio a
gestdo, através de recursos da tecnologia de informacdo, de forma tal que todos os
processos de negécios da empresa podem ser visualizados em termos de fluxo
dindmico de informagdes, que perpassam todos os departamentos e fungdes.
Permitem, com isso, uma visdo horizontal e de processo, em oposi¢do a visdo
tradicional verticalizada da hierarquia funcional das empresas. O Sistema de
informag@o contdbil deverd estar completamente integrado ao Sistema de Gestdo
Empresarial. (PADOVEZE E BERTOLUCCI, p.49-50)

Para Bulgacov (1999) gestdo e a forma de gerenciar uma empresa executando funcdes
financeira e gerencial, com a finalidade de obter um resultado significante diante do aumento
na competitividade, necessidade de estratégias e estruturas de negdcios, crescimento dos
meios de comunicagdo que propaga as informagdes com rapidez e objetividade que
transforma o mercado mais competitivo e acirrado e consequentemente coloca em risco a

continuidade da empresa.

Conclui-se que a gestdo € a administracdo de uma empresa com o intuito de executar o
que foi planejado, controlar todos os procedimentos e corrigir os desvios quando se

apresentarem, cujo objetivo € a busca por um resultado eficaz
PLANEJAMENTO, CONTROLE E TOMADA DE DECISOES

Para o andamento do processo de produgdo ou prestacdo de servicos, a gestdo de uma
empresa ou organizacdo deve seguir um cronograma de planejamento, controle e tomada de

decisdes. (BULGACOV,1999).

7z

Planejamento ¢ uma série detalhada de passo a passo para poder atingir metas e
objetivos dentro de um tempo estabelecido de modo que possa ser atingido o resultado

desejado, (LACOMBE, 2009)

Para Garrison e Noreen (2012) planejamento € o processo no qual se estipula metas e

detalhes como proceder para conseguir o resultado desejado.

Padoveze e Bertolucci (2013) divide planejamento temos duas categorias, o estratégico
e operacional, sendo o estratégico seleciona as etapas importantes e profundamente ligadas ao
objetivo maior da empresa, que € a esséncia para a continuac¢io da entidade, o operacional € o
método de realizacdo das estratégias definidas o desenvolvimento do negdcio, que &
vertiginoso para realizar a entrega de produtos ou servicos, sendo o inicio do sistema do

processo de comercializagdo de bens e prestacdo de servicos. Destacando o periodo de



planejamento de curto prazo, envolvendo a operagdo e todo o andamento da companhia até a

entrega do consumidor final.

Em toda visdo do procedimento para que possa chegar ao seu objetivo principal sendo
eficaz o méaximo possivel, envolvendo as estratégias para situagdes que possam estar
presentes no cendrio atual na execugdo, e importante mencionar que todo sucesso e garantido
através do planejamento que visa seu foco em detalhes permitindo a comparagdo para o

melhor método.

Controle € uma funcido que compreende verificar e corrigir o desempenho da execugdo
das tarefas planejadas certificando que as metas da institui¢do sejam atingidas e os planos

elaborados para atingir os objetivos possam acontecer. (LACOMBE, 2009)

Segundo Garrison e Noreen (2012) controle é o processo de juntar feedback para poder
assegurar que o que foi elaborado seja feito ou mudado ao passo que mudem as

circunstancias.

A Controladoria € a unidade administrativa responsdvel pela utilizagdo de todo o conjunto da
Ciéncia Contabil dentro da empresa com objetivo de controlar em todos os aspectos a
operacionalizagdo dos planejamentos estratégico e operacional da empresa, verificando
constantemente as diversas necessidades de aprimoramento dos planejamentos ao implantar e

desenvolver novos planos. (PADOVEZE E BERTOLUCCI, 2013)

Conferir a todo momento se houve uma falha ou se estd acontecendo, e assegurar que a
correcdo para que a performance ndo seja prejudicada. Fiscalizando para que ndo mude o
processo da execucdo do planejamento permitindo que as metas estejam proximas como

esperado.

Tomada de decisdo é o procedimento no qual se reconhece os problemas e as
oportunidades para que se possa escolher como resolver o problema ou aproveitar a

oportunidade que surgiu. (LACOMBE,2009)

Para Garrison e Noreen (2012), tomada de decisdes € quando se decide por uma acio

ap6s uma andlise das alternativas possiveis.

z

De acordo com Padoveze, Bertolucci (2013) tomada de decisdo é atendimento é o
processo de escolha de uma das varidveis decorrentes das necessidades gerenciais, sucedendo

uma constru¢cdo de modelos para a facilidade na decis@o. As teorias contdbeis podem e devem



responder as suas preméncias gerencial, sobre qualquer evento econOmico e qualquer
hierarquia dentro de uma empresa, e tornando-se um principio de decisdes especificos para as

estratégias e operagdes.

Conclui-se que ao analisar as informacdes reconhecendo os problemas ou oportunidades
que surgiram, em base na teoria contdbil permitindo a extracdo de dados e elaboracdo de
modelos e retirado todo o entendimento, a decisdo e aplicada.

CONTABILIDADE

Segundo Borinelli, Pimentel (apud Martins, 2003) A contabilidade teve, por um longo
tempo, como objetivo traduzir informagdes contdbeis para o proprietario, visto que, por via de
regra, existia apenas um dono nos negécios. A formalizacdo da contabilidade financeira era
praticamente o que predominava até a Revolucdo Industrial, j& que na época anterior a
principal fonte de economia era o comércio. A industrializacdo era diferente da forma
entendida como hoje (com féabricas, acimulo de capital, operdrios e maquinas), pois, os bens
eram em sua maioria produzidos por pessoas ou grupo de pessoas que mal formavam entidade
juridica. A mensuragdo do resultado era simples: levantava-se o estoque por meio de uma
simples contagem (com base na ultima compra), apurava-se o valor de estoque final e a
diferenca era os dois era o custo da mercadoria vendida; enquanto isso, a receita era medida

com base no levantamento das vendas realizadas.

Ainda para Borinelli e Pimentel (2010) o desenvolvimento da contabilidade iniciou a
partir da revolucao industrial que através do aumento de empresas que criaram a necessidade
de mais investimento e, com isso, surgiu um importante agente econOmico: o investidor,
sendo o que possui o poder de capital e podem se diferenciar dos administradores, que sao
quem gerenciam o funcionamento da empresa. Essa distingdo entre investidor e administrador
gerou uma grande demanda pela contabilidade financeira, o que, hoje em dia, € uma das suas
principais finalidades: elaboracdo de relatorios aos donos ausentes da administracdo da

organizacao.

Ainda para Borinelli e Pimentel (2010) as informagdes, que antes eram facilmente
conhecidas pelos investidores, ou seja, os donos do capital, que administravam a prépria
empresa e a quantidade de informagdes era de tamanho razodveis, passaram a ser demandadas
por investidores e proprietdrios cada vez mais, além de um “sécio” que tinha relevancia e
todas as empresas, o governo. Cobrando a satisfacdo da situagdo atual e a descricdo de tudo

que acontecia sendo registradas. Essa necessidade de informagdes das demonstragdes



contdbeis consequentemente aos poucos foi requerida por outros agentes, para diversas

analises de resultado, tais como credores, sindicatos, sociedade, entre outros.

A Contabilidade é o método que permite a extracdo mdxima de conhecimento ttil para a
qualquer decisao, dentro e fora da empresa. Ela € muito antiga e sempre existiu para auxiliar
as pessoas a tomarem decisdes, pois sempre aprimorando a cada necessidade constantemente

(MARION,2015).

A contabilidade constitui-se no processo organizado e estruturado a registrar as
alteracOes ocorridas no patrimodnio de uma entidade. Entretanto, o intuito do usudrio e da
particularidade da informagdo requerida. Podendo assumir trés formas diferentes na

contabilidade como: Financeira, Gerencial e Custos. (BRUNI E FAMA, 2012).

A contabilidade financeira é o conjunto de informacdes contdbeis que fornecem os
dados de vendas, despesas, compras e margens para avaliagcdo da dindmica empresarial de
resultados. J4 a contabilidade gerencial “é processo de identificagdo, mensuracdo, andlise e
comunicacdo de informagdes financeiras utilizadas pela administracdo para planejamento e
controle de uma empresa, para assegurar o uso apropriado de seus recursos. (PANDOZEVE E

BERTOLUCKCI, 2013).

Para Garrison e Noreen (2012) A contabilidade financeira atende as exigéncias dos
usudrios externos, como acionistas, credores e relatérios de informacdes financeiras
histéricas. Enquanto a gerencial atende exigéncias dos usudrios internos. A contabilidade
financeira evidencia os resultados de agdes anteriores, como a sua verificacdo, exatidao e
desempenho organizacional. Percebe-se que a contabilidade financeira encarrega-se da maior
transparéncia nos relatérios gerenciais financeiros, enquanto a contabilidade gerencial fornece
as informacdes necessdrias e em tempo hdbil favorecendo a administracdo interna,
possibilitando maior seguranca na tomada de decisdes que podem influenciar no
desenvolvimento das atividades futuras da empresa. Ainda, Garrison e Noreen (2012, p. 26)
destacam que a contabilidade gerencial colabora juntamente com a administracdo no

desempenho de trés atividades essenciais, que sao:

[...] planejamento, controle e tomada de decisdes. O planejamento envolve
estabelecer objetivos e especificar de que forma alcancd-los. O controle envolve
feedback para garantir que o plano seja adequadamente executado ou modificado a
medida que as circunstancias mudem. A tomada de decisdes envolve selecionar uma
acdo dentre alternativas concorrentes.



10

Ainda Garrison e Noreen (2012) Contabilidade Gerencial ndo € um ramo auténomo da
Ciéncia Contabil, referente a Contabilidade Financeira ou Custos. Ela é a integracdo dos
conhecimentos uteis, sob o aspecto gerencial, para a tomada de decisdes da administracdo, se

originado de vérios ramos da Contabilidade e de outras ciéncias.

Quadro 2 - Comparagao entre contabilidade Financeira e Gerencial

Contabilidade
* Registrar
o Bl Dados financeiros e
«Organizar Operacioanis
* Resumir
I I
Contabilidade Financeira Contabilidade Gerencial
* Divulga para aqueles que estdao * Divulga informagdes para
fora da organizagao: gerentes da organizacdo com o
* Proprietarios proposito de:
* Credores * Planejamento
* Autoridades fiscais * Controle
* Reguladores * Tomada de decisoes
* Enfatiza consequéncias * Enfatiza decisdes que afetardo o
financeiras de atividades passadas. futuro.
* Enfatiza a objetividade e a * Enfatiza a relevancia.
verificabilidade. * Enfatiza fazer as coisas no tempo
* Enfatiza a precisao. habil.
* Enfatiza relatérios que abrangem * Enfatiza relatérios no nivel do
toda a empresa. segmento.
* Segue 0 GAAP/IFRS. * Ndo tem necessariamente que
* Obrigatdria para relatorios seguir os GAAP/IFRS.
externos. * Nio é obrigatoria.

Fonte: GARRISON, Ray H., NOREEN, Eric W., BREWER, Peter C. Contabilidade Gerencial, 14° ed. AMGH, 2012. P. 25

O quadro acima demonstra um paralelo das setes fundamentais diferencas comparando
a contabilidade financeira e a gerencial, através de suas principais caracteristicas e mostrando

também uma breve mencdo das trés atividades no contexto da contabilidade gerencial.

A contabilidade financeira e a contabilidade gerencial possuem propodsitos diferentes e

para diferentes usudrios das informacdes sendo que a gerencial estd relacionada ao
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fornecimento de informagOes para os administradores, ou seja, para os integrantes da
organizacdo e responsdveis pela direcao e controle de suas operacdes, € a financeira fornece
informacdes para os acionistas e credores, isto €, aos usudrios externos da organizagao.

(PADOVEZE E BERTOLUCCI, 2013)

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO

~ DFC )

S —

PATRIMONIO LIQUIDO "CPMPL

—

Capital S A DMPL
Reservas de Lucro ( DRE explica a

composicao

e variagao
do PL

A DFC A DRE

explica a evidencia o

variacdo do resultado do

caixa periodo

Fonte: BORINELLI, Marcio Luiz, PIMENTEL, René Coppe. Contabilidade para Gestores, Analistas e outros
Profissionais, 2* edi¢do. Atlas, 07/2017 P.86

Este quadro demonstra a importancia da contabilidade financeira para aplicacdo no
balanco patrimonial, explicando toda entrada e saida na Demonstracdo de fluxo de caixa,
evidenciando o resultado do periodo na Demonstragdo do resultado do Exercicio e a
Demonstracao das Mutagdes do Patrimo6nio Liquido explica detalhando os componentes do

Patrimo6nio Liquido.

A contabilidade gerencial sempre existird enquanto houver administragdo com uma
pretensdo de ser eficaz. Para uma entidade obter a contabilidade gerencial precisa dispor um
profissional habilitado que consiga traduzir os conceitos contdbeis e atuar na pratica,
significando gerenciamento de informagdes contdbil que consta uma ag¢do e ndo existéncia.
Indicando um instrumento da administracdo. Isto €, se possuem a contabilidade e a
informacdo contdbil e ndo e executada no processo administrativo e no gerencial, entdo ndo

existe gerenciamento contébil, ndo existe a contabilidade gerencial. (PADOVEZE, 2010)
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Contabilidade de custos é a definicio de um processo importante para utilizar os principios da
contabilidade geral para registrar os custos de uma operacdo de um negdcio. Deste modo, com as
informacdes coletadas pelas operacdes e das vendas, a administra¢do pode aplicar os dados contdbeis e
financeiros para demonstrar os custos de producdo e distribuicdo, sendo unitdrio ou a totalizacio,
sendo um ou todos produtos fabricados ou servicos prestados, além dos custos das outras diversas
funcdes do negbcio, objetivando alcangar uma operacdo racional, eficiente e lucrativa.

(BRUNI E FAMA, 2012).

A contabilidade € fundamental para a Gestdo empresarial sendo que “o contador:
fornece dados consistentes e de facil interpretagdo sobre as operacdes passadas e presentes.” E
“Empresdrios e Administradores: utilizam estes dados e um enorme numero de outras

informagdes como insumo na tomada de decisoes”. (BULGACQOV, 1999).

A contabilidade € uma ferramenta importante para a gestdo, fornecida por um
contabilista e permitindo a ramificacdo para o foco do objetivo como: financeiro, gerencial e

custos. Que auxilia fornecendo informacdes e registrando.
O CONTADOR GERENCIAL

O conceito de Contador de acordo com Lacombe (2009) é o Profissional que ¢é
competente a exercer a contabilidade de uma organizacao. Ele registra as operagdes contdbeis,

analisa, confere e consolida os registros.

Segundo Marion e Ribeiro (2011, p. 8) o contador gerencial € definido de acordo com a
International Federation of Accountants (IFAC — Federacao Internacional dos Contadores, dos
Estados Unidos) como o profissional que identifica, mede, acumula, analisa, prepara,
interpreta e relata informagdes financeiras e operacionais para uso da empresa, no
planejamento, avaliacdo e controle das atividades, assegurando o uso apropriado e a
responsabilidade abrangente de seus recursos. Para Marion e Ribeiro (2011, p. 8) o contador

gerencial:

[...] deve ser um contabilista experiente e versitil, com ilibado conhecimento nio s6
em contabilidade como em administracdo, matematica financeira, estatistica e
economia. Um profissional que domine bem a andlise de balancos e conhega com
detalhes as rotinas internas e os objetivos da organizacdo, para que saiba ler os
relatérios da contabilidade financeira e da gerencial, e interpretd-los conjugando
dados econdmicos e financeiros com operacionais, para, assim, apresentar sugestdes
fundamentadas que auxiliem a organizagdo nas suas tomadas de decisdes. As
decisdes sdo tomadas por empregados, chefes diretores, gerentes ou altos execu-
tivos da organizacdo, baseando-se sempre nas informacdes apresentadas pelo
contador gerencial. Conjugando informacdes de natureza econdmica, financeira,
patrimonial, fisica .
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De acordo com Padoveze e Bertolucci (2013) contador € o responsavel qualificado para
a identificacdo, mensuraciao, acumulacao, analise, preparacdo, interpretacdo e comunicagdes
de informagdes financeiras utilizadas para a administracdo para planejamento, avaliacdo e
controle dentro de uma organizagdo e para assegurar e a contabilizar o uso apropriado de seus

recursos.

Perante o exposto, entende-se que o contador gerencial, além de registrar atos e fatos,
também orienta a administracdo sobre o rumo de seus negdcios. A contabilidade gerencial
registra os fatos da empresa transformando-os em relatérios para que os administradores
possam basear-se neles para a tomada de decisdes com maior seguranga. Com isso, podemos

afirmar que o contador gerencial € um grande aliado da administracdo empresarial.
CONCLUSAO

Conclui-se que uma empresa de qualquer seguimento e formada por diversos setores
que desenvolvem atividades planejadas e interligadas, o que faz das empresas um sistema
amplo e com caracteristicas proprias cujo objetivo € a obten¢ao de um resultado positivo e
isso sO € possivel por meio de planejamento e controle das operagdes. Conclui-se ainda, que a
contabilidade € a fonte de informacao que fornece aos gestores dados processados em forma
de relatérios que auxiliam a tomada de decisdo por parte dos gestores. O contador é o
profissional capaz de gerir os dados processado e fornecer os relatérios necessarios para que a
tomada de decisdo ocorra de forma 4gil e precisa. E por fim conclui-se que uma gestao
empresarial s6 pode atingir seus objetivos com o auxilio da contabilidade, que ¢ um

instrumento fundamental para um administrador capacitando-o na tomada de decisoes.



14

9. REFERENCIAS

BORINELLI, Mircio Luiz; PIMENTEL, René Coppe. Curso de contabilidade para
gestores, analistas e outros profissionais . Sao Paulo: Atlas, 2010

BULGACOV, Sergio. Manual De Gestao Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1999

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestido de Custos e Formacio de Precos: com
Aplicacdo na Calculadora HP 12C e Excel. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. (Série Finangas na

Pratica).

CHIAVENATO, Idalberto. Administracio para nao administradores: a gestao de negdcios

ao alcance de todos. 2. ed. Barueri: Manole, 2011.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor, 4th
edicao. Manole, 02/2015.

DIFERENCAS CONTABILIDADE GERENCIAL E FINANCEIRA - Disponivel em:
<http://sartori.orgfree.com/docs/cont_gerencial_financeira_luciano_oliveira.pdf> Acesso 25

out 2017

GARRISON, Ray H., NOREEN, Eric W., BREWER, Peter C. Contabilidade Gerencial,
14th edi¢ao. AMGH, 12/2012. P. 25

LACOMBE, Francisco Masset. Dicionario de Negdcios. Saraiva, 05/2009. P. 151, 156, 568,
604.

MARION, José Carlos; RIBEIRO, Osni Moura . Introducdo a contabilidade gerencial.
Saraiva, 06/2011. P. 8, 9.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica, 10° edicdo, Sdo Paulo: Atlas, 2009. P. 25.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica: Atualizada Conforme os Pronunciamentos do
CPC (Comité de Pronunciamentos Contdbeis) e as Normas Brasileiras de Contabilidade NBC

TG 1000 e ITG 1000, 11* edi¢do. Atlas, 04/2015. P. 30, 31

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracio de materiais e

recursos patrimoniais. Sao Paulo: Saraiva, 2003.



15

PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade Gerencial: Um Enfoque em Sistema de
Informacao Contabil. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, Cloévis Luis; BERTOLUCCI, Ricardo Galinari. Gerenciamento do Risco
Corporativo em Controladoria: Enterprise Risk Management (ERM). 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013. P .33.

MIRANDA, Maria Bernadete. Revista Virtual Direito Brasil — Volume 3 — n° 1 — 2009-

Disponivel em:<http://www.direitobrasil.adv.br/artigos/eee.pdf> Acesso 06 nov 2017.
RIBEIRO, OSNI M. Introducao a contabilidade gerencial. Saraiva, 06/2011. P. 8, 9.

SILVA, De Placido e. Noc¢oes praticas de directo comercial. Rio de Janeiro: Forense, 1996.

pP.522



