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Anélise E Apuragdo De Custos Em Empresas De Grande Porte

RESUMO

Pesquisas realizadas apontam que a humanidade passou por varias mudancas ao longo do tempo, na classificacao
da contabilidade de custos foram evidenciados o principal papel de cada tipo de custeio, com o objetivo de
verificar o desenvolvimento e a contribui¢do da contabilidade de custo nas tomadas de decisBes nas empresas de
grande porte. As empresas atualmente contam com uma contabilidade de custos que se adapta as exigéncias da
competitividade, voltada para o ambiente interno e externo e que os gestores encontram na contabilidade de
custos um processo de geracdo de informagfes que uma grande vantagem para as tomadas de decisdes. Este
presente artigo apresenta como tema, Andlise E Apura¢do De Custos Em Empresas De Grande Porte, e trata-se
de uma das técnicas da ciéncia contabil que tem uma grande influéncia nas decisbes nas empresas
principalmente nas empresas de grande porte. O principal problema a ser questionado é: Como realizar a analise
e apuracdo de custos nas organizacfes? O objetivo deste estudo é demostrar a importancia da contabilidade de
custos nas empresas. Este trabalho justifica-se pela necessidade que as grandes empresas precisam da analise e
apuracdo de custos. A Metodologia adotada foi uma pesquisa do tipo bibliografica explicativa. Através das
pesquisas realizadas neste Artigo. Conclui-se que a Contabilidade de Custos pode dar o suporte necessario aos
tomadores de decisdo isso ocorre através de ferramentas de analise das operacfes das empresas, onde se
identificasse as falhas e as melhorias através dessas ferramentas.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos. Anlise de Custos. Globalizagéo.

Analysis And Cost Clearance In Large Companies

Abstract

Research carried out indicates that mankind has undergone several changes over time. In the classification of
cost accounting, the main role of each type of costing has been evidenced in order to verify the development and
contribution of cost accounting in decision making In large companies. Companies today have cost accounting
that adapts to the requirements of competitiveness, focused on the internal and external environment and that
managers find in cost accounting a process of information generation that a great advantage for decision making.
This article presents as a topic, Cost Analysis and Calculation in Large Enterprises, and it is one of the
techniques of accounting science that has a great influence in the decisions in the companies mainly in the large
companies. The main problem to be questioned is: How to perform the analysis and costing in organizations?
The objective of this study is to demonstrate the importance of cost accounting in companies. This work is
justified by the need that large companies need to analyze and calculate costs. The Methodology adopted was a
research of the explanatory bibliographic type. Through the research carried out in this article. It can be
concluded that Cost Accounting can provide the necessary support to decision makers. This is done through
business operations analysis tools that identify the failures and improvements through these tools.

Keywords: Cost Accounting. Cost analysis. Globalization.



1 INTRODUCAO

Com o advento da Globalizacdo, muitas empresas sentiram a necessidade de
olharem os seus custos, pois estdo diretamente relacionados com as finangas, e desta forma
com a vida das empresas, continuando em um cenario competitivo.

A contabilidade de Custos que é descendente da Contabilidade Financeira, surgiu
quando a necessidade da avaliacao de estoque no setor de industria. Segundo Bornia (2010, p.
11) “A contabilidade de custos surgiu com o aparecimento das empresas industriais
(Revolucdo Industrial) com o intuito de determinar os custos dos produtos fabricados. ”

Desde o inicio do Capitalismo o controle de custos ganhou importancia. “Era por
meio da contabilidade de custos que o comerciante tinha resposta se estava lucrando com o
seu negdcio, pois bastava confrontar as receitas com as despesas do mesmo periodo”.
(BORNIA, 2011. p. 12).

A alta competitividade do mercado exige que as empresas se adaptem as mudancas
com bastante rapidez e eficiéncia, por isso é necessario que elas sejam organizadas com areas
que fornecam informacdes precisas e de qualidade.

Nesses termos, o presente trabalho pretende abordar a seguinte problematizacao:
Como realizar a analise e apuracdo de custos nas organizacdes?

O objetivo Geral do presente artigo trata-se em explicar a realizacdo e a apuracao de
custos nas organizagoes.

Este trabalho justifica-se em demostrar a importancia da analise e apuracao de custos
sendo uma ferramenta que contribui significantemente nas empresas de grande porte.

A Fundamentacdo Tedrica se divide em 13 subcapitulos, onde o primeiro fala da
Histdéria da Analise e Apuracdo dos Custos, o segundo Define, objetiva Contabilidade de
custos, o terceiro fala das fundamentacGes legais, o quarto classifica a contabilizacdo de
custos, o quinto define custo direto, o sexto fala sobre o custo indireto, a sétimo explica o
custo variavel, oitavo define custo fixo, nono custo por absorcdo, décimo fala sobre método
de custeio ABC, décimo primeiro do método RKW, décimo segundo fala dos objetivos da
analise de custo e o décimo terceiro fala as defini¢ces da anélise e apuracéo de custos.

A Metodologia adotada neste Artigo foi a Pesquisa do tipo Bibliografica explicativa.



2 DESENVOLVIMENTO

2.1 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1.1 Historia da Andlise e Apuracdo de Custos

A humanidade passou por diversas transformac@es ao longo dos tempos, seja no que
diz respeito ao relacionamento com o proximo ou no modo como guardava e registrava seus
bens.

“Surgiu da Contabilidade geral, justamente pela necessidade de se ter um controle
maior sobre os valores a serem atribuidos aos estoques de produtos na industria e, também,
pela necessidade de tomar decisdes quanto ao que, como e quando produzir” (CREPALDI,
2010, p. 3).

Percebe-se que antes da Revolucdo industrial, as Empresas ndo tinham o controle dos
seus produtos, tornando-se muito limitada e com excesso de desperdicios, aléem de grandes
dificuldades em tomar determinadas decisGes, fato que prejudica as empresas, tornando-as
vulneraveis, e sem competitividade.

A Contabilidade de Custo surgiu pela necessidade de avaliar estoques nas industrias,
por volta do século XVIII, quando acontecera a Revolucdo Industrial e teve como base a
Contabilidade Financeira ou Contabilidade Geral, que foi sendo desenvolvida na Era
Mercantilista para servir de grande base estrutural para as empresas comerciais.

Segundo Martins (2010, p. 19), “para a apuragdo do resultado de cada periodo, bem
como o levantamento do Balango em seu final, bastava o levantamento dos estoques em
termos fisicos, ja que sua medida em valores monetarios era extremamente simples”.

Nota-se através da afirmacdo do autor acima, na época o interessante tratava-se
simplesmente em fazer uma simples contabilizagdo dos seus produtos em estoque, desta
forma ndo tinham um controle de entradas e saidas, dos custos de fabricacdo, de estoque, de
médo de obra entre outros, tornando-se empresas frageis e sem poder de competitividade no
mercado.

Para Marin e Santos (2014, p. 10) “A historia da contabilidade estd diretamente ligada
a histéria da civilizacdo. A medida que o homem comecou a ter posses, surgia também &

preocupacdo em controla-las, protege-las.



Entende-se que houve uma necessidade de se ter um controle de seus produtos ou
servigos. E com o surgimento da contabilidade de custos, foi primordial para o controle

patrimonial das empresas.

2.1.2- Contabilidade de Custos (Defini¢éo, Objetivo e Finalidades)

A Contabilidade de Custos € uma técnica utilizada para identificar, mensurar e
informar os custos dos produtos ou servicos. Ela também tem uma funcdo muito importante

para a administragdo nas tomadas de decisoes.

No entendimento de Wernke (2008, p. 12)

S8o os gastos efetuados no processo de fabricacdo de bens ou de prestacdo de
servigos. No caso industrial, sdo os fatores utilizados na producdo, como matérias-
primas, salérios e encargos sociais dos operéarios da fébrica, depreciacdo das
maquinas, dos moveis e das ferramentas utilizadas no processo produtivo.

Segundo Santos et al. (2015, p.11)

Dessa forma, pode-se conceituar que o custo como sendo 0 consumo de ativos
necessarios para a produgdo do produto ou para colocagdo da mercadoria as
disposices dos clientes no estabelecimento comercial, de forma que a empresa
alcance os seus fins especificos, expressos em termos monetério, ou para prestacdo
de servigos aos clientes.

Observa-se que os autores acima defendem que a contabilidade de Custos, assim como
a Contabilidade Mercantil, utiliza terminologia propria, cujos termos muitas vezes sdo usados
com diferentes significados. Sendo assim, tornando-se muito mais féacil entendermos suas
terminologias e permitindo uniformizacao de conceitos.

“A contabilidade de custos € o ramo da contabilidade que as destina a produzir
informagdes para os diversos gerenciais de uma entidade, como auxilio as fungdes de
determinacdo de desempenho, de planejamento e controle das operacdes e de tomada de
decisdes”. (LEONE, 2010p. 5,6).

Percebe-se que as empresas ndo tinham controle de suas producdes, e a contabilidade
de custos se tornou um importante aliado dos gestores das empresas, principalmente nas

tomadas de decisodes.



Conforme defendido por Wernke (2008, p. 11), é necessario a compreensdo dos
conceitos béasicos relacionadas ao tema, a varias interpretacdes encontradas na literatura
contabil relacionado a custos.

Percebe-se no entendimento dos autores, que as empresas ao utilizarem a
Contabilidade de Custos, podem melhorar significativamente sua eficiéncia
concomitantemente reduzindo seus custos onde obterd um resultado econémico cada vez
melhor. E um fator de suma importancia para as empresas, pois com a utilizaco dessa

ferramenta continuam inseridas no mercado competitivo.

2.1.3 Fundamentos Legais da Contabilidade de Custos

Como ciéncia aplicada, a Contabilidade precisa subordinar-se a algumas regras e
normas. Por exigéncia da legislacdo societaria brasileira: Para as Sociedades Andnimas - Lei
n® 6.404/76. Para as demais Sociedades, a Lei 10.406/2002 (o “Novo Cddigo Civil
Brasileiro”), traz a exigéncia de avaliagdo de custos. A lei 11.638/2007 introduz a
Contabilidade de Custos para todas as empresas. Decreto de lei n® 1.578/1977 e PN n° 6/1997
informa sobre o sistema de custo e a avaliacdo do estoque seguindo os critérios fiscais.

“ O Decreto da Lei n° 1.598/77, que alterou a legislagcdo do imposto sobre a renda para
adapta-la as inovagdes contidas na nova Lei n° 6.404/76, por meio dos seus arts. 13 e 14,
estabeleceu critérios para apuracdo do custo da producdo e para avaliagdo dos estoques das
empresas. ” (SANTOS et al. 2015, p. 95).

Para MARIN e SANTOS (2014, p. 12)

Quanto a legislacdo societaria o codigo civil brasileiro, lei n° 10.406 de 10 de
janeiro de 2002 define as normas fundamentais do direito comercial. A lei n°
6.404/1976 lei das S/A’s introduz a contabilidade de custos para sociedades
andnimas de capital aberto, com ac¢des negociadas em Bolsa de Valores. A lei
n® 11.638/2007 altera a lei das S/A’s desvinculando a contabilidade societaria
a contabilidade /tributéria, introduz a contabilidade de custos para todas as
empresas.

2.1.4 Classificagéo e Contabiliza¢io de Custos



Segundo o autor Wernke (2008, p. 12) entre as diversas classificagdo em custo direto
existente as de maior aplicabilidade gerencial sdo as que segregam os custos indireto, fixo e

variavel.

2.1.4.1 Custo direto

“A premissa basica do custeio direto ¢ a de que somente os custos claramente
identificados com os produtos ou servigos vendidos (chamados de diretos ou variaveis) devem
ser apropriados. Os demais custos necessarios para manter a capacidade instalada (indiretos
ou fixos) devem ser desconsiderados em termos de custos do produto. ” (WERNKE, 2008 p.
20).

“Consideram-se como custos diretos todos aqueles que séo diretamente imputaveis ao
produto ou servico (unidade de custo), isto €, mensuraveis em relacdo a mesma, a exemplo do
consumo de matéria-prima, mao de obra direta etc.” (SANTOS et al. 2015, p. 38).

Nota-se que o autor no texto acima afirma que todos os custos que sdo diretamente
mensuraveis em relacdo a mesma sao considerados como custos diretos.

Segundo Ribeiro (2009, p. 33) “Custos diretos compreendem os gastos com materiais,
mé&o-de-obra e gastos gerais de fabricagao aplicados diretamente na fabricagdo dos produtos”.

Observa-se que o autor deixa bem claro que os custos diretos sdo bem faceis de serem
identificados nos produtos fabricados.

Para Santos et al. (2015, p. 53) “O custeio direto também denominado “custeio
variavel” ou “custeio marginal” ¢ aquele sistema de custeio que elimina completamente os

custos fixos do custo do produto.

2.1.4.2 Custo indireto

Segundo Crepaldi (2010, p. 8) sdo “os que, para serem incorporados aos produtos,
necessitam da utilizacdo de algum critério de rateio. Exemplos: aluguel, iluminacéo,
depreciagdo, salario de supervisores etc.”

Como podemos observar o que o autor acima afirma em relacdo aos custos indiretos,
que para que sejam encontrados € preciso que se faca um rateio dos custos indiretos.

Para Ribeiro (2009, p. 33) “Custo Indiretos compreende os gastos com materiais, mao-

de-obra e gastos de fabricacéo aplicados indiretamente na fabricacdo de produtos”.



“Por outro lado, custos indiretos sdo todos os outros custos. Nao existe para estes uma
relacdo imediata com a unidade de custos, a exemplo do salario do supervisor, prémios de
seguro, depreciacdo etc. (SANTOS et al. 2015, p. 38)

2.1.4.3 Custos variaveis

“Esse método considera apenas os custos variaveis de producao e de comercializagao
do produto ou servico como matéria-prima, méao-de-obra direta, servicos de terceiros
aplicados ao produto, tributos sobre vendas, comissdes de vendas etc. ” (WERNKE, 2008, p.
29).

Segundo Santos et al (2015, p. 44) “Considera-se como custo variavel todos 0s custos
cujo total depende do nivel de atividade, isto €, crescem ou decrescem junto com o nivel de
atividade, porém ndo sempre na mesma proporgao. ”

Para Marin e Santos (2014, p. 134) “Nesse método, os custos fixos sofrem o mesmo
tratamento das despesas, sendo levados diferente ao resultado da empresa no periodo
especifico. ”

Nota-se, que nesse método os custos se alteram de acordo com a atividade, se houver
aumento de atividade, os custos automaticamente aumentam, mais isso ndo significa se a
atividade estiver um aumento em uma grande proporc¢ao que os custos irdo aumentar de forma

igual.

2.1.4.4 Custo Fixo

“Custo Fixo sdo aqueles que permanecem estdveis independente de alteragdes no
volume da producgdo. Sao custos necessarios ao desenvolvimento do processo industrial em
geral, motivo pelo qual se repetem em todos os meses do ano” (RIBEIRO, 2009. p. 27).

Para Leone (2010 p. 41) “Custo (ou Despesas) Fixos. Sdo custos (ou despesas) que
ndo variam com a variabilidade da atividade escolhida. Isto é, o valor total dos custos
permanece praticamente igual mesmo que a base de volume selecionada como referencial
varia”.

Percebe-se que o custo fixo ndo se altera durante o processo de producdo, mesmo

existindo mudancas nas atividades ele sempre vai permanecer de forma invariavel.

Segundo Santos et al. (2015, p. 39)



Consideram-se como custo fixos (CF) aqueles custos cujo montante independe do
nivel de atividade da empresa, isto &, sdo 0s custos que ndo se alteram quando o nivel
de atividade aumenta ou se reduz, a exemplo dos aluguéis, salarios do supervisor de
producdo, seguros patrimoniais etc.

Observa-se que independente que o custo fixo independente se houver producdo ou

ndo ele sempre ird existir em uma empresa.

2.1.4.5 Custeio por absorcao

“Este ¢ o método mais tradicional de custeio e ¢ empregado quando se deseja atribuir
um valor de custos ao produto, atribuindo também uma parte dos custos indiretos. ”
(WERNKE, 2008, p. 20).

Observa-se que o autor afirma que no custeio de absor¢do sdo atribuidos toso 0s custos

da area de fabricacéo.

Nesse sistema de custeio, a diferenca entre o preco final e o custo de absorcéo é
denominada simplesmente de margem bruta ou lucro bruto. Assim, a margem bruta
deve cobrir todas as despesas de empresas e contribuir para a formacgéo do lucro.
Ademais, o0 método de custeio por absorcdo constitui 0 método predominante
internacionalmente. (SANTOS et al. 2015, p. 56).

“E 0 método derivado da aplicacdo dos principios fundamentais de contabilidade e &,
no Brasil, adotado pela legislagdo comercial e pela legislagdo fiscal” (CREPALDI, 2010, p.
229).

Pode-se observar que o autor afirma que esse € um método valido para apresentacao
de demonstracdes financeiras e obedece a legislacéo.

“Como o proprio nome indica, esse sistema de custeio se caracteriza pela apropriacao
de todos os custos aos produtos (tanto varidveis como fixos o entdo tanto diretos como
indiretos). ” (SANTOS et al. 2015, p. 72).

2.1.4.6 Método de Custeio ABC — Activity Based Costing

Segundo Wernke (2008, p. 22)

Esse método analisa 0 comportamento dos custos por atividade, e estabelece
relagGes entre as atividades e o consumo de recursos, independentemente de
fronteiras departamentais, permitindo a identificacdo dos fatores que levam a
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instituicdo ou empresa a incorrer em custos em seus processos de oferta de
produtos e servicos e de atendimento a mercados e clientes.
Observa-se que este método é utilizado para identificar o valor unitario de um

determinado produto ou atividade.

Para MARIN e SANTOS (2014, p. 137)

Caracteriza-se pela tentativa de identificacdo dos gastos das diversas
atividades desempenhadas por uma empresa; Depois de identificadas as
atividades, busca-se conhecer 0 montante de recursos consumidos por estas
no periodo; Apos conhecida as atividades e quanto aos produtos, com base no
consumo das atividades pelos itens produzidos no periodo; A alocacdo dos
custos das atividades aos produtos é realizada por critério de rateio
especificos para cada atividade; sdo os DIRECIONADORES de custos.

2.1.4.7 Anélise Custo/Volume/Lucro

A ferramenta custo/volume/lucro — CVL relaciona a estrutura de custos ao volume de
vendas e lucratividade.
A anélise CVL fornece aos gestores informacgdes importantes para a tomada de decisdo

quanto a administracdo de precos, diminui¢do de custos e maximizacéo dos lucros.

2.2 Objetivos da Analise de Custos

Segundo Santos (2011, p. 18) “A andlise de custo, no sentido amplo, tem por
finalidade mostrar o caminho a serem percorridos na pratica da gestdo profissional de um
negocio. ”

Observa-se que é através dos métodos da contabilidade de custos que as grandes
empresas podem ter uma analise de custos e lucros de seus produtos, e dessa forma a
administracdo das empresas tem informacdes precisas para enfrentar seus concorrentes que

comercializam produtos semelhantes no mercado.

2.3 Finalidade

De acordo com Marin e Santos (2014, p. 14)
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A contabilidade de custos tem uma finalidade contabil quanto ao cumprimento da
legislacdo e aos principios de contabilidade. Tem a finalidade administrativa no
sentido de manter controle operacional das atividades produtivas e comerciais, através
de relatorios especifico. Também possui finalidade gerencial quanto a tomada de
decisdo, tendo como base o célculo do custo atual, do custo futuro, do custo de
reposicdo, estabelecendo metas, preco de vendas e estratégias, por meio do
planejamento estratégico.

Observa-se que sua finalidade é cumprir com a legislacdo da entidade e no sentido
administrativo, é controlar todo o sistema operacional das empresas.

Em seus aspectos gerais:

A contabilidade de custos, cuja funcéo inicial era de fornecer elementos para
avaliagcdo dos estoques e apuragdo do resultado, passou, nas Ultimas décadas,
a prestar duas fun¢Bes muito importantes na contabilidade gerencial: a
utilizagdo dos dados de custos para auxilio ao controle e para tomada de
decisbes. (SANTOS et al. 2015, p. 1).

Compreende-se que a principal finalidade da contabilidade de custos é auxiliar os

gestores na hora das tomadas de decisOes nas organizagdes.

3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do trabalho foi uma pesquisa do tipo
bibliogréafica explicativa.

De acordo com Pereira (2010), a definicdo de metodologia é fazer com que o
pesquisador venha de uma forma mais clara compreender com mais abrangéncia possiveis
todo o procedimento de pesquisa.

Soares (2013) define que método é o caminho que se utiliza para alcancar determinado
objetivo ou fim. O método utilizado para tratar as informacGes é o qualitativo, ndo

envolvendo a contagem de dados.
3.1Tipos de Pesquisa
Segundo Gil (2010), toda pesquisa € um processo que tem um objetivo de procurar

solucBes de problemas tantos tedricos quanto praticos em processos cientificos. E também

firma que a pesquisa sempre comeca com um problema e buscando solugéo para 0 mesmo.
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Observa-se que pesquisa € uma forma utilizada para o método de construcdo de um
novo conhecimento, ou também ampliar um conhecimento que ja existente. Podemos
observar que a pesquisa sempre se inicia com algum tipo de problema e termina com a

solucdo para 0 mesmo.

3.2 Pesquisa Bibliografica

A pesquisa bibliografica tem como objetivo buscar conhecimento em livros de autores
que ja vivenciaram essa mesma situacdo e resolveu compartilhar sua experiéncia com o
publico leitor

Segundo Gil (2007, p.64) a “pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida a partir de material
jé elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”.

Entende-se que pesquisa bibliografica é o planejamento inicial para um trabalho de
pesquisa, onde envolve uma série de procedimentos. Esse tipo de pesquisa tem o intuito de
saber quais os metodos que serdo utilizados e apurar o melhor a ser aplicado. Sua finalidade é
colocar o pesquisador em contato com o0 que ja se produziu a respeito do seu tema de

pesquisa.
3.3 Explicativa
Para Gil (2010) identificar os fatores que determinam ou contribuem para a

ocorréncia dos fendmenos. E o tipo que mais se aprofunda o conhecimento da realidade,

porque explica a razdo e o porqué das coisas.
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4 CONCLUSAO

Em virtude do estudo realizado, pode-se concluir que a contabilidade de custos é
uma técnica da ciéncia contabil indispensavel para gestores de empresas nas suas tomadas de
decisdes, uma vez que ele é imputado a uma tarefa de organizar todas as informagdes do
funcionamento da organizacao.

Sendo assim, conclui-se que a importancia da Contabilidade de Custos dentro das
organizagOes empresariais representa um instrumento de grande importancia para a gestao
empresarial, pois produz relatérios eficazes e eficientes para a tomada de decisdes, uma vez
que € atribuida a tarefa de reunir e organizar todas as informacdes de acordo com as diretrizes
da direcdo.

Portanto, compreende-se que € de responsabilidade do profissional da contabilidade
estar sempre buscando se atualizar e especializar, a fim de adquirir conhecimento pelas
técnicas, execuc¢do e normas da contabilidade de custos.

Ao termino dessa pesquisa foi possivel perceber a importancia da contabilidade de
custos, onde foi identificado que as anélises e apuracdo de custos influenciam diretamente 0s
gestores das empresas nas suas tomadas de decisoes.

Importante ressaltar que esta pesquisa contribuiu direta ou indiretamente na busca de
uma melhor compreensdo sobre o tema apresentado, sobre a importancia dessa estratégia e

dos beneficios que pode gerar para as empresas e seus administradores.
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