ESTRATEGIAS PARA MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO
PORTE PARA A RESOLUCAO DE PROBLEMAS COM O CAPITAL DE GIRO

Bruno Souza Rodrigues de Jesus'

Milton Neemias Martins Silva2

RESUMO:

O artigo cientifico apresentara como area de estudo o capital de giro, sob o aspecto das
microempresas e empresas de pequeno porte e as estratégias que poderéo ser utilizadas para
se evitar, como também solucionar, eventuais adversidades. Desenvolveu-se por meio de
referenciais tedricos, que descreve sobre a necessidade do capital de giro, as definicdes de
microempresas e empresas de pequeno porte, e as principais estratégias disponiveis. O
presente trabalho discorrera sobre esse tema de grande importancia na realidade empresarial
atual, explicitando a relevancia de se buscar formas de solucionar problemas com o capital de
giro e simultaneamente repassar as informagdes para aqueles que ndo possuem esse
conhecimento. A metodologia ora empregada é a bibliografica, tendo como fontes: Alexandre
Assaf Neto, Alberto Borges Matias, José Matias Pereira, Alexandre Alcéntara Silva entre alguns
doutrinadores tdo importantes quanto. Ainda utilizou-se de artigos postados via internet.
Finalmente, o presente artigo cientifico apresenta a conceituagdo do que é capital de giro,
microempresas e empresas de pequeno porte, apontando as principais estratégias a serem
seguidas no caso de problemas com o capital de giro, garantindo, assim, a estabilidade
financeira da empresa.

Palavras Chaves: estratégia, microempresas, empresas de pequeno porte e

capital de giro.

STRATEGIES FOR MICROENTERPRISES AND SMALL BUSINESS
COMPANIES FOR THE RESOLUTION OF PROBLEMS WITH THE SHARE
CAPITAL

Abstract

The scientific paper will present working capital as micro-enterprises and small companies and
strategies that can be used to avoid, as well as to solve eventual adversities. It was developed
through theoretical references, which describes the need for working capital, the definitions of
micro and small enterprises, and the main strategies available. This paper will discuss this issue
of great importance in current business reality, explaining the relevance of finding ways to solve
problems with working capital and simultaneously pass on the information to those who do not
have this knowledge. The methodology used is the bibliographical one, having as sources:
Alexandre Assaf Neto, Alberto Borges Matias, José Matias Pereira, Alexandre Alcantara Silva
among some so important. Articles posted via the internet were still used. Finally, the present
article presents the concept of working capital, microenterprises and small businesses, pointing
out the main strategies to be followed in case of problems with working capital, this ensuring the
financial stability of the company.

Key Words: Strategy, microenterprises, small businesses and working capital.



INTRODUCAO

A pesquisa apresentada enfatiza de maneira clara e objetiva conceitos,
evolucao histérica e estratégias utilizadas para garantir estabilidade financeira
empresarial, expondo aspectos relacionados ao tema. Apresentara o capital de giro
como uma forma utilizada pelas microempresas e empresas de pequeno porte para

solucionar problemas, apresentando varios métodos praticos e usuais.

O tema proposto é de extrema relevancia, visto que o microempreendedor
€ 0 pequeno empresario encontram-se, muitas vezes, em uma relacdo de
hipossuficiéncia em sua gestao, em relacao as médias e grandes empresas, sendo

esse um problema recorrente em nosso pais.

Justifica-se pela forma clara em que seu objetivo é apresentado, a fim de
deixar todas as estratégias que poderdo ser utilizadas nas adversidades com o
capital de giro acessiveis a todos aqueles que ndo compreendem a respeito do

tema.

No que tange a este assunto, os problemas que podem surgir com o
capital de giro ndo se apresentam como um caso isolado, possuindo diversos casos
e exemplos. Assim, neste artigo procurou-se por buscar métodos que o0s
microempreendedores € 0s empresarios de pequeno porte pudessem incorporar em
sua atividade empresarial, com o objetivo de ndo mais suportar esses tipos de
problemas em sua atividade empresarial.

Importante ressaltar que o presente artigo cientifico se deu pelo método
bibliografico, com o auxilio de renomados doutrinadores e que foram de extrema
importancia e contribuicdo, bem como os artigos postados na internet responsaveis

por enriquecer tal pesquisa.

DESENVOLVIMENTO



Segundo Mintzberg (1993) existem pelo menos cinco formas distintas
para definir estratégia: plano, pauta de agéo, padrao, posicao e perspectiva.

Como plano (este seria 0 conceito mais utilizado), a estratégia pode ser
definida como um tipo de curso de acao conscientemente determinado, um guia (ou
uma série de guias) utilizado para abordar uma determinada situagcdo. De acordo
com esse conceito, as estratégias deverao ser elaboradas antes das acdes as quais
serao empregadas e ampliadas de forma consciente e com um objetivo especifico.
Em outas palavras, primeiramente as estratégias sdo criadas para somente depois

serem executadas.

A partir de uma perspectiva mais restrita, a estratégia (plano) pode ser
projetada como uma pauta de acao especifica. Um exemplo pratico disso séo as
“‘manobras” utilizadas pelas empresas no chamado “jogo de mercado”, para assim
despontar entre os competidores.

Como padrao, a estratégia passa a ser um modelo de comportamento
que, de uma forma intencional, ou ndo, adquire solidez com o transito das a¢des
desenvolvidas pela empresa. Por exemplo, as agdes que geraram efeitos de forma
positiva para uma empresa especifica tendem, gradativamente, a exercer uma certa
influénciana forma que esta empresa agira futuramente, estabelecendo um padréao

de comportamento.

Ja o conceito como posicao, no que se refere as empresas, remete a
localizacdo da empresa, frequentemente chamado de “ambiente externo”.
Empregando uma linguagem administrativa, entende-se que a posicéao,
regularmente, diz respeito a um dominio especifico de produto/mercado,

determinado por meioda analise de oportunidades e riscos ambientais.

Ainda no entendimento de Mintzberg, o conceito de estratégia
como perspectiva busca olhar para o centro da organizacao, ou seja, cada empresa
possui uma forma unica de compreender o mundo e de realizar suas atividades. Por
exemplo, a Hewlett-Packard realiza suas atividades através do desenvolvimento de

uma cultura de engenharia, pois é assim que a empresa enxerga o mundo.

Consideram-se microempresas ou empresas de pequeno porte, de acordo

com o artigo 32 da Lei Complementar n? 123/2006 abaixo transcrito:



Art. 3% Para os efeitos desta Lei no. Complementar, consideram-se
microempresas ou empresas de pequeno porte a sociedade empresaria, a
sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade limitada e o
empresario a que se refere o art. 966 da Lei no. 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (Cédigo Civil), devidamente registrados no Registro de Empresas
Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso,
desde que:

| — no caso da microempresa, aufira, em cada ano -calendario, receita bruta
igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais);

Il — no caso da empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario,
receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e
igual ou inferior a R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais).

METODOLOGIA

De acordo com José Matias Pereira (2010):

O método pode ser entendido como o roteiro, procedimentos e técnicas
utilizados para se alcancar um fim ou pelo qual se atinge um objetivo. O
método cientifico € o conjunto de procedimentos e técnicas utilizados de
forma regular, passivel de ser repetido, para alcancar um objetivo material
ou conceitual e compreender o processo de investigacdo. Ou seja, é o
roteiro apoiado em procedimentos légicos para se alcangar uma verdade
cientifica, ou seja, o conjunto de procedimentos que ordenam o pensamento
e esclarecem acerca dos meios adequados para chegar-se ao
conhecimento.

Conforme dispbe Odilia Fachin (2006):

Entende-se por levantamento bibliografico todas as obras escritas, bem
como a matéria constituida por dados primarios ou secundarios que possam
ser utilizados pelo pesquisador ou simplesmente pelo leitor. Uma das
etapas da pesquisa bibliografica é o levantamento dos livros, periédicos e
demais materiais de origem escrita que servem como fonte de estudo ou
leitura.

O método que foi utilizado na elaboracdo do artigo cientifico foi o
bibliografico com dados estatisticos, que consiste na exposicdo do pensamento de
varios autores que escreveram sobre o tema escolhido. Desenvolver-se-a uma
pesquisa bibliografica, utilizando-se como apoio e base contribuicdes de diversos
autores sobre o0 assunto em questao, por meio de consulta a livros periodicos.

O objetivo dessa pesquisa é apresentar uma metodologia para melhorar
as estratégias utilizadas pelas microempresas e empresas de pequeno porte na
resolucao de problemas com o capital de giro. Sera feita uma analise do capital de



giro onde identificara, com eficiéncia, as principais falhas, evitando assim futuros

prejuizos.

ESTATISTICAS SOBRE EMPRESAS NO BRASIL 2017

TOTAL EMPRESAS ATIVAS NO BRASIL 17.924.54 EM 2017.

EMPRESAS

MATRIZES 17.137.531 FILIAIS 787.009

Figura 1
Fonte: http://empresometro.cnc.org.br/ESTATISTICA

Observa-se que 96% das empresas ativas no Brasil sdo matrizes e

somente 4% sao filiais.

TOTAL DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS ATIVAS NO BRASIL
16.059.645. FECHADAS 66.882 EM 2017

EMPRESAS

MPEs ATIVAS 16.059.645 1 MPEs FECHADAS 66.882




Figura 2

Fonte: http://empresometro.cnc.org.br/ESTATISTICA

O grafico acima apresenta o percentual de micro e pequenas empresas
ativas e fechadas no Brasil em 2017. Empresas ativas soma um total de
16.059.645,00. Empresas fechadas 66.882,00 menos de 1% em relacdo as ativas.

REGIME DE TRIBUTAGAO DAS MPEs

Regime Tributario

B REGIME NORMAL 4.499.393
B SIMPLES NACIONAL 4.657.441
SIMEI 6.902.710

Figura 3
Fonte: http://empresometro.cnc.org.br/ESTATISTICA

Foi evidenciado no grafico acima que, o regime tributario das micro e
pequenas empresas esta dividido em trés partes, regime normal (lucro presumido)
28% que representa 4.499.393, simples nacional 29% que representa 4.657.441 e
simei 43% que representa 6.902.710.

O capital de giro € fundamental para determinar a situacéo financeira de
uma empresa, demonstrando quais 0s recursos necessarios para a manutencao do
giro dos negocios. (ASSAF NETO, SILVA, 2012)

Um dos principais objetivos do capital de giro na administracao financeira
€ recuperar todos os custos e as despesas ao longo do ciclo operacional para atingir
o lucro almejado através da prestacao do servico ou da venda do produto oferecido.



A pesquisa do tema foca em orientar pequenos empresarios, que estao

iniciando suas atividades, e assim evitando futuros prejuizos e aborrecimentos.

Segundo Graham e Meredith (2010):

Neste termos, o objeto de estudo dessa pesquisa é a resolugdo de
problemas com o capital de giro de microempresas e empresas de pequeno
porte. O tema abordado é importante para a criagcdo de estratégias que
facilitem a vida financeira das empresas incidindo diretamente no fluxo de
caixa.

IMPORTANCIA E PREOCUPAGCAO COM O CAPITAL DE GIRO

Alexandre Assaf Neto e César Augusto Tiburcio Silva entendem que:

A importancia e o volume do capital de giro para uma empresa sao
determinados principalmente pelo volume de vendas, o qual é lastreado
pelos estoques, valores a receber e caixa; sazonalidades dos negécios, que
determina variagcdes nas necessidades de recursos ao longo do tempo;
fatores ciclicos da economia, como recessao, comportamento do mercado
etc.; tecnologia, principalmente aplicada aos custos e tempo de producgéo; e
politicas de negécios, centradas em alteragdes nas condi¢coes de venda, de
crédito, produgéo etc.(2012, p. 02)

O capital de giro é importante para uma empresa porque através dele é
possivel definir como esta seu estoque, valores em caixa e quanto falta para
receber. Varios fatores sdo responsaveis para conseguir determina-lo, entre eles
pode-se citar a influéncia da economia atual e os recursos utilizados. Ha que se
destacar também a importancia da tecnologia nas condicbes de venda, producéao e
crédito.

Mantendo a mesma linha de raciocinio em Alexandre Assaf Neto e César
Augusto Tiburcio Silva (2012, p.238), é possivel compreender ainda:

A preocupacao é saber se a empresa consegue manter a capacidade de
gerar lucro através de seu ciclo operacional. Aquisicées de estoques antes
de aumentos especificos de precos geram, para a empresa, um ganho de
estocagem que serd realizado no momento da venda do produto. Por outro
lado, comprar estoques antes de uma redugdo de precoespecifico do
produto promove uma perda de estocagem.

A preocupacao que se tem em relagdo ao capital de giro é principalmente
comecar e permanecer com seu ciclo operacional gerando lucro para a empresa.
Um exemplo bastante utilizado é quando a empresa faz seu estoque no momento
que 0s precos ainda estdo estaveis, gerando lucro na ocasido da venda,
futuramente. Em contrapartida, fazer estoque quando os precos nao estédo



favoraveis, sem nenhuma perspectiva de aumento, acarretard prejuizos para a

empresa.

FINACIAMENTO DO CAPITAL DE GIRO

Financiamento de capital de giro € sempre necessario! Quem possui
empresa sabe da necessidade constante de movimentacao financeira e, que
uma vez ou outra precisa de dinheiro para capitalizar. Nessa hora € bom pegar
um capital de giro, um tipo de financiamento para empresas de curto, médio ou
longo prazo destinado a suprir caréncias de caixa, normalmente é utilizado
para reorganizar o fluxo financeiro ou muito usado para desenvolvimento de

novos projetos e empreendimentos. (SILVA, 2014)

No financiamento para capital de giro as formas de pagamentos
(reembolso) séo diversas, o tomador do crédito pode optar em pagar em 1, 2,
6, 12, 24, 48 ou mais parcelas, tudo depende da necessidade do empresario e
do fluxo de caixa e da linha de crédito. (SILVA, 2014)

FINANCIAR CAPITAL DE GIRO, QUAIS SAO AS GARANTIAS?

O empresario ou empresa pode oferecer como garantia, maquinas,
equipamentos e veiculos através de Alienacao Fiduciaria, Hipoteca, Penhor de
Recebiveis, Penhor Mercantil, Cessdao de Crédito, Penhor de Quotas de
Sociedade Limitada, Penhor de Acbes, Penhor de Titulos/Penhor de Direitos
Creditérios, Duplicatas, Cheques pré-datados entre outros.

QUAIS AS VANTAGENS DE FAZER UM CAPITAL DE GIRO?

1 -) Nao precisa comprovar a destinacdo dos recursos; 2 -) A contratacao
do empréstimo é totalmente descomplicado; 3 -) Os prazos para pagamento podem
ser negociados de acordo com a necessidade. A movimentagdo dos recursos €



realizada por meio de transferéncias para a conta corrente da contratante
(empresa). O limite do financiamento de capital de giro € definido de acordo com a
capacidade de pagamento da sua empresa. (PALERMO, 2002)

A maioria dos bancos comerciais disponibiliza um leque enorme de
produtos e servicos destinados ao financiamento de capital de giro para empresas,
entre eles existem algumas diferencas principais na liberagdo do financiamento
como: prazos; taxas e juros (custo); tributacdo de impostos; garantias; critérios e
regras bancarias operacionais de cada um: concentragdo de crédito com clientes,
garantias exigidas, etc.; e ainda restricbes impostas pelo Banco Central do Brasil.
(BROM, BALIAN, 2007)

Em geral o financiamento ou empréstimo para capital de giro tem taxas
de juros mais baixas quando é dado como garantia duplicatas em uma relacao de
120 a 150% do principal emprestado. Quando a garantia do crédito para capital de
giro envolve outras garantias, como avalista, hipotecas de imoveis e notas

promissorias, 0s juros sdo mais altos. (KARLUTI, 2017)

REFERENCIAL TEORICO

Segundo o entendimento de Palermo (2002) 71% dos micro e pequenos
empreendimentos ndo ultrapassam quatro anos de existéncia e 48,5 milhdes de
trabalhadores se encontram na informalidade. O sucesso empresarial esta cada vez
mais ligado ao uso de praticas financeiras apropriadas.

Inferior a 4 anos/Informais

3
o

Inferior a 4 anos/Informais M Superior a 4 anos/Formais




Figura 4
Fonte: http://empresometro.cnc.org.br/ESTATISTICA

Conforme preleciona Alexandre Alcantara da Silva (2014), a necessidade
de Capital de Giro (NCG) pode ser entendida como a determinante fundamental
para definir a situacao financeira de uma empresa, apresentando o nivel de recursos
que serdo necessarios para a manutencdo do giro dos negocios dessa mesma
empresa, visto que as contas empregadas no calculo da determinagdo da NCG
demonstram procedimentos de curto prazo e de rapidos efeitos. Portanto, qualquer
modificacao feita na politica de estocagem, de crédito e de compras surtirdo efeitos
imediatos no que diz respeito ao fluxo de caixa dessa empresa.

Ja o doutrinador MasakazuHoji possui uma interpretacdo mais completa

sobre capital de giro:

O capital de giro é conhecido também como capital circulante e corresponde
aos recursos aplicados em ativos circulantes, que se transformam
constantemente dentro do ciclo operacional. Como o préprio nome da a
entender, o capital de giro fica girando dentro da empresa e, a cada vez que
sofre transformagdo em seu estado patrimonial, produz reflexo na
contabilidade. Até se transformar finalmente (novamente) em dinheiro, o
valor inicial do capital de giro vai sofrendo acréscimo a cada transformagao,
de modo que, quando o capital vai retornar ao ‘estado de dinheiro’, ao
completar o ciclo operacional, devera estar maior do que o valor inicial.
(2006, p. 117)

O capital de giro equivale aos ativos circulantes conservados por uma
empresa. Em seu sentido amplo, de acordo com Alexandre Assaf Neto e Fabiano
Guasti Lima (2014), o capital de giro demonstra o valor na totalidade dos recursos
solicitados pela empresa para custear seu ciclo operacional, incorporando as
necessidades circulantes apontadas desde a obtencdo de matérias-primas até a

venda e a aquisicao dos produtos elaborados.

No que diz respeito ao capital de giro, segundo dispée Eugene Brigham e
Michael Ehrhardt entende-se que:

O termo capital de giro originou-se do velho vendedor ambulante ianque
que carregava a sua carroga para, entdo, sair vendendo as suas
mercadorias. A mercadoria era chamada capital de giro porque era
exatamente isso o que ele vendia, ou “fazia girar”, para produzir seus lucros.
A carroca e o0 cavalo eram seus ativos permanentes. Ele geralmente era o
dono do cavalo e da carroga, portanto, ambos eram financiados com capital
‘patrimonial’; no entanto, o ambulante tomava emprestado os fundos para
comprar a mercadoria. Esses empréstimos eram denominados empréstimos



de capital de giro e tinham de ser reembolsados depois de cada viagem
para demonstrar ao banco que o crédito era seguro. Se o vendedor
conseguisse pagar o empréstimo, o banco poderia conceder outro, e dizia-
se que os bancos que seguiam esse procedimento estavam empregando
‘praticas bancarias justas’. (2008, p. 837)

COMO FUNCIONA O CAPITAL DE GIRO IDEAL

No que se refere ao termo capital de giro, Alexandre Assaf Neto e César
Augusto Tiburcio Silva (2012, p.02) preceituam:

O termo giro refere-se aos recursos correntes (curto prazo) da empresa,
geralmente identificados como aqueles capazes de serem convertidos em
caixa no prazo maximo de um ano. A delimitagdo de um ano néo costuma
ser seguida por empresas cujo ciclo produgdo—venda-produgéo ultrapasse
caracteristicamente este prazo (estaleiros, atividade rural etc.),
prevalecendo nesta situacdo o ciclo operacional para se definirem os
recursos correntes.

A expressao giro remete ao patriménio cotidiano de uma empresa, aquele
de curto prazo, que frequentemente pode ser distinguido como 0s recursos correntes
que serao transformados em dinheiro em caixa, com o prazo de até um ano. Este
prazo de um ano nao pode ser generalizado para todas as empresas, haja vista que
as que precisam de mais tempo para converter 0s recursos em caixa utilizam o seu

ciclo operacional para delimitar o seu giro.

Alberto Borges Matias idealiza capital de giro de forma diversa, qual seja:

O capital de giro (CG), também chamado de capital circulante, é
representado pelo ativo circulante, que, como visto, é formado,
essencialmente, pelas disponibilidades, recebiveis e estoques. Constitui-se
no investimento de capital em ativos de curto prazo, aplicados pela empresa
em seu ciclo operacional e que ao longo de sua atividade operacional
assume diversas formas, como mercadorias em estoques, e, ao serem
vendidas a prazo, convertem-se em contas a receber. Esses valores, ao
serem pagos pelos clientes, serdo convertidos em caixa. (2014, p. 27)

O capital de giro também é conhecido como capital circulante, e € definido
pelo ativo circulante, sendo este formado principalmente pelo estoque, o que falta
receber e o que esta disponivel. O capital de giro se estabelece pelo investimento do
capital que sera convertido em ativos de curto prazo (dinheiro em caixa), onde a
empresa aplica em seu ciclo operacional, e em seu decorrer se transforma em varios
tipos, como por exemplo, mercadorias sdo convertidas em estoques, e estas, por
sua vez, ao serem vendidas sdo convertidas em contas a receber, sendo as contas

por receber convertidas em dinheiro em caixa.



Ja no que concerne a percepcao de Luis Guilherme Brom e José Eduardo
Amato Balian (2007, p.57) sobre capital de giro, entende-se que:

Capital de giro pode ser definido como o montante de recursos que a
empresa precisa desembolsar antes de receber pela venda de seus
produtos ou servicos, isto é, todos os pagamentos que deverdo ser
efetuados para manter a empresa funcionando até o recebimento de seus
clientes.

A definicdo de capital de giro pode ser entendida como o total de recursos
que a empresa precisara aplicar para somente depois receber pela venda de seus
produtos ou servigcos, ou seja, para que a empresa continue funcionando deverao
ser feitos todos os pagamentos, utilizando-se do capital de giro, até que as contas a
receber sejam pagas.

RELAGCAO COM O CAPITAL DE GIRO E UMA BOA ESTRATEGIA

O papel do administrador financeiro, conforme o dispde Luis Guilherme
Brom e José Eduardo Amato Balian (2007), € tomar decisées com o objetivo de
melhorar a rentabilidade de uma empresa e, simultaneamente, diminuir o risco
operacional e financeiro. Esta tarefa é vista como aparentemente facil, mas nao &,
visto que esses dois encargos sao dificeis de conciliar e muitas vezes conflitantes,
necessitando que o gestor estabeleca prioridades.

No caso do gestor tomar providencias que visam melhorar a liquidez,
como por exemplo, diminuir prazos de pagamento de clientes, diminuir estoques de
produtos acabados, diminuir estoques da variedade de produtos ofertados aos
clientes, entre outros, estara, consequentemente, diminuindo sua rentabilidade. Isso
porque as vendas tendem a cair, diminuindo, assim, a lucratividade da organizagao.
Um exemplo pratico comumente visto € quando a empresa possui mais
financiamentos operacionais do que investimentos operacionais, com isso sobram
recursos das atividades operacionais que, como opcao, poderdao ser utilizados em

aplicagcdées no mercado financeiro ou naexpansao da produgao.

Por outro lado, se o gestor der preferéncia a rentabilidade, tomando
providencias, como por exemplo, trabalhando com uma ampla variedade de

produtos, estoques grandiosos € um maior prazo para pagamento, ele facilitara as



vendas e aumentara o lucro, contudo, também comprometerd o capital de giro da
empresa, ou seja, consequentemente a necessidade de recursos financeiros
utilizados para manter o volume de vendas aumentard; nesses termos, eleva-se o
risco de ndo conseguir o total adimplemento dos seus compromissos financeiros em
dia.

Neste caso, ainda de acordo com o entendimento de Luis Guilherme
Brom e José Eduardo Amato Balian (2007), pode-se usar como exemplo pratico a
empresa que possui mais investimentos operacionais do que consegue obter de
financiamentos operacionais, faltando recursos. Portanto, a necessidade de capital

de giro podera ser financiada por trés maneiras alternativas, quais sejam:

1.Uso de duplicatas e cheques descontados, bem como empréstimos bancarios de

curto prazo;
2. Financiamentos bancarios de longo prazo;

3. Parte do patriménio liquido, que pode ser o capital circulante proprio ou o dos

acionistas.

GESTAO ESTRATEGICA

Em conformidade com o que dispde Mauro Calixta Tavares (2000, p.22)

no que tange a gestao estratégica é essencial observar seu conceito, qual seja:

A gestdo estratégica procura reunir o plano estratégico e sua
implementacdo em um Unico processo. Visa assegurar as mudancas
organizacionais necessarias para essa implementagéo e a participagéo dos
varios niveis organizacionais envolvidos em seu processo decisorio.
Corresponde, assim, ao conjunto de atividades intencionais e planejadas,
estratégicas, operacionais e organizacionais, que visa adequar e integrar a
capacidade interna da organizacao ao ambiente externo.

Pode-se entender que a gestao estratégica busca conciliar um bom plano
estratégico com sua devida implementagdo em um s6 processo. Tem como objetivo
primordial garantir que sejam feitas as modificagdes organizacionais fundamentais
responsaveis, com a presenca de todas as classes organizacionais compreendidas

em seu processo decisério, para que seja feita a devida implementacao.



Portanto, a gestao estratégica refere-se ao conjunto de acdes propositais
e planejadas, que envolvem estratégias, operagdes e organizacdo visando a
adequacado e a integracdo da capacidade interna organizacional do seu ambiente

externo.

SOLUCOES PARA A GESTAO DO CAPITAL DE GIRO

Muitas sdo as solugbes que devem ser tomadas ao se deparar com
problemas no capital de giro em uma empresa, principalmente em microempresas e
empresas de pequeno porte, sendo as principais elencadas abaixo, de acordo com
Allan Grossmann (2016):

Reduzir o prazo de recebimento da empresa - A primeira medida, normalmente a
de maior dificuldade, é reduzir o prazo de recebimento da empresa. O problema é
que a unica forma de fazer isso é reduzir o chamado “financiamento” aos clientes, ou

seja, reduzir o prazo de parcelamento das vendas e incentivar o pagamento a vista.

Otimizar o estoque - Essa é a segunda medida a ser tomada, uma vez que se torna
necessario otimizar o estoque. Nao é aconselhavel se “superestocar” somente para
conseguir um preco melhor com os fornecedores, pois com isso o lucro que se
ganha em adquirir um estoque maior do que o necessario, se perde nas despesas

financeiras e juros usados para o financiamento.

Negociar com os fornecedores - A terceira medida é aumentar os prazos de
pagamento junto aos fornecedores. So6 utilizar o desconto em pagamento a vista se
este for maior do que o custo do capital de giro. Em momentos de crise, 0s
fornecedores tendem a ficar mais flexiveis, e 0 que uma empresa pagava em 30

dias, negociando podera pagar em 45 dias, e assim por diante.

Alinhar o bonus de sua empresa ao ciclo financeiro - Por Gltimo, alinhar o bénus
ao ciclo financeiro é primordial. O prazo médio de recebimento das vendas deve
passar a fazer parte das metas da area comercial, 0 de renovagdo dos estoques



deve fazer parte das metas da area industrial e o de pagamentos deve fazer parte
das metas do time de compras. Somente com uma gestdo consciente e ativa do
ciclo financeiro se consegue evitar uma futura crise de capital de giro. Deve-se gerir
0 caixa diariamente, pois s6 assim se percebe onde esta o problema e qual a
solucdo mais rapida a se tomar.

CONCLUSAO

A realizacao do presente artigo cientifico tem como objetivo proporcionar
maiores informacdes sobre o capital de giro, permitindo sugestbes de estratégias e
ferramentas financeiras a serem utilizadas em eventuais problemas com o capital de
giro. Nos estudos simultdneos para a elaboragao deste artigo, percebeu-se que é
um tema bastante estruturado e inserido da realidade das empresas.

O tema disposto é atual, uma vez que as microempresas e empresas de
pequeno porte encontram em sua gestao possiveis dificuldades com o capital de
giro, pois muitas dessas empresas ndo possuem o0 mesmo tipo de gestédo

estratégica, como nas médias e grandes empresas.

E notdria a importancia deste tema para a realidade empresarial atual,
visto que, para que os problemas decorrentes do capital de giro sejam solucionados
de forma adequada, é necessario analisar minuciosamente o problema e, em

seqguida, aplicar a estratégia que mais se encaixa ao caso concreto.

Por meio dessa pesquisa compreende-se a existéncia de incontaveis
solucdes praticas que visam a protecao e garantia do microempreendedor e do
pequeno empresario, no que tange ao capital de giro, oferecendo estratégias

satisfatorias, visando o interesse dos mesmos.

Entende-se como capital de giro todos os recursos de curto prazo (em
média um ano) aplicados dentro da empresa e que se transformam, de forma
constante, dentro de seu ciclo operacional, se tornando parte do patriménio cotidiano
da empresa.



E importante destacar que o capital de giro tem sua importancia principal
no fato de que recupera todos os custos e as despesas ao longo do ciclo
operacional, atingindo o lucro desejado através da prestacao de determinado servico
ou da venda do produto ofertado. O artigo cientifico teve como foco o capital de giro
voltado para as microempresas e empresas de pequeno porte, buscando orientar
seus gestores a evitar prejuizos futuramente como, por exemplo, problemas com o

estoque, valores do caixa e valores a receber.

Portanto, o presente artigo fornece informacées, apresentadas através de
pesquisas e textos de autores renomados, alguns com redacdo e pensamentos
inovadores, outros, por sua vez, mais tradicionais em suas estratégias explicitadas.
Tem como objetivo principal evidenciar medidas importantes para resolucdo de
problemas com o capital de giro, visando uma maior estabilidade financeira da

empresa.
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