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INTRODUCAO

Nota-se que a Avicultura no Brasil, tem se desenvolvido expressivamente,
depois de passar por varias crise.

A produgao Avicola na regido do Vale Sdo Patricio tem valor expressivo,
sendo os produtos da atividades disponibilizados, quase que a sua totalidade, por
outras regioes.

Na Regiao Sudeste de nosso Estado, a avicultura é uma atividade muito
importante e com isso valorizam seus produtos avicolas dando incentivos para que
eles produzam com eficacia.

A Regizo do Vale do Sao Patricio € grande produtora de milho que influencia
na ragéo para aves, mas o que falta sao incentivos para os produtores aumentarem
sua producdo e a viabilidade da produgdo agricola da regido do Vale do S&o
Patricio.

Avicultura brasileira  corresponde a quatro segmentos distintos que
representa a importancia do sécio-econémico para o pais. A Primeira a Criacéo
Industrial , para aumento da produgéo de carne e o ovos. A Segunda a Criagéo de
Outras Espécies, forma criada em sistema intensivo com o cunho empresarial.
Terceira é a Criagdo de Galinhas, em regime semi-intensivo e extensivo. E o
Quarto é a Criacéo de Aves Silvestres e Ormamentais. '

Nota-se que os segmentos tem grande desenvolvimento. Juntamente com a
criacao de aves caipira, utilizando aves melhores e mais produtivas.

O Planejamento é fundamental para qualquer atividade empresarial ou rural, o
planejamento  estratégico e fundamental para conhecer alguns pontos de
referéncia, através deste, elaborar a melhor estratégia de negdécio.

O Planejamento Operacional é usado como tatica. Este € formalizagédo das
metodologias de desenvolvimento e implantagdo de resultados especificos.

O Planejamento Financeiro é declaragdo de resultados esperados. E
essencial a elaboragdo de um orgamento.

Pode-se notar que a produgéo depende muito de um Planejamento eficaz.
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OBJETIVOS

GERAIS

o Realizar um diagnostico na produgédo de ovos da granja a Escola Agrotécnica
Federal de Ceres.

ESPECIFICOS

o Identificar pontos fortes e fracos das areas produtiva, reprodutiva e
administrativa.

e Propor agdes corretivas para cada uma das areas diagnosticadas.
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PRODUGAO AVICOLA

AVICULTURA UMA ATIVIDADE ALTERNATIVA

Pode-se verificar que a Avicultura no Brasil teve seu inicio com a chegada de
Pedro Alves Cabral que trouxe os primeiros exemplares de aves de raca pura.

Essas aves eram criadas soltas, conhecidas como Galinha Caipira, este nome
€ de origem Tupi Guarani.

Atualmente o sistema de produgédo avicola utilizando as aves caipiras ficou
restrita as criacbes de fundo de quintal, ou seja, sdo criadas unicamente para o
consumo da familia.

A Industria Avicola Brasileira teve seu grande impulso apés a Segunda
Guerra Mundial, em fungao da incorporagdo de modernas tecnologias em nutrigao,
manejo, sanidade e genética, fazendo com que a fonte de proteina animal, a partir
da carne de frango, se tornasse de baixo c uso para a populagao brasileira.
(ALBINO - 2001)

O consumo per capita brasileiro de carne de frango passou de 2,0 kg, em
1970, para 26,0 kg, em 1999.

Para FAO (Orgao das Nagdes Unidas para Alimentag&o), o consumo de ovos
precisaria aumentar se ideal seria de 246 ovos por habitante durante o ano este
consumo tem que aumentar quase trés vezes. Nao se pode esquecer que o ovo é
um alimento rico em proteina e € importante componente nutricional, sendo que, em
termos de valor biolégico da proteina, o ovo s6 perde para o leite materno.
(AVICULTURA INDUSTRIAL — 2000). Ja, o ovo, cujo consumo médio anual é de 96
unidades/habitantes/ano. (ANUARIO — 2000)

Nota-se que na virada do século traz a tona as tendéncias de produgéo e
comercializac&do dos produtos avicolas sob os aspectos nutricionais e qualitativos.

Verifica-se também que a avicultura brasileira corresponde a quatro
segmentos distintos que representam grande importancia sécio-econémica para o
pais:

e Criagdo industrial, em escala comefcial, utilizando material genético de alta

produtividade, para a producéo de carne e ovos;
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» Criagdo de outras espécies, como: peru, marreco, pato, ganso, codorna, galinha
d’angola, avestruz, entre outras, criadas em sistemas intensivos com cunho
empresarial ou nao;

¢ Criacao de galinhas em regime semi-intensivo e extensivo , caracterizado como
criacdo de fundo de quintal com o objetivo de abastecer propriedades, vilas e
povoados com carne € ovos;

e Criacdo de aves silvestres e ornamentais: canarios, periquito, pombos, cisne,
avestruz e ema.

Estes segmentos, um dos que tem tido grande desenvolvimento € a criagcéo
de aves caipira, utilizando-se aves melhoradas e mais produtivas. Conseguiu com
boa rusticidade com sabor da carne e a coloragdo vermelha da gema dos ovos,
caracteristicos dos produtos caipiras. (AVICULTURA — 2001)

A avicultura alternativa torna-se uma opgao de renda extra para pequenos
produtores, possibilitando atender a um mercado consumidor, basicamente de
origem urbana, e disposto a pagar um pouco mais por produtos que proporcionem
uma alimentacdo mais saudavel e saborosa.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico de qualquer empresa é fundamental conhecer
alguns pontos de referéncia e através deste, que a empresa espera conhecer e
laborar a melhor estratégia para seu negdcio.

Conhecer e melhor utilizar seus pontos fortes. E a diferenciagao conseguida
pela empresa (variavel controlavel que lhe proporciona uma vantagem operacional
no ambiente empresarial.

Identificar e eliminar ou adequar seus pontos fracos, que &€ uma situagao
inadequada da empresa variavel controlavel que Ihe proporciona uma desvantagem
operacional no ambiente empresarial.

Apreciar e usufruir as oportunidades externas. Oportunidade € a forca
ambiental incontrolavel pela empresa, que pode favorecer a sua agéo estratégica,
desde que conhecida e aproveitada satisfatoriamente enquanto perdura.

Saber como evitar as ameacas externas. Ameaga & a forca ambiental
incontrolavel pela empresa, que cria obstaculo a sua agéo estratégica, mas que
podera ou ndo ser evitada, desde que conhecida em tempo habil. (OLIVEIRA —
1999)

O planejamento estratégico ndo deve ser considerado apenas como uma
afirmacado das aspira¢des de uma empresa, pois deve-se incluir o que deve ser feito
para transformar essas aprecia¢des em realidade.

O conhecimento detalhado de uma metodologia de elaboragdo e
implementacéo do planejamento estratégico nas empresas propicia ao executivo o
embasamento tedrico necessario para otimizar a sua aplicagéo.

“Nada pode-se fazer sem a teoria. Ela sempre denotara a pratica por uma
simples razéio: a pratica é estatica. Ela realiza bem o que conhece. Contudo, ela
ndo tem nenhum principio com que possa lidar no caso do que ndo conhece.... A
pratica ndo esta adaptada aos rapidos ajustamentos oriundos de mudangas no meio
ambiente. A teoria é versatil. Ela adapta-se a mudangas de circunstancias, descobre

novas possibilidades e combinagées perscrutando o futuro®. (URUVICK — 1952)
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Com referéncia a teoria e a pratica, o executivo deve ter o dominio das duas ,
ou ser assessorado por quem tem este dominio.

A teoria aparece como base de sustentacéo no processo decisério. E na atual
conjuntura de constantes mudancas no sistema organizacional, a teoria ganha
importancia extra sobre a pratica.

Esta fica como sedimentacéo de uma evidéncia passada, procurando evitar a
ocorréncia de erros anteriores, bem como proporcionando melhor base de
conhecimento sobre a realidade da empresa considerada. Mas este processo s vai
consolidar-se com o conhecimento da teoria, que vai servir de balizamento no
processo decisoério do executivo.

Enfatiza-se que o planejamento estratégico possui trés dimensbes
operacionais: delineamento, elaboragdo e implementagéo.

O delineamento compreende a estruturagdo do processo de planejamento
estratégico. O ponto basico deste momento é o executivo escolher a estrutura
metodoldgica do processo de planejamento estratégico, bem como o profissional
gue o auxiliara no delineamento consultor ou executivo.

A elaboracéo inclui a identificagéo das oportunidades e ameagas no ambiente
da empresa e a adogao de estimativas de risco para alternativas estabelecidas. O
executivo deve identificar e avaliar os pontos fortes e os pontos fracos da empresa e
sua capacidade real e potencial de tirar vantagens das oportunidades percebidas no
ambiente bem como de enfrentar as ameagas. (OLIVEIRA — 1999)

O papel fundamental da vantagem competitiva no desempenho superior, a
peca central do plano estratégico de uma empresa deveria ser sua estratégia
genérica.

A estratégia genérica especifica o0 método fundamental para a vantagem
competitiva que uma empresa esta buscando, e fornece o contexto para a tomada
de acbes em cada area funcional. Na pratica, a muitos planos estratégicos que séo
as relagbes sem uma articulagédo clara da vantagem competitiva que uma empresa
tem ou busca conseguiu e de que modo. Este planos provavelmente negligenciaram
o propoésito fundamental da estratégia competitivismo processo passagem pela
mecénica do planejamento. Todos os planos sao construidos com base em
projecéo de custos e pregos futuros que estdo quase invariavelmente errados, e nao
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em uma compreensdo fundamental da estrutura industrial e da vantagem
competitiva que determinara a rentabilidade, quaisquer que sejam os custos e o0s
precos reais.

O planejamento estratégico, muitas empresas diversificadas categorizam
unidades empresarias através de um sistema do tipo construir, manter ou colher.
Normalmente, estas categorizagbes sao empregadas para descreverem ou
resumirem a estratégia de unidades empresariais.

Embora estas categorizagdes possam ser Uteis ao se pensar sobre alocagao
de recursos em uma empresa diversificada, & muito desencaminhador confundi-los
com estratégias. A estratégia de uma unidade empresarial é o caminho para a
vantagem competitiva que determinara seu desempenho. Construir, manter e colher
sdo os resultados de uma estratégia genérica, ou o reconhecimento da
incapacidade de conseguir qualquer estratégia genérica, e, portanto da necessidade
de colher. A aquisi¢éo e a integragdo vertical ndo sao estratégias, e sim meios para
obté-las.

Uma pratica muito comum no planejamento estratégico € utilizar a parcela de
mercado para descrever a posi¢io competitiva de uma unidade empresarial.
(PORTER — 1992)

O executivo deve identificar todas as oportunidades, e cada uma € analisada,
em termos de sua contribuigéo efetiva para a empresa, e, em seguida escolhe-se um
grupo das melhores oportunidades para a formagéo de uma “Carteira Estrategica” de
oportunidades. Deve-se considerar alguns aspectos. (ANSOFF — 1977)

e Os objetivos da empresa devem ser usados como critérios para avaliar e
classificar as oportunidade; e

e Procurar ter alguma garantia de que praticamente todas as oportunidades
atraentes possiveis foram identificadas, descritas e analisadas.

Embora informagdes detalhadas sobre as atividades da empresa e seus
recursos possam ser de consideravel importancia para a alta administragao em
exercer controle sobre o desempenho, elas sdao de valor limitado para o
planejamento das reagdes da empresa as questdes estratégicas. Em tais casos, o
que a alta administracdo realmente precisa & de informacgdes detalhadas sobre o
ambiente externo. (THOMAS — 1974)
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“Planejamento é fundamental na administragdo, pois envolve a escolha
dentre alternativas de acdo, como também determina como as outras quatro
fungdes do administrador serdo executados. Assim, um administrador organiza,
enquadra pessoa, lidera e ‘controla para garantir a consecugdo das metas segundo
os planos formulados.”

Nado pode-se esquecer que o planejamento envolve a escolha de objetivos
para a organizagéo e seus departamentos, bem como a determina¢aéo dos meios
para alcanga-los. E assim, um enfoque racional a objetivos pré-selecionados. Como
este enfoque ndo ocorre num vacuo, o bom planejamento deve levar em
consideragdo a natureza do ambiente futuro em que as decisGes e ag¢des sao
planejadas pretendem operar. Em outras palavras, o planejamento deve envolver
um enfoque de sistema aberto a administragdo. (SANVICENTE - 1973)



PLANEJAMENTO OPERACIONAL

“O planejamento operacional & necessario, € usado como tatica. Este
planejamento para ser eficazes, as esfratégias e politicas exigem planos
operacionais, cujo detalhamento aumenta a medida em que a organizagéo via
chegando as mindcias de suas atividades. Em outras palavras, empregando-se o
termo militar “tatica” (planos de agéo através dos quais estratégias sdo executadas),
uma estratégia pode ser boa, mas falhar por forca de execucdo deficiente.
(SANVICENTE — 1973)”

“O planejamento operacional pode ser considerado como a formalizagéo,
principalmente através de documentos escritos, das metodologias de
desenvolvimento e implantacdo estabelecidas. Portanto, nesta situagdo tem-se,
basicamente, os planos de ag¢éo ou planos operacionais.”

Os planejamentos operacionais correspondem a um conjunto de partes
homogéneas do planejamento tatico.

Cada um dos planejamentos para o seu desenvolvimento e implantacéo:
¢ Os procedimentos basicos a serem adotados;

e Os produtos ou resultados finais esperados;
e s prazos estabelecidos; e
e Os responsaveis pela sua execucao implantacao.

Uma das formas de executivo tornar o planejamento estratégico mais pé no
chéo é a sua interligag&o com os planejamentos operacionais, criando uma situagéo
em que as decisbes estratégicas sfo descodificadas para tratamento em nivel
operacional , fazendo, desta forma, parte integrante do dia-a-dia da empresa .

A interligacdo do planejamento estratégico com os planejamentos
operacionais, o executivo devera passar, de forma estruturada ou no.

“O planejamento operacional é formalizagdo das metodologias de
desenvolvimento e implantagéo de resultados especificos a serem alcangados pelas
areas funcionais da empresa. (OLIVEIRA — 1999)"
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PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Orcamento, como plano, € uma declaracdo de resultados esperados,
expressos em termos numéricos. Pode ser dito que & um programa numerizado. O
orcamento de operag¢des em termos financeiros € comumente chamado de plano de
resultado. Pode ser expresso em termos financeiros ou em termos de horas de
mao-de-obra, unidades produzidas, horas de uso de maquinas, ou qualquer outra
variavel numericamente mensuravel. Pode referir-se a operagtes, como ocorre com
o orcamento de despesas; pode refletir desembolso de capital, como no orgamento
de investimento; ou pode indicar fluxos de caixa, como no orgamento de caixa.

A elaboragdo de um orgamento, sem dlvida, € uma atividade de
planejamento. E o instrumento fundamental de planejamento em muitas empresas.
Um orcamento forga uma empresa a fazer, com antecedéncia — seja para uma
semana ou cinco anos, uma capitagdo numérica de fluxo de caixa esperado,
despesas e receitas esperadas, desembolsos de capital, utilizagdo de mao-de-obra
ou uso de maquinas. O orgamento é necessario para fins de controle, mas ndo pode
servir como padréo significativo de controle a menos que reflita os planos.

O planejamento minimiza custos devido & énfase em operacdes eficientes e
na coeréncia, substitui atividades isoladas e sem coordenacdo por esforgos
conjugados e dirigidos, fluxo irregulares por fluxos homogéneos e decisdes
deliberadas.

A economia proporcionada pelo planejamento & facilmente perceptivel ao
nivel de producdo. Um administrador percebe a economia inevitavel com o
planejamento ao nivel da produgao, planejamento de importancia igual ou as vezes
superior em outras areas é ocasionalmente excessiva. (SANVICENTE — 1973)

O sistema de planejamento e controle financeiro e do sistema do registro e de
analise contabil; precisa-se ficar atento aos seguintes aspectos:

e As fungdes, decisbes e a¢des financeiros;

e A empresa como um todo (considerada como sistema);
e A estrutura da area financeira;

¢ Os orcamentos;

¢ Os relatérios e demonstrativos contabeis e financeiros;
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Os controles;

As projecdes de lucro;

As politicas financeiras; e

Os fluxos de caixa. (OLIVEIRA — 1999)

11
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ADMINISTRAGAO DA PRODUCAO

A administragédo da producao e, acima de tudo um assunto pratico que trata

de problemas reais.

Para obter sucesso, ndo em pequena medida, pela eficacia de sua

administragcdo da produgéo que fornece;

Facil fluxo de consumidores;

Ambiente limpo e bem projetado;

Bens suficientes para atender aos consumidores de repor os estoques;
Qualidade apropriada de servicos;

Fluxo continuo de idéias para melhorar o desempenho, ja impressionante, de
suas operagoes.

Sem isso, a empresa na&o seria bem-sucedida, ndo obstante o

desenvolvimento de sua atividades de marketing e de finangas.

A Fungédo Produgéo na organizagao representa a reuniao de recursos destinados
a producgao de seus bens e servigos. Qualquer organizagao possui fungdo porque
produz algum tipo de bem/ou servico. Entretanto, nem todos os tipos de
organizagGes, necessariamente, denomina a fun¢ao, produgdo por esse nome, -
como discutiremos posteriormente.

Gerente de Produgdo sao os funcionarios da organizagdo que exercem
responsabilidade particular em administrar algum ou todos os recursos
envolvidos pela fungdo produgcdo. Novamente, em algumas organizagbes, o
gerente de producéo pode receber oufra denominagio. Por exemplo, ele pode
ser chamado “gerente de trafego” em uma empresa de distribuigdo, “gerente
administrativo” em um hospital ou “gerente de loja” em um supermercado.
Administragdo Produgdo @ o termo usado para as atividades, decisbes e
responsabilidade dos gerentes de produgao.

Para fungao da producao ser eficaz, deve usar eficientemente seus recursos

bens e servicos de maneira que satisfaga a seus consumidores. Além disso, ela

deve ser criativa, inovadora e vigorosa para introduzir formas novas e melhoradas de

produzir bens e servigcos. Se a producdo puder fazer isso, ela proporcionara a

organizagdo os meios de sobrevivéncia a longo prazo porque da a ela uma
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vantagem competitiva sobre seus rivais comerciais. Uma forma de justificar a adocao
dessa idéia em uma organizagdo que nado visa o lucro é que a producgéo eficaz
fornece os meios para a mesma atender a seus objetivos estratégicos a longo prazo.

A Funcgao Produgao € central para a organizacao porque os bens e servicos
que séo a raz&o de sua existéncia, mas ndo € a Unica nem, necessariamente, a mais
importante. Todas as organizagdes possuem outras fungbes tenham sua parte a
executar nas atividades da organizacao, sdo (ou devem ser) ligadas com a fungéo
producao, por objetivos organizacionais comuns.

Na pratica, diferentes organizagbes adotardao estruturas organizacionais e
definirdo fungdes também diferentes. Aqui, para nosso propésito, além da fungéo
produgao, dividimos a organizagdo em trés outras fun¢des principais:

e A Fungao Marketing.
¢ A Funcao Contabil-Financeira.
e A Funcao desenvolvimento de produto/servico.

Também destaca-se as fungbes de apoio que suprem a apoiam a funcéo
producao:
¢ A Funcao Recursos Humanos.

e AFuncao de Compras.
e A Funcédo Engenharia/Suporte Técnico.

E importante destacar que os nomes das funcdes, as fronteiras e
responsabilidades variam entre organizagbes — complicacdo que é particularmente
verdadeira para a fun¢ao producgdo. Isso leva a alguma confus@o sobre as fronteiras
praticas da fung¢do produgéo. Por exemplo, uma defini¢do organizacional restrita das
fronteiras da fungdo produgdo excluiria todas as atividades compartilhadas com
quaisquer outras fungdes. Definida desta maneira, o pessoal de produgiac nao
estaria diretamente envolvido em atividades como;

- desenvolvimento de produto;

- escolha do processo tecnoldgico;

- definicdo da programacgio de entrega;
- compra de materiais ou servigos;

- definicdo de orgcamentos;

- recrutamento ou treinamento de funcionarios, etc.
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Ele aceitaria os recursos que fossem definidos e executaria o que fosse
solicitado. Em outro extremo, a definigdo mis ampla da produgéao incluiria todas as
atividades que possuissem qualquer conexiao com a producao de bens e servigos —
na pratica, todas as atividades, com excegdo das de markenting/vendas/ e
contabilidadeffinancgas.

Qualquer operagao produz bens ou servigos, ou misto dos dois, e faz isso por
um processo de transformacdo. Por transformagdo do que se refere ao uso de
recurso para mudar o estado ou condigdo de algo para produzir outputs. Qualidade
atividade de produg¢édo pode ser vista como modelo input-transformacgéo-output.

Os inputs para a producao convenientemente ser classificados em:
¢ Recursos Transformados — aqueles que sao tratados, transformados ou

convertidos de alguma forma;
e Recurso de Transformagdo - aqueles que agem sobre o0s recursos
transformados.

Geralmente, os recursos transformados que a produ¢do emprega Sao um
composto de:

o Materiais;
e Informagdes; e
¢ Consumidores.

Freqliientemente, um deles € dominante em uma operacgao.

Ha menos diferencas entre os recursos de transformagdo em operagodes. De
fato, ha dois tipos de recursos de transformacéo que formam as “pedras
fundamentais “ de todas as operagdes;
¢ Instalagbes — prédios, equipamentos, terreno e tecnologia do professor do

processo de producgio;
e Funciondrios — aqueles qgue operam, mantém, planejam e administram a
producao.

Sem duvida, a natureza especifica das instalagdes e dos funcionarios serao
diferentes entre as operacdes. Uma operagdo possui instalagées de “tecnologia
relativamente baixa” e outra instalagdes de “alta tecnologia”, aparentemente muito
diferente uma da outra, mas ambas importantes para a operagdo envolvida, tdo

eficaz como méveis desgastados e quebrados.
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A natureza dos funcionarios também diferird entre operagoes. As operagdes
que processam consumidores podem também transforma-los de arias maneiras.
Algumas mudam suas propriedades fisicas de maneira similar aos processadores de
materiais. Por exemplo, os cabeleireiros e cirurgides plasticos. Algumas operagdes
de processamento de consumidores estocam, ou mais apropriadamente, s
acomodam. Algumas operagdes lidam com a transformacgao do estado fisiolégico de
seus consumidores, algumas operagdes de processamento de consumidores
ocupam-se da transformacgéo do estado psicol6gico de seus consumidores.

A implicagédo disso € que os consumidores tém baixo nivel de contato com as
operagdes que produzem os bens. Embora vocé, provavelmente, tenha comprado e
consumido p&o na maior parte de sua vida, possivelmente nunca viu a area em que
se preparam os produtos de uma padaria. No caso dos servicos, por serem
produzidos e consumidos simultaneamente, deve haver alto nivel de contato entre o
consumidor e a operacao.

Finalmente, em razdo de os consumidores ndo verem, em geral, a produgao
dos bens, julgardo a qualidade da operagdo com base nos proprios bens. A
qualidade dos mesmos €& razoavelmente evidente. Entretanto, nos servigos, o
consumidor, que provavelmente participa da operagdo, ndo julga apenas seu
resultado, mas também os aspectos de sua produgéo.

Algumas operagoes produzem apenas bens e outras apenas servigos, mas a
maioria produz um composto dos dois. Finalmente,( alguns servigos puros nao
produzem qualquer tipo de produto.

O modelo input-transformagédo-output pode também ser usado dentro da
produgdo. Note que a maioria das areas de producédo € constituida de varias
unidades ou departamentos que, por sua vez, reduzidas da operagéo global de que
fazem parte.

O ambiente turbulento em que a maioria das organizagbes faz negécios
significa que a fungdo producgdo esta tendo que se ajustar continuamente as
circunstancias mutantes. A producdo é vulneravel as incertezas “ambientais” em
termos de oferta e demanda. Uma operag¢do de processamento de alimento pode
nao ter condigbes de prever exatamente quando alguns alimentos serao colhidos.
Em casos extremos, o mau tempo pode interromper totalmente o fornecimento a
uma fabrica por semanas. A demanda também pode estar sujeita a interrupgdes.

Mudancgas imprevistas na temperatura, uma situagao de “panico de saude” divulgada
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pela imprensa etc. podem introduzir turbuléncia. Uma forma de os gerentes de

produgéo tentarem minimizar problemas ‘ambientais” € proteger a produgao de

alguma forma. Isso significa isolar a fungao producdao do ambiente externo. Isso
pode ser feito de duas maneiras:

e protegéo fisica — manter estoque de recursos, seja inpuf para o processo de
transformacao ou output;

e protegdo organizacional — alocar as responsabilidades das varias fungdes da
organizacdo, de modo que a fungdo produgdo seja protegida do ambiente
externo pelas mesmas.

Muitas das atividades das organizagbes ocorrem fora das fronteiras
tradicionais da fungdo produgéo, embora tenham efeito sobre a maneira que se
produz bens e servigos. Geralmente, as responsabilidades indiretas da
administracdo da produgédo podem ser resumidas como:

e informar as outras funcGes sobre as oportunidades e as restricbes fornecidas
pela capacidade instalada de produgéo;

o discutir com outras fungdes sobre como os planos de produgdo e os demais
planos da empresa podem ser modificados para beneficio matuo;

e encorajar outras fungdées a dar sugestdes para que a fungéo produgéo possa
prestar melhores “servigos” aos demais departamentos da empresa.

Esta abordagem de responsabilidade mitua junto a outras fungdes é efeito do
conceito de consumidor (ou cliente) interno-fornecedor inferno, ja discutido neste
capitulo. Para aqueles com experiéncia na vida organizacional, isso pode parecer
algo idealista. Trata-se de uma abordagem idealista, por apontar o caminho que
deve, indubitavelmente, ser a boa pratica em qualquer organizagdo, embora nao
represente uma aspiragdo “impossivel”. Muitas organizacbes estao sentindo os
beneficios de romper algumas de suas barreiras organizacionais tradicionais.

A natureza exata das responsabilidades diretas da administracdo da produgao
dependera, em alguma extensao, da forma escolhida pela organizacao para definir a
funcdo producdo. Entretanto, ha algumas classes gerais de atividades que se
aplicam a todos os tipos de produgdo, nao importa como as fronteiras funcionais
foram definidas. Essas atividades incluem:

e entender os objetivos estratégicos da producéo;

¢ desenvolver uma estratégia de produg¢ao para a organizagao;



i

ab

al

»

17

desenhar produtos, servigos e processos de produgéo,

planejar e controlar a producgao;

melhorar o desempenho da produgao.

A primeira responsabilidade de qualquer equipe de administracdo da
produgéo é entender o que se esta tentando atingir. Isso envolve dois conjuntos de
decisées. O primeiro implica o desenvolvimento de uma vis&o clara do papel
exercido pela produgio na organizagéo e a definicao de como essa fungao deve
contribuir para o atingimento dos objefivos organizacionais a longo prazo. O
segundo inclui a tradugéo dos objetivos organizacionais em termos de implicacoes
para os objetivos de desempenho de produgdo. Incluimos nos objetivos de
desempenho de produgio a qualidade dos bens e servigos, a velocidade em que
eles sdo entregues aos consumidores, a confiabilidade das promessas de entrega, a
flexibilidade para mudar o que é produzido e o custo de produgéo.

A administracdo da produgdo é uma ocupagdo muito imediata. Envolve
centenas de decisdes minuto a minuto durante uma semana de trabalho. Em fungéo
disso, & vital que os gerentes de produgiao tenham um conjunto de principios gerais
que possa orientar a tomada de deciséao em direg¢do aos objetivos a longo prazo da
organizagdo. Isso é uma estratégia de produgdo. Envolve a habilidade de colocar a
estratégia de produgédo na hierarquia da estratégia geral da organizagao, que retine
todas as estratégias funcionais e de negdcio. Também envolve priorizar os objetivos
de desempenho de produgdo de maneira a vincula-los as necessidades dos
consumidores e ao comportamento dos concorrentes.

Projeto , é a atividade de definir a forma fisica, o aspecto e a composigéo
fisica de produtos, servigos e processos. Na administragdo da producéo, € o
conjunto de atividades que, literalmente, estabelece o cenério para todas as suas
outras atividades.

As atividades de design devem colocar todos os recursos de produg@o em
acdo, mas, para funcionar efetivamente, precisam ser planejadas e controladas.

Planejamento e controle é a atividade de se decidir sobre o melhor emprego
dos recursos de produgéo, assegurando, assim, a execug¢do do que foi previsto.

A estratégia de produgio é estabelecida, seus produtos, servigos e processos
sao desenhados e o trabalho esta sendo planejado e controlado de forma continua.
Todavia, esse ndo é o fim das responsabilidades diretas da administragdo da

produgdo. A responsabilidade permanente de todo gerente de produgéo € melhorar
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o} desempenho de suas operagdes. Deixar de adotar melhorias, de forma a
acompanhar pelo menos os concorrentes (em organiza¢des que visam o lucro) ou
deixar de adota-las segundo um ritmo que atenda as expectativas crescentes dos
consumidores (em todas as organizagdes) é condenar a fungdo produgéo a manter-
se sempre distante das expectativas da organizagao.

Agora, podemos combinar duas das idéias que descrevemos para
desenvolver o modelo de administracdo da producéo, que sera usado neste livro. A
primeira idéia é o modelo input-transformacao-output e, a segunda, € a
categorizagio das areas de atividade da administracido da produgdo. O propésito
fundamental da administracao da producao, transformacéo de recursos de input em
bens e servigos, é ilustrado pelo diagrama input-transformacaooutput. Dentro do
processo de transformagdo estdo as frés areas de atividade que selecionam,
localizam e organizam a transformagédo de recursos, que determinam a natureza e o

timing do fluxo dos recursos transformados.
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METODOLOGIA

Este Projeto sera realizado na forma de um estudo de caso, fazendo
pesquisas, coletando dados, analisando a estrutura dos galpdes e aves da granja,
também, fazer entrevistas com profissionais da area de avicultura, com teécnicos
responsaveis pelo local do estégio e até mesmo com os funcionarios para obter
informacdes da granja da escola e detectar seus pontos fortes e fracos. Com isso
buscar conhecimento da area de produgio no setor avicola, mais precisamente nas
aves de postura onde tenho interesse em ganhar experiéncia.

Este Projeto sera desenvolvido na Escola Agrotécnica Federal de Ceres, que
foi criada em 30 de janeiro de 1993 e adota o sistema de Escola-fazenda, que tem
como principal caracteristica:

Educagéo - Trabalho - Producdo. O Estagio acontecera nos dias do més de
janeiro de 2002, quando na etapa citada acima tera inicio para posterior avaliagao
dos problemas enfrentados.

Estas etapas serdo feitas com uso de formularios e coleta de dados para
apresenta¢édo das informagdes e através de entrevistas com professores, alunos e a
comunidade em geral envolvida com atividade na Escola Agrotécnica de Ceres
(EAFCE).
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RESULTADOS

O objetivo final desse trabalho & apresentar um diagnéstico dos problemas
encontrados, tentando encontrar solugdes possiveis e também ver pontos fortes
para, através de sua analise, compreender melhor a Produg&o Avicola no ambito da
Administracdo Rural em nossa Regiao e no Pais.

Com a conclusdo do estagio foi possivel perceber que a producéo avicola da
Escola Agrotécnica Federal de Ceres se encontra em dificuldades, mesmo numa
época que a produgdo aumenta cada vez mais no Brasil.

Algumas das causas dessas dificuldades poderh ser burocraticas, que
impedem que as verbas cheguem a produgdo, tornando lenta problematica a
resolucdo dos problemas. Com isso se toma cada vez mais dificil aumentar a
produgéo, pois a Escola tem uma extensa estrutura que suporta uma produgéo
bem mais do que a que esta sendo realizada. |

A comercializagao é feita através de uma cooperativa de alunos ja da prépria
escola, onde a distribuicdo de suas produgbes abastece poucas cidades pois a
oferta € menor que a demanda, a causa disto é que a Escola sé produz 50% da sua
capacidade na area de avicultura.

A importancia desse trabalho foi a de ter contribuido na formagédo como
administrador rural juntando a teoria da sala de aula com a pratica e a vivéncia do
Estagio. Além disso esse trabalho se inscreve com uma oportunidade de conhecer
uma estrutura de grande porte com a Escola Agrotécnica Federal de Ceres.

Pode se concluir que a partir de um planejamento das atividades e da
organizacdo em setores, uma direcdo centrada e um controle das variaveis
ocorréncias o administrador rural pode e deve estar preparando para possiveis
mudangas, estando sempre atento para participar e influir no processo.
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PONTOS FORTE E FRACO DIAGNOSTICADOS NA ESCOLA
AGROTECNICA FEDERAL DE CERES.

SETOR PONTO FORTE PONTO FRACO
ADMINISTRATIVO Mao de obra tercerizada, |Demora na entrega de
formacao de técnicos. insumos, condigao
financeira para
realizacao de tarefas.
PRODUTIVO Area bem estruturada|Produgio em baixa

para produzir.
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SUGESTOES E ACOES CORRETIVAS

Aves Mais Indicadas

Nota-se que todos as aves de linhagem industrial que possuem boa
adaptacdo para serem criadas no piso, e que também tenham pele amarela e
plumagem branca nao sdo aceitas pelo mercado.

As ragas puras utilizadas para a formagdo das linhagens caipiras, que
apresentam dupla aptiddo, servindo tanto para a producéo de carne quanto de
ovos, sdo: Plymouth Barrada (plumagem branco-acinzentado - carijo), New
Hampshire (plumagem vermelho-brilhante) e Rhode Island Red (plumagem vermelho
escura).

Estas racas puras, de origem americana, tem sido utilizadas em programas de
extensao rural, com objetivo de melhorar o plantel de aves caipiras tipicas (crioulas),
ao serem usadas em cruzamentos com ragas ou com marcas comerciais. Mesmo
apresentando menores indices de produtividade, em relagdo as marcas comerciais,
permitem ao avicultor obter varias geragbes de aves, sem perdas significativas da
produtividade. (AVICULTURA — 2001)

Ovo

Pretende-se chamar atencdo para o “esforgo invisivel” em pesquisa e
desenvolvimento, tecnologia, producdo e Marketing e para a complexa intera¢ao dos
fatores econdmicos e culturais presentes num simples produto de consumo,
costuma-se tomar como exemplo um produto industrial eminentemente urbano e
corriqueiro.

Atualmente, setenta e cinco em cada cem brasileiro vivem em centros
urbanos — e é nas cidades e a partir delas que se forja sua cultura, seus valores,
suas referéncias e suas fantasias. Por isso, € cada vez mais raro alguém, numa
dessas ocasides, lembrar-se de um ovo, por exemplo. Sao classificados por
tamanho, cor e qualidade, se 0 ovo nao tivesse requerido mais esforgo que o de
transporta-lo da granja para a prateleira. Como um ovo pode ser mais perfeito do

que ja €7 O ovo é simplesmente um produto natural. (ABAG — 1993)
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Pode-se verificar que existe atualmente no mercado disponivel duas marcas
comerciais de pintos de um dia, caipiras, para a produgédo de carne (frangos de
corte) e uma para producéo de ovos (poedeiras).

Uma das marcas comerciais de pintos de corte caipira se caracteriza por
apresentar coloragdo variada da plumagem. As aves séo robustas, extremamente
rasticas e se adaptam bem as condigdes adversas de clima e manejo, apresentam
alta resisténcia a doengas.

Constituem linhagens perfeitas para o desenvolvimento a campo, o que faz
com que sua carne apresente textura consistente, originando sabor diferenciado,
sendo esta a principal caracteristica do frango caipira. Essas aves podem ser
abatidas entre 60 e 70 dias de idade, dependendo do tipo de alimentagéo fornecida.
Apesar de sua principal aptiddo ser a produgéo de carne, as fémeas‘ podem ser
criadas até a 22 a 25 semanas de idade, para atingir a maturidade sexual iniciando a
producdo de ovos. Esta produgao pode atingir 150 a 180 ovos por ano (exemplos:
Pescoc¢o Pelado e Paraiso Pedrés).

Ja a produgdo de ovos caipira existe um marca comercial disponivel no
mercado que se caracteriza por apresentar Plumagem Preta e a cabeca e o pescogo
avermelhados. E uma aves ristica, atinge a maturidade sexuai por volta de 20
semanas de idade, produzindo cerca de 280 a 300 ovos de casca marrom/ave/ano.

~ A marca comercial disponiveis no mercado sdo hibridos duplos € que néo
devem ser utilizados para reprodugéo com objetivo de, obter pintos de um dia para
substituir o plantel de producéao.

Essas aves, por serem hibridas, ndo, apresentam boa capacidade de
transmitir suas caracteristicas produtivas a seus descendentes, sempre ira ocorrer
perda do potencial genético. (AVICULTURA —2001)

Tipos de Frangos
O frango natural ou alternativo € muitas confundido com o frango verde ou

com o organico. Mas eles ndo sao todos iguais apesar das aparéncias.

e Frango Industrial — E a ave criada pelas granjas comerciais, através de um
modelo consagrado de manejo, que langa mao de antibiéticos e promotores de
crescimento para obter altos indices de produtividade. O bate de frangos desse
tipo ocorre entre 42° e o0 45° dias de vida.
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e Frango Verde — Recebe alimentagdo exclusivamente a base de ingredientes

vegetais, descartando-se 0 uso de ingredientes de origem animal no
arragoamento, como farinhas de carne, ossos, visceras, penas, etc.

Frango Alternativo — Também chamado de frango natural, € criado no mesmo
tipo de ambiente do frango industrial ou convencional, porém menores
densidades e sem o uso de promotores de crescimento, quimioterapicos e
anticoccidianos. Sua dieta é baseada apenas em produtos de origem vegetal,
como milho e soja. A idade de abate € um pouco superior a do frango
convencional.

Frango Caipira — Ou frango colonial, provém de linhagens especificas, como a
label rouge, e é produzido em areas mais extensas. Além de receber ragao, a
ave pode ciscar pelo terreiro. E abatida entre 0 80°. e o 90°. dias de vida.

Frango Orgénico - Em sua produgdo também sdo proibidos antibiéticos e
promotores de crescimento. Sua dieta, além de ndo apresentar ingredientes de
origem animal, € composta unicamenie de gréos e vegetais cultivados em
sistema organico, ou seja, produzidos sem a utilizacdo de defensivos e

fertilizantes quimicos.
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CONCLUSAO

Pode-se concluir que nossa regido é excelente para criagio e produgao
de aves, a escola agrotécnica tem uma boa estrutura, € uma instituicao de ensino e
concentra uma boa area para avicultura, o que por muitas vezes néo s este setor
enfrenta problemas. Mas como pode-se verificar s&o problemas que com um
planejamento adequado pela estrutura em base sélida este setor & lucrativo, pois
além de gerar empregos, os produtores irdo alcangar uma produtividade mais
elevada e com isso conquistar os objetivos almejados para se conseguir o sucesso.

O processo produtivo depende da natureza, do capital e do trabalho
integrado da empresa. A natureza fornece os insumos hecessarios, as matérias-
primas, a energia... € outros. Ja o capital & o dinheiro necessario para se comprar
os insumos e pagar empregados. O trabalho é realizado pela mé&o-de-obra que
transforma, através de maquinas e equipamentos adequados para esta produgéo. O
essencial & o planejamento adequado em seus trés ambitos: Operacional,
Estratégico e o principal o Financeiro-Gerancial, que visa competitividade do produto
no mercado.

| O que garante o sucesso da empresa, € integracéo desses processos de
produgéo seja mais lucrativa possivel.

Para-se atingir esses objetivos & preciso aplicar as técnicas
adequadamente e seus recurso, as empresas n&o produzem ao acaso nem
funcionam no improviso, por isso & fundamental planejar antecipadamente suas
acoes e controlar adequadamente sua produgéo, para obter maxima flexibilidade na
reagdo a mudangas, a produgdo deve ser vista com um processo simples que
abrange os fornecedores de uma companhia, todas atividades internas e aos seus
clientes.

Os planos de produgdo s#o bastante influenciados pelo ciclo de vida das
aves, por isso que o planejamento da produgdo & essencial para planos

empresariais, devendo ser rigorosamente integrados a eles os planos estratégicos.
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Os planos de produgéo também refletem as politicas da administracéo de
ciipula em controle de estoque, servigo ao cliente e estabilidade de produgéo.

A estratégia de produgéo deve ser revista a cada vez que for alterada a
estratégia da empresa. As inovages tecnoldgicas e administrativas e as agdes dos
concorrentes na drea de producdo podem determinar que seja revista a estratégia

de produgdo em época diferente da revisao da estratégia global da empresa.
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VII — APRESENTACAO E COMPOSICAQ DOS RELATORIOS DE ESTAGIOS

1) RELATORIO DE CARACTERIZACAO DA EMPRESA

O Relatorio Parcial tem por objetivo caracterizar a Entidade Concessionaria, atraveés
do levantamento de dados dos itens abaixo:
Nome da Entidade Concessionaria:
Endereco:
Tefone: Fax: . E-mail:
Nome e Cargo da Chefia Direta:
Nome do Gerente de R.H. , caso tenha:
Ramo de Atividade:
Area de Atuagdo: Educagio Profissionalizante.
Historico:
Organograma:
Numero de empregados:
Principais metas da Empresa:
Produtos desenvolvidos pela empresa:
Levantar principais recursos que resultam o produto final:
Caracterizar os Recursos Humanos da Empresa Levantando:
a) categoria dos profissionais que atuam na empresa;
b) divisdo técnica de trabalho;
¢) verificar q qualificagdao dos funcionarias dividindo em qualificados, ndo qualificados e
tipos de treinamento oferecidos ;

d) condigdes de jornada de trabalho;
e) descrever a rotatividade da mao-de-obra.
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HISTORICO DA EAFCe

Situada em Ceres, uma regido onde a economia & baseada na agropecuaria, a
EAFCe, foi criada em 30 de janeiro de 1993, pelo Decreto 8670 e transformada em
autarquia pelo Lei 8731 em 16 de novembro de 1993, tendo sido indicado para
Diretor Geral o Professor Benedito Martins de Oliveira e, atualmente, dirige esta
Instituicdo o Professor Wanir Pereira Alvim.

A escola oferece o curso regular de Técnico em Agropecuaria, iniciado em 1995 ,
que, a partir de 1998, conforme preconiza a Lei 9394/96, for separado do Ensino
Médio, ficando articulado a este, de forma concomitante. Atuaimente, a escola
oferece 120 vagas anuais para o curso Técnico em Agropecudria concomitante ao
Ensino Médio e mais 40 vagas para o curso Tecnico em Agropecuaria somente
profissionalizante, que atende a alunos que ja possuem o Ensino Médio concluido
ou, o estdo cursando em outras instituicoes.

A EAFCe firma-se como centro de exceléncia no Vale de S&o Patricio, adotando o
Sistema Escola-Fazenda, que tem como principal caracteristica o trindbmio:
Educagao-Trabalho-Produgdo. A escola vem desenvolvendo suas atividades
utilizando seus proprios alunos, desde a fase inicial de produgdo até a
comercializa¢d0, que assim séo preparados para, futuramente, serem técnico-
administradores. O Sistema Escola-Fazenda, que foi introduzido no Brasil em
1966/68, resultou de experiéncias levadas a efeito por um grupo de estudiosos do
ensino agricola, conduzidos pelo agronomo Shigeo Mizoguchi. Utilizando este
Sistema a escola enfatiza o ensino agropecuario, fortalecendo o Técnico para ser
um agente de difus&o de tecnologia e produtor auténomo.

A escola encontrou diversas maneiras de conseguir dotagdes para sua manutengao,
sem depender exclusivamente do governo, através da exploragdo técnica e
econdmica da avicultura, suinocultura, bovinocultura e agricultura, agregando valor
a produg&o e comercializando o excedente.

ESTRUTURA FISICA

A EAFCe, apresenta uma érea total que corresponde aproximadamente a 200 ha,
com uma area construida de 6,41 ha, incluindo construgdes administrativas,
laboratorios de ensino-aprendizagem e a area disponivel para projetos
agropecuarios & de 193,51 ha.

AREA DE ABRANGENCIA DA EAFCeres

Ceres & um municipio polo da regido denominada de Vale de Sao Patricio,
composta de 27 municipios que ocupam uma area de 27529 Km?, com altitude
média de 657 m, precipitagdo pluviométrica média de 1680 mm, temperatura meédia



anual de 28 °C, médulo rural médio de 27 hectares, densidade demogréfica de 16
habitantes/Km? e populagéo de 463.329 habitantes.

Municipios pertencentes ac Vale: Barro Alto, Campos Verdes, Carmo do rio Verde,
Ceres, Crixas, Goianésia, Guarinos, Heitorai, Hidrolina, Iltaguari, ltaguard, ltapaci,
ltapuranga, Jaragud, Morro Agudo, Nova América, Nova Gléria, Pilar de Goias,
Rialma, Rianapolis, Rubiataba, Santa Isabel, Santa Terezinha, Sa0 Luis do Norte e
Uruana.

Geograficamente a regido esta bem localizada com acesso facil a Brasilia, Goiania,
Anapolis e ao norte do Estado. A interligag&o rodovidria entre os municipios do Vale
& boa, constituida de estradas asfaltadas ou cascalhadas. Localizagao: Meso-
Regi&o de Goiania, Micro Regi&o de Ceres n° 06.

O relevo é acessivel as exploragbes agropecudrias considerando que 25,5% da
area é plana ou suavemente ondulada, 50 % ondulada e 27 % é montanhosa.

A malha de rios que banha a regido € de grande potencial hidrico, viabilizando
irrigacdes e construgdo de hidroelétricas. Destacam-se os rios: Almas, Url, Verde,
Sucuri, Canastra, Peixe, Patos, Bois, Crixds, S&o Patricio, Sao Patricinho,
Maranhdo, Muquém, Novo, Ouro, Formiga, Santa Teresa, Bagagem, Tocantinzinho
e outros.

A vegetacdo se caracteriza por trés formagdes: A floresta estacional semidecidua, o
cerrado € 0 campo.

A terra é usada para fins agropecuarios, sendo que 61% das propriedades tém area
entre 10 e 100 ha e mais de 60% da area total € ocupada com pastagens.

Os solos que predominam na regido é o latossolo vermelho-escuro e o vermelho-
amarelo que de modo geral s&o acidos, dependendo de corregéo para uso agricola,
ricos em minerais, muito profundos, bem drenados, erodiveis, com variag6es nos
teores de dxidos de ferro e pequenas reservas de nutrientes.

Quanto a posse da terra a maioria é constituida de proprietarios (76 %),
arrendatarios (8 %) e parceiros, meeiros e ocupantes (16 %).

A capacidade armazenadora € boa, constituida de 63 armazéns com capacidade
para 269.807 toneladas, 59 silos com capacidade para 863,6 toneladas.

Principais agroindistrias: 5 torradoras de café, 18 fabricas de queijo ou laticinios, 6
fabricas de farinha, 2 fabricas de doces, 3 empacotadoras de arroz, 5 maquinas de
beneficiamento de milho, 2 frigorificos, 2 usinas de calcério, 5 destilarias de alcool,
45 olarias e ceramicas, 27 marcenarias e serrarias, 133 maquinas de beneficiar
arroz, 1 fabrica de leite em p6, 3 fabricas de ragdo e sal mineral, 1 industria de
enlatados, 4 fabricas de rapadura.

Em termos de apoio destacam-se: a Agéncia Goiana de Desenvolvimento Rural e
Fundiério, os Bancos do Brasil, Bradesco, BEG e Caixa Econémica Federal, a



CHESP, a SANEAGO e uma boa rede de estradas de asfalto e terra. Conta ainda

com diversos 6rgédos nas areas de:

¢ Associativismo: 9 cooperativas e 2 entrepostos.

e Sindicalismo: 9 sindicatos de empregadores e 7 de empregados.

e Emissoras de radio: 3 em Ceres, 1 em Rialma, 1 em Rubiataba e 2 em
Goianésia.

e Jornais: 1 em Ceres, 1 em Goianésia, 1 em Crixas, 1 em Rubiataba e 1 em
Uruana.

A cidade de Ceres, considerada hoje um pélo da regi&o, forma junto com Rialma
uma comunidade com mais de 32.000 habitantes, com uma densidade demogréfica
de 44 habitantes por Km? e com mais de 72% da populagao alfabetizada.

A infra-estrutura socio-econdmica-cuitural é boa, apresentando Faculdades de
Pedagogia, Letras e Matematica, 10 hospitais, agua tratada em mais de 72% dos
domicilios, 155 estabelecimentos industriais, 192 comércios, 320 servigos, 01
distrito industrial com 19 ha, 04 agéncias bancarias, subestagdo de energia da
CHESP, 03 hotéis, recursos de telefonia e TV, biblictecas, dentre outros.

Hé& predominancia da produgéo agropecuaria onde a bovinocultura ocupa lugar de
destaque, com um rebanho de mais de 70.000 cabecas. Entre as 1.550
propriedades rurais, predominam as de area entre 10 e 100 ha (61%). A maioria dos
produtores é constituida dos proprios proprietarios (76%), ficando a produg&o
restante por conta de arrendatarios (8%), parceiros (8%) e ocupantes (8%).

Problemas relacionados ao desenvolvimento sdcio-econdmico rural, do Vale de Séo
Patricio:

_ deficiéncias no ensino fundamental e no ensino meédio;

- deficiéncias de saneamento basico das familias rurais;

- deficiéncia de assisténcia médico-odontolégica;

- falta de transporte para alunos do meio rural;

- deficiéncias de comunicagao;

- degradagéo do meio ambiente e recursos naturais;

- deficiéncias de praticas de conservag@o de solo;

- uso abusivo de agrotoxicos;

- estradas rurais de ma qualidade e dificil conservagéo;
- deficiéncia de eletrificagdo rural;

- deficiéncia de maguinas agricolas;

- dificuldade de comercializacdo de produtos agricolas;
- baixo uso de tecnologia agricola;

- falta de politica agricola regional;

-falta de apoio dos 6rgdos governamentais;

- entidades associativas deficientes ou falidas;

- deficiéncia de infra-estrutura de apoio a agricultura;
- produgdo agricola aleatdria conforme o mercado presente ou conforme a vocagao;
- baixa produtividade das exploragdes agricolas.



>

Trata-se, no entanto, de uma regido prospera, com sinais evidentes de
desenvolvimento, com um grande potencial econdmico, com estruturas econdmicas,
sociais e culturais em evolucdo, envolvendo principalmente os setores: Agricola,
Industrial e Comercial.

DIRETRIZES E ESTRATEGIAS

A Escola Agrotécnica Federal de Ceres é responsével pela formacao dos Técnicos
em Agropecudria e por sua promogéo social, pois, entende que melhorando o nivel
intelectual estara oferecendo aos mesmos oportunidade de exercitarem com mais
eficiéncia a cidadania e a realizacdo de seus anseios sociais. Por isso, € importante
desenvolver esses dois campos de trabalho de forma integrada no sentido de se
obter o produto almejado pelo mercado, ou seja, um técnico com conhecimento
agropecudrio a ao mesmo tempo com habilidades administrativas e sociais. Toda a
estrutura da escola esta voltada a formagdo dos técnicos que encontram nos
setores de Agricultura e Zootecnia, © apoio necessario & sua formag&o, que €
conseguida através da participacéo direta em atividades praticas de campo, dentro
do sistema denominado Escola-Fazenda.

Uma maior aproximagéo com o meio rural far& com que a Escola funcione
como um Centro de Desenvoivimento Rural disseminando praticas agricolas e
sociais na regido sob sua influéncia, capazes de interferirem no aumento da
producdo e da produtividade rural, bem como melhorar as condi¢des de vida das
familias rurais.

Para melhor aproveitamento de recursos e maior rendimento de trabalho, a Escola
procurard, a todo momento, se integrar aos 6rgéos e entidades afins, por meio de
parcerias, somando esforcos na obtengdo de resultados positivos, capazes de
atingir o desenvolvimento esperado.

A Escola Agrotécnica Federal de Ceres vem montando um acervo bibliografico e
audiovisual no campo especifico da formagéo profissional, de modo a subsidiar o
planejamento, tomada de decisdes, projetos de pesquisa e a elaboragao de
materiais instrucionais simples, como: apostilas, albuns seriados, cartilhas,
informativos, etc.

Essa produgdo deve orientar-se no sentido de garantir os meios adequados a
formacéo profissional e social e & difuso da imagem e do papel do técnico junto a
comunidade, entidades publicas e privadas.



