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As republicas nascem com o surgimento das cidades e, assim, constituem
trés espécies, que s&o: a monarquia, aristocracia e despotismo. Trés que podem
evoluir para o despotismo, oligarquia e anarquia, respectivamente. E claro, neste
ponto, o pessimismo de como a sociedade é vista por Maquiavel: é a dialética de
dois termos, que frata da sucessao entre ascendéncia e decadéncia, a formar um
ciclo vicioso. Maquiavel acredita, ainda, que todos principios comompem-se e
degeneram-se, a ser possivel ser corrigido somente via acidente externo (fortuna) ou
por sabedoria intrinseca (virtu).
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Discuss&o ndo basta. E imprescindivel a agdo. Além da fundamentacgéo
filosdfica Ultima, a ética busca marcos de sua implementagéo na vida prética. A
participagéo de todos os integrantes da sociedade & o objeto moralmente realizavel
numa democracia de indole participativa. A participacdo de cada integrante da
comunidade € a chave para o aperfeicoamento da justi¢a e para o aprimoramento da

democracia.

O Povo precisa aprender a pensar, filosofar, dialogar, criticar, analisar, etc.
E, para isto, ndo & preciso, dizer em que ano escreveu Kant cada um de seus

estudos, basta comecar a pensar, pensar, pensar...

Conclui-se ser tamanha a complexidade organizacional de um Estado, que
se recorre a todo e qualquer meio, justo ou injusto, da reptblica a tirania, para ter-se
como conseqiiéncia ndo um pais justo no sentido proprio da palavra ao menos -
nao se julga, habitualmente, haver uma possibilidade de fazer-se justica com relagéo
a todos os integrantes de uma sociedade ou grupo de extensdo consideravel, j& que
Os interesses s&o os mais variados, mas estavel, governavel e préprio de orguiho -
por suas partes e, principalmente, de respeito perante aos demais paises/nacdes, o
que certamente propiciaria um meio sadio e mais tranquilo de viver-se, tanto ao
Principe quanto aos seus seguidores.

Pode-se considerar Maquiavel como sendo, Indubitavelmente, um pensador
indutivo - utiliza-se de inumeros exemplos histéricos com o fim de sustentar suas
afrmacSes. No entanto, seu propdsito ndo é sempre impecavelmente atingido,
mesmo porque a realidade n&o segue regra e é, portanto, muito mais complexa do
que se pode teorizar.

A obra & comegada com a citaggo da origem das cidades, gue se pode
estabelecer devido a um grupo de cidaddos junta a visar maior seguranca; a
esfrangeiros que querem assegurar o territério conquistado, a estabelecer, ali,
coldnias; ou mesmo a fim de exaltar-se a gléria do Principe.
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CONCLUSAO

Ser uma consciéncia & ter sentido ético. O trago que sintetiza todos os
elementos da condicdo humana (a raz&o, o discernimento, a responsabilidade
pessoal, a liberdade, a vontade) é a moralidade. Portanto, o centro diretor de toda
sua existéncia deve ser esse campo profundo de conjecturas éticas e de ideais, sem
0 que vocé se precipitard no inferno em plena vida. Por outro lado, seguir as
determinagGes da consciéncia, ou, em outras palavras, dos préprios principios
morais, € o atalho mais seguro e certo para a felicidade, ainda agora, e para sempre.

A sinceridade da maioria dos administradores publicos vem expondo vicios
profundos, moralmente deprimentes, que precisam, peio menos, passar pelo crivo
da reflexdo ética daqueles que ainda acreditam ser possivel melhorar o
comportamento das pessoas publicas e os pracessos de conquista dos poderes de

Estado e governo, como um todo.

O povo deve exigir de seus gestores publicos que sejam antes de tudo
altruistas, dedicados & causa pulblica e honestos. Deve-se exigir também o
transpartidarismo, ou seja, que os interesses publicos estejam acima de qualquer
diferenca partidaria e, principalmente, exigir que tenham “o poder do amor” e ndo “o
amor ao poder”, como até entdo tém demonstrado.

Somente uma consciéncia sensivel sabera encontrar a valorizacdo das
razdes que justificam adotar uma postura ética. O despertar ético — postura proativa,
a irresignacdo — tera uma conseqiéncia de forca inestimavel: compromisso de
participag&o no processo de transformacdo da comunidade.

Essa entidade impotente precisa caminhar para estagio de sociedade
emancipada, conscia de seus direitos, mas também alerta de seus deveres. Falar,
convencér, € 0 passo inicial, e sua valia é cientificamente comprovada. Aos lUcidos
se reclama um apostolado ético que ndo cesse nem diante da exaustio. A
construcao de uma sociedade emancipada tem seus alicerces na discussio.
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Os politicos — administradores publicos, responsaveis pelo progresso do
Estado, deverdo estar atentos aos verdadeiros fins da sociedade, que devem
conduzir o ser humano a ser livre e feliz e a lutar pela Justica e pelo Amor. Para
tanto, precisam despertar a consciéncia ética e aprender a analisar, filtrar e cultivar
aquilo que Ihes desejam passar.

Nao fosse isso, convém lembrar que, no exercicio de suas fungbes, o
Agente Publico deve observar uma série de deveres que lhe sdo impostos, sem
prejuizo dos principios inerentes & Administragdo Publica, requisitos para o bom
desempenho de seus encargos e regular funcionamento dos servicos publicos.
Dentre esses deveres salientam-se o de lealdade & Administracéo, o da conduta
ética e o da obediéncia as ordens superiores.

O dever de conduta ética, segundo Meireles, "decorre do principio
constitucional da moralidade administrativa e impde ao servidor puablico a obrigacéo
de jamais desprezar o elemento ético de sua conduta".

Por fim, sabias s&o as palavras de Pazzaglini Filho, Rosa e Fazzio Janior, ao

afirmarem:;

O nommal desenvolvimento da estrutura administrativa em toda
a sua extens@o deve estar direcionado para a satisfacio do
interesse social, jamais desvirtuado para atender pretensbes
menores de particulares. E a supremacia do interesse publico o
pilar sebre o qual se assentam as relagdes entre stditos e
administrados.

Para que o binémio ‘direitos dos administrados — prerrogativas
da administragdo’ configure desejavel sintonia de cooperacéo
entre cidaddo e Estado, a credibilidade dos orgdos, servicos e
agentes publicos é requisito indispensavel.

Nesse contexto, reclama-se de todo ¢ qualquer agente piblico, de
qualquer nivel, que possua um contingente minimo de predicados
ligados & moralidade piblica, tais como a honestidade, a lealdade e a
imparcialidade. Sdo qualidades essenciais, naturalmente exigiveis em
qualquer segmento da atividade profissional ¢, com muito mais razdo
daqueles que integram os quadros piblicos e gerenciam bens da
coletividade, dos quais nio podem dispor ¢ pelos quais devem zelar

>
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de liberagdo de um protejo em um determinado banco, o qual
sé caminha mediante propina. E assim por diante, na
sociedade e sua cultura.

E o que faz um politico corromper-se ao chegar la? Associado
a4 formacdo pessoal anterior pouco- rigida, conta com a
complacéncia e a placidez que fazem um individuo que nunca
praticou um ilicito ou apenas ilicitos leves ceder 4 méaxima de

Y

que o poder comompe. Aliado a4 pemissividade e 2
impunidade. ’

Alguma coisa, entdo, precisa ser feita por todos nés, mas de
baixo para cima, ndo sendo o suficiente culpar a ancestralidade
)atina, forte, responséavel. E preciso muito tempo, mas temos
que mudar o perfil da sociedade. E, entre os partidos politicos,
de habitual pouco prestigio junto ao publico, em suas bases é
onde deveria existir vigildncia exemplar e rigida do patriménio
morat de seus membros. Destes partidos, os que frequentam
menos © poder, obviamente, tém indices menos
comprometedores. Surpreendendo o fato de que um dos
proeminentes, que possui a rigidez moral como principio,
atuaimente estar com varios buracos no queifo. Quem dera
tivesse sido duravel e que servisse de exemplo.

Este paradigma da corrupgio deve ser rechagcado da nossa realidade. E
preciso se fomentar e discutir a Etica na sociedade. Segundo José Coimbra !, a ética
deve se apresentar em carater comum, ou seja, ela ndo deve ser apenas uma idéia
de foro intimo. A ética precisa difundir de forma absoluta entre os homens. O
relativismo capaz de distorcer o entendimento ético deve ser rejeitado.

Para que isto ocorra, € necessario a participagdo da comunidade, através da
discuss&o e da ac¢8o. A sociedade deve estar conscia de seus direitos e deveres. A
luta, a pregacéo e o convencimento s&o atos imprescindiveis para que a mudanca
aconteca.

‘E a participacdo de cada integrante da comunidade a chave para o
aperfeicoamento da justi¢a e para o aprimoramento da democracia®.

Trazer a populacéo a discussdo de seus problemas urge como necessidade
no processo de transformag@o. Nenhuma mudancga ocorrera no sentido de que a
politica se efetive e cumpra seu papel social, se o individuo néo tiver seu campo de
acdo ampliado. A democracia deve ser aprofundada e estruturada de forma mais
participativa e ética possivel.
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contravalores desejados pelos sedentos de poder material. Esta familiarizacdo gera
um habito de injustica e indiferenca fatal. Nossa sociedade vai se habituando a
conviver com contravalores e perdendo a capacidade de distinguir o justo do injusto,
o verdadeiro do falso. Aquilo que & desprovido de todo e qualquer carater ético
comega a se impor como legitimo. A consequéncia € o crescimento descontrolado
da corrup¢ao, do abuso do poder, da exploracéo institucionalizada, favorecidos a

impunidade. X
Nesse sentido, vale observar as sabias palavras do Papa Jodo Paulo I,

citado por Bunson (1997, p. 81):

Os tempos parecem pohres em valores genuinamente éticos.
Interesses eleitoreires prevalecem sobre os interesses do pais,
a avidez do lucro desmedido, o desejo de manutencio de
privilégios, a sucessao de fraudes, parecem se sobrepor aos
valores, que gostariamos estivessem mais presentes na vida
publica. A ética parece perder a batalha, quando confrontada
com interesses mesquinhos de pessoas que deveriam dar
exemplo de carater e honradez; os valores éticos parecem
asfixiados pela insensibifidade e insolidariedade de muitos que
se omitem e pouco ou nada fazem para atenuar a miséria e
pelo cinismo daqueles que se locupletam as custas da miséria
alheia, dilapidando recursos publicos destinados a sadde, a
educacéo, ao saneamento basico, a habitagdo para 0os menos
favorecidos. E isso para néo falar de politicas mal-concebidas,
perversas, que geram grande ndmero de excluidos, que
desrespeitam os direitos morais de ampla gama de
desassistidos, que aviftam a pessoa humana e ameagam tomar
o avango democrético deste pais uma simples quimera.

Nesse sentido cumpre trazer um trecho da reportagem concedida por
Teixeira ao Jormnal Zero Hora. Segundo ele, a corrupgéo e o desvio de poder no

Brasil néo € de hoje e, sim, fruto da formac&o histérica do nosso povo. Vejamos:

Culpa da origem e da cultura, pois coisas simples como a méae
comprar a obediéncia do filho com gestos variados, o
presentinho para a professora para lograr futura aprovagéo, o
ato de ludibriar colegas num singelo jogo de criangas, séc
todos atos que, junto com outros exemplos, vio criando uma
idéia de ganho facil. E tudo é introjetado dentro do carater
daquele que um dia vai ser um individuo do convivio geral,
inclusive elegivel. Mais tarde, aprende-se que a gorjeta facilita
0 atendimento pelo gargom e este é corrompido. O frentista, o
lavador de carros, todos passam a confirnar que, em nossa
cultura, a gorjeta tem um poder descomunal; e por isso 0 seu
uso alastrado. Um pouco mais tarde, o pai compra a aplicacéo
do filho que pretende entrar na faculdade, prometendo-the um
carro, quando fazé-lo ver a necessidade real seria pedagdgico
e moralmente correto. Depois, ja na vida adulta, vem o pedido



30

sO pode ser o bem, o Sumo Bem... Se assim &, devemos
abarcar, pelo menos em [inhas gerais, a natureza do Sumo
Bem e dizer de qual saber ele provém. Consideramos que ele
depende da ciéncia suprema e arquitetdnica por exceléncia.
Ora, tal ciéncia é manifestamente a politica, pois € ela que
determina, entre os saberes, quais sdo 0s necessarios para as
Cidades e que tipos de saberes cada classe de cidadidos deve
possuir... A politica se serve das outras ciéncias praticas e
legisla sobre o que é preciso fazer e do que & preciso abster-
se; assim sendo, o fim buscado por ele deve englobar os fins
de todas as outras, donde se conclui que o fim da politica é o
bem propriamente humano. Mesmo se houver identidade entre
o bem do individuo e da Cidade, & manifestamente uma tarefa
muito mais importante e mais perfeita conhecer e salvaguardar
o bem da Cidade, pois o bem ndo & seguramente amavel
mesmo para um individuo, mas € mais belo e mais divino
aplicado a uma nacéo ou a Cidade (CHAUI, 2000, p. 384).

Desta forma, o agir politico deve estar intimamente ligado ao
conhecimento da realidade e ao Bem - valor supremo que deve orientar o
Estado. O bem comum é condi¢&o para o bem individual. Quando a politica ndo
visar ao bem do homem, ndo serd uma politica auténtica, verdadeira. Platdo
chama a atencg&o para o fato de que o homem é a sua alma, enquanto seu corpo
€ apenas a prisdo da alma. Assim, para Platdo, a politica auténtica, verdadeira
deve considerar o espirito humano. A politica que apenas visar aos caprichos
egoistas do corpo sera uma politica falsa e ilegitima.

Aristoteles, Sto. Agostinho, Habermas e outros importantes pensadores
reconhecem que ética e politica sdo indissociaveis.

Hodiernamente,

Se a politica € concebida como a parcela da agio humana que
visa ao gerenciamento de recursos com vistas & promogio do
bem-estar humano, a realizagdo da justica social e 3 defesa
dos direitos dos cidad@os, entdo ela nio é sequer pensavel
como dissociavel da ética. E, sendo esta uma reflexdo sobre o
agir humano, orientada por valores tais como justi¢a, respeito
aos direitos fundamentais da pessoa humana, respeito 2
natureza, respeito as geracdes futuras, entdo a agdo que
promana de um caréter ético ou que é praticada de acordo com
os imperativos éticos ndo tém como deixar de ter impacto sobre
a vida politica. (CARVALHO, 1997, p. 209).

Portanto, & possivel afirmar-se que néo existe outro tipo de politica além
daquela voltada ao Bem Comum.

Inegavel, entretanto, é o efeito coercitivo da politica neoliberal e a corrupcao
de govemantes que fazem com que os governados se familiarizem com os
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imaginam Estados ideais que, no entanto, n&o existem, tais como a Republica de

Platdo. E prossegue:

Pois grande € a diferenga entre a maneira em que se vive
daquela em que se deveria viver: assim, quem deixar de fazer
0 que € de costume para fazer o que seria dever encaminha-se
mais para a ruina do que para sua salvagdo. Porque quem
quiser comportar-se em todas as circunstancias como um
homem bom vai ter que perecer entre tantos que néo sdo bons.
(Maquiavel, 1973, 67)

Isso significa que deve - se estudar as coisas como elas sdo e deve - se
observar o que se pode e & necessario fazer, ndo aquilo que seria preciso fazer.
Segundo ele, quem quiser ser bom entre os maus fica arruinado. Enfim, é
necessario levar em consideracdo a natureza do homem e atuar na realidade

efetiva.

Dessa forma, Maquiavel retoma aqui um tema que ja foi de Aristételes: a
politica. Esta ciéncia, na visdo maquiavélica, € a arte do possivel, & a arte da
realidade que pode ser efetivada, a qual leva em conta como as coisas estdo e néo
como elas deveriam estar. Existe aqui uma disting&o nitida entre politica e ética, pois
esta Ultima € que se ocupa do que deveria ser.

Por ter inaugurado a teoria modemna da I6gica do poder como
independente da religido, da ética e da ordem natural,
Maquiavel s6 poderia ter sido visto como maquiavélico. As
palavras maquiavélico e maquiavelismo, criadas no século XVI
e conservadas até hoje, exprimem o medo que se tem da
politica quando esta é simplesmente politica, isto é, sem as

mascaras da religido, da moral, da razio e da natureza.
(CHAUI, 2000, 397)

Para Aristoteles a politica visa a busca do Bem.: “Se a politica tem como
finalidade a vida justa e feliz, isto &, a vida propriamente humana, digna de seres
livres, entéo é inseparavel da ética’. (CHAUI, 2000, p.394)

A esse respeito escreve Aristoteles, no seu livro Etica a Nicémaco -

Se, em nossas agdes, ha algum fim que desejamos s6 por
causa dele, e se ndo escolhemos indefinidamente algumas
coisa em vista de uma outra (pois, nesse caso, iriamos ao
infinito e nosso desejo seria fitil e véo), é evidente que tai fim
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CAPITULO Il
A ETICA NA POLITICA (ADMINISTRAGAO PUBLICA). A POLITICA
PARA MAQUIAVEL

Em relagéo ao pensamento politico, a obra de Maquiavel é demolidora e
revolucionaria. Diferentemente dos filésofos classicos, Maquiavel parte da

experiéncia do seu tempo.

Magquiavel, ao refletir sobre a realidade de sua é€poca, elaborou ndo uma
teoria do Estado moderno, mas sim uma teoria de como se formam os Estados, de
como na verdade se constitui o Estado moderno. Isso é o comego da ciéncia politica
e da técnica da politica, entendida como uma disciplina auténoma, separada da

moral e da religido.

O Estado, para Maquiavel (1973), ndo tem mais a fungdo de assegurar a
felicidade e a virtude, segundo afirmava Aristételes. Também ndo é mais - como
para os pensadores da ldade Média - uma preparacéo dos homens para o Reino de
Deus. Para Maquiavel (1973), o Estado passa a ter suas prdprias caracteristicas, a
politica, segue sua técnica e suas proprias leis. No inicio do livro O Principe,
Magquiavel escreve: “Como minha finalidade é a de escrever coisa Util para quem a
entender, julguei mais conveniente tratar da realidade efetiva do que da minha

imaginag&o sobre esta”.

Maquiavel nédo partilha da idéia de que a politica € construida para o bem
comum e justica. Para ele a sua finalidade &, apenas, a tomada e manutencéo do
poder.

~ Magquiavel demoliu a idéia concebida por Aristoteles de que a ética e a
politica s&o inseparaveis. Ele relata as coisas como elas sdo, a realidade politica e

social como ela ocorre, a verdade efetiva.

Segundo Maquiavel (1973, p. 67), “muitos imaginam republicas e

principados que nunca foram vistos nem conhecidos realmente”; isto é, muitos
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Neste, o governante virtuoso é aquele cujas virtudes ngo sucumbem ao poderio da
caprichosa e inconstante fortuna.

Maquiavel retoma essa oposi¢cdo, mas the imprime um sentido inteiramente
novo. A virtu do principe ndo consiste num conjunto fixo de qualidades morais que
ele opora a fortuna, lutando contra ela. A virtu & a capacidade do principe para ser
flexivel as circunstancias, mudando com elas para agarrar e dominar a fortuna. Em
outras palavras, um principe que agir sempre da mesma maneira e de acordo com
0s mesmos principios em todas as circunstancias fracassara e ndo tera virti alguma.

Ethos ou carater do principe deve variar com as circunstancias, para que
sempre seja senhor delas.

A fortuna, diz Maquiavel (1973), &€ sempre favoravel a quem desejar agarra-
la. Oferece-se como um presente a todo aquele que tiver ousadia para dobra-la e
vencé-la. Assim, em lugar da tradicional oposicdo entre a constancia do carater
virtuoso e a inconstancia da fortuna, Maquiavel introduz a virtude politica como
astucia e capacidade para adaptar-se as circunstancias e aos tempos, como ousadia
para agarrar a boa ocasi&o e forga para néo ser arrastado pelas mas.

A logica politica nada tem a ver com as virtudes éticas dos individuos em
sua vida privada. O que poderia ser imoral do ponto de vista da ética privada pode
ser virtu politica. Em outras palavras, Maquiavel inaugura a idéia de valores politicos
medidos pela eficacia pratica e pela utilidade social, afastados dos padrbes que
regulam a moralidade privada dos individuos. Ethos politicos e morais sdo diferentes
e nao hé fragqueza politica maior do que o moralismo que mascara a logica real do
poder.

Por ter inaugurado a teoria moderna da l6gica do poder como independente
da religido, da ética e da ordem natural, Maquiavel s6 poderia ter sido visto como
"maquiavelico”. As palavras maquiavélico e maquiavelismo, criadas no século XVi e
conservadas até hoje, exprimem o medo que se tem da politica quando esta &
simplesmente politica, isto &, sem as mascaras da religido, da moral, da razio e da
natureza.

Para o Ocidente crist&o do século XVI, O Principe maquiaveliano, ndo sendo
o bom governo sob Deus e a razdo, s6 poderia ser diabdlico. A sacralizacdo do
poder, feita pela teologia politica, s6 poderia opor-se a demonizacdo. E essa
imagem saténica da politica como ag&o social puramente humana que os termos

maquiavélico e maquiavelismo designam.
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compreender lendo os autores antigos, deixando escapar a observacdo dos
acontecimentos que ocorriam diante de seus olhos.

Maquiavel ndo aceita a idéia da boa comunidade politica constituida para o
bem comum e a ,justica. O ponto de partida da politica para ele & a divisdo social
entre os grandes e o povo. A sociedade é originariamente dividida e jamais pode ser
vista como uma comunidade una, indivisa, homogénea, voltada para o bem comum.
Essa imagem da unidade e da indivis&o, diz Maquiavel, € uma mascara com que 0s
grandes recobrem a realidade social para enganar, oprimir e comandar o povo,
como se 0s interesses dos grandes e dos populares fossem os mesmos e todos
fossem irm&os e iguais numa bela comunidade. A finalidade da politica ndo €, como
diziam os pensadores gregos, romanos e cristdos, a justica e o bem comum, mas,
como sempre souberam os politicos, a tomada e manutengdo do poder. O
verdadeiro principe € aquele que sabe tomar e conservar o poder e que, para isso,
jamais se deve aliar aos grandes, pois estes s&o seus rivais e querem o poder para
si, mas deve aliar-se ao povo, que espera do governante a imposicdo de limites ao
desejo de opressdo e mando dos grandes. A politica ndo é a légica racional da
justica e da ética, mas a l6gica da for¢a transformada em légica do poder e da lei.

A tradicéo grega tornou ética e politica inseparaveis, a tradicdo romana
colocou nessa identidade da ética e da politica na pessoa virtuosa do govemante e a
tradic@o crista transformou a pessoa politica num corpo mistico sacralizado que
encarnava a vontade de Deus e a comunidade humana. Hereditariedade,
personalidade e virtude formavam o centro da politica, orientada pela idéia de justica
e bem comum. Esse conjunto de idéias e imagens é demolido por Maquiavel. Um
dos aspectos da concep¢do rmaquiaveliana que melhor revela essa demolicdo
encontra-se na figura do principe virtuoso.

No estudo da ética, a questao central posta pelos fildsofos sempre foi: O que
esta e 0 que ndo esta em nosso poder? "Estar em nosso poder” significava a agao
voluntaria racional livre, prépria da virtude, e "néo estar em nosso poder"” significava
o conjunto de circunsténcias externas que agem sobre nés e determinam nossa
vontade e nossa ag&o. Esse conjunto de circunstancias que nio dependem de nds
nem de nossa vontade foi chamado pela tradigco filoséfica de fortuna.

A oposigéo virtude-fortuna jamais abandonou a ética e, como esta surgia
inseparavel da politica, a mesma oposig&o se fez presente no pensamento politico.
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exemplo, num comerciante maquiavélico, numa professora maquiavélica, no
maquiavelismo de certos jornais, etc.,).

Quando ocuvisse e empregasse essas expressoes? Sempre que pretende -
se julgar a ag@o ou a conduta de alguém desleal, hipdcrita, fingidor, poderosamente
malévolo, que brinca com sentimentos e desejos dos outros, mente-lhes, faz a eles
promessas que sabe que ndo cumprira, usa a boa fé alheia em seu proprio proveito.
Fala - se num "poder maquiavélico” para eles referiam - se a um poder que age
secretamente nos bastidores, mantendo suas intengdes e finalidades desconhecidas
para os cidadaos; que afirma que os fins justificam os meios e usam meios imorais,
violentos e perversos para conseguirem 0 que quer; que da as regras do jogo, mas
fica as escondidas, esperando que os jogadores causem a si mesmos sua propria

ruina e destruicao.

Maquiavélico e maquiavelismo fazem pensar em alguém extremamente
poderoso e perverso, sedutor € enganador, que sabe levar as pessoas a fazer
exatamente o que ele deseja, mesmo que sejam aniquiladas por isso. Como se
nota, maquiavélico e maquiavelismo correspondem aquilo que, em nossa cultura,

é considerado diabdlico.

Que teria escrito Maquiavel para que gente que nunca leu sua obra e que
nem mesmo sabe que existiu, um dia, em Florenga, uma pessoa com esse nome,
fale em maquiavélico e maquiavelismo?

Diferentemente dos tedlogos, que partiam da Biblia e do Direito Romano

para formular teorias politicas, e diferentemente dos contemporaneos
renascentistas, que partiam das obras dos fildsofos classicos para construir suas
teorias politicas, Maquiavel parte da experiéncia real de seu tempo.
Foi diplomata e conselheiro dos governantes de Florenca, viu as lutas européias de
centralizacdo monarquica (Franga, Inglaterra, Espanha, Portugal), viu a ascenséo da
burguesia comercial das grandes cidades e sobretudo via a fragmentacéo da ltalia,
dividida em reinos, ducados, republicas e Igreja.

A compreensao dessas experiéncias historicas e a interpretacdo do sentido
delas o conduziram & idéia de que uma nova concepcédo da sociedade e da politica
tornara-se necessdria, sobretudo para a Italia e para Florenca.

Sua obra funda o pensamento politico moderno porque busca oferecer

respostas novas a uma situago histérica nova, que seus contemporaneos tentavam
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Filésofos, historiadores, dramaturgos, retéricas, tratados de medicina,
biologia, arquitetura, matematica, enfim, tudo o que fora criado pela cultura antiga é
lido, traduzido, comentado e aplicado,

Esparta, Atenas e Roma s&o tornadas como exemplos da liberdade
republicana. Imita-las é valorizar a pratica politica, a vita activa, contra o ideal da
vida espiritual contemplativa imposto pela Igreja. Fala-se, agora, na liberdade
republicana e na vida politica como as formas mais altas da dignidade humana.

Embora diferentes e, muitas vezes, contrarias, as obras politicas medievais
e renascentistas operam num mundo cristdo. Isso significa que, para todas eias, a
relacdo entre politica e religido é um dado de que ndo podem escapar. E verdade
que as teorias medievais s&o teocraticas, enquanto as renascentistas procuram
evitar a idéia de que o poder seria uma graca ou um favor divino; no entanto,
embora recusem a teocracia, ndo podem recusar uma outra idéia qual seja, a de que
o poder politico sé & legitimo se for justo e sé sera justo se estiver de acordo com a
vontade de Deus e a Providéncia divina. Assim, elementos de teologia continuam
presentes nas formulag¢des tedricas da politica.

Afirmam que a politica é instituicio de uma comunidade una e indivisa, cuja
finalidade é realizar o bem comum ou justica. A boa politica é feita pela boa
comunidade harmoniosa, pacifica e ordeira. Lutas, conflitos e divisdes sdo vistos
como perigos, frutos de homens perversos e sediciosos, que devem a qualquer
preco, serem afastados da comunidade e do poder.

Assentam a boa comunidade e a boa politica na figura do bom governo, isto
€, no principe virtuoso e racional, portador da justica, da harmonia e da indivisdo da
comunidade.

Classificam os regimes politicos em justos-legitimos e injustos-ilegitimos,
colocando a monarquia e a aristocracia hereditérias entre os primeiros e
identificando com os segundos o poder obtido por conquista e usurpacéo,
denominando-o tiranico. Este & considerado antinatural, irracional, contrario &
vontade de Deus e & justica, obra de um governante vicioso e perverso.

Em relacdo & fradicdo do pensamento politico, a obra de Maquiavel é
demolidora e revolucionaria.

Ao ouvir as expressées maquiavélico e maquiavelismo. S&o usadas quando
alguém deseja referir-se tanto a politica como aos politicos, e a certas atitudes das

pessoas, mesmo quando ndo ligadas diretamente a uma acéo palitica (fala-se, por
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A volta dos castelos feudais, durante a Idade Média, formaram-se aldeias ou
burgos. Enquanto na sociedade como um todo prevalecia a relagdo de vassalagem -
juramento de fidelidade prestado por um inferior a um superior que prometia proteger
o vassalo -, nos burgos, a divisdo social do trabalho fez aparecer uma outra
organizacéo social, a corporagéo de oficio. TecelGes, pedreiros, ferreiros, médicos,
arquitetos, comerciantes, etc; organizavam-se em confrarias, em que os membros
estavam ligados por um juramento de confian¢a reciproca.

Embora internamente as corporagbes também fossem hierarquicas, era
possivel, a partir de regras convencionadas entre seus membros, ascender na
hierarquia e, externamente, nas relagdes com outras corporagbes, todos eram
considerados livres e iguais. As corporagbes fazem surgir uma nova classe social
gue, nos séculos seguintes, ird tornar-se economicamente dominante e buscara
tambeém o dominio politico: a burguesia, nascida dos burgos.

Desde o inicio do século XV, em certas regies da Europa, as antigas
cidades do Império Romano e as novas cidades surgidas dos burgos medievais
entram em desenvolvimento econdmico e social. Grandes rotas comerciais tomam
poderosas as corporagbes e as familias de comerciantes, enquanto o poderio
agrario dos bardes comeca a diminuir.

As cidades estdo iniciando 0 que viria a ser conhecido como capitalismo
comercial ou mercantil. Para desenvolvé-lo, ndo podem continuar submetidas aos
padrdes, as regras e aos fributos da economia feudal agraria e iniciam Ilutas por
franquias econdémicas. As lutas econdmicas da burguesia nascente contra a nobreza
feudal prosseguem sob a forma de reivindicagdes politicas: as cidades desejam
independéncia diante dos barGes, reis, papas e imperadores.

Na ltalia, a redescaberta das obras de pensadores, artistas e técnicos da
cultura greco-romana, particularmente das antigas teorias politicas, suscita um ideal
politico novo: o da liberdade republicana contra o poder teologico-politico de papas e
imperadores.

Neste periodo conhecido como Renascimento, no qual se espera
reencontrar o pensamento, as artes, a ética, as técnicas e a politica existentes antes
que o saber tivesse sido considerado privilégio da Igreja e os tedlogos houvesse
adquirido autoridade para decidir o que poderia e o que n&o poderia ser pensado,
dito e feito.
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partissem ao meio. O povo por sua vez ficou , ao mesmo tempo, satisfeito e
chocado.

Para Maguiavel , um principe n&o deve medir esforgos nem hesitar, mesmo
que diante da crueldade ou da trapacga, se o0 que estiver em jogo for a integridade

nacional e 0 bem do seu povo.

Sou de parecer de que é melhor ser ousado do que prudente,
pois a fortuna( oportunidade) € mulher e, para conserva-la
submissa, € necessario (...) contrasia-la. Vé-se , que prefere,
n&o raramente, deixar-se vender pelos ousados do que pelos
que agem friamente. Por isso é sempre amiga das jovens, visto
terem eles menos respeito e mais ferocidade e subjugarem-na

com mais audécia. (CHAUI, 2000, p. 200-204)

Para Maquiavel, como renascentista que era, quase tudo que veio antes
estava errado. Isso tudo deve incluir os pensamentos e as idéias de Aristdteles. Ao
contrario deste, Maquiavel ndo acredita que a prudéncia seja o melhor caminho.
Para ele, a coeréncia esta contida na arte de governar. Maquiavel procura a pratica.
A execugdo fria das observagbes meticulosamente analisadas, feitas sobre o
Estado, a sociedade. Maquiavel segue o espirito renascentista, inovador. Ele quer
superar o medieval. Quer separar os interesses do Estado dos dogmas e interesses
da igreja.

Maquiavel ndo era o vil@o que as pessoas pensavam. Ele ndo era nem
malvado. O termo maquiavélico tem sido constantemente mal interpretado.

"Os fins justificam os meios" .Maquiavel , ao dizer essa frase, provaveimente
nao fazia idéia de quanta polémica ela causaria. Ao dizer isso, Maquiavel ndo quis
dizer que qualquer atitude é justificada dependendo do seu objetivo. Seria
totalmente absurdo. O que Maquiavel quis dizer foi que os fins determinam os meios.
E de acordo com o seu objetivo que vocé vai tracar os seus planos de como atingi-
los. (isso mostra como muitos ainda acham que Maquiavel disse essa frase).

A contribuicdo de Nicolau Maquiavel para o mundo é imensa. Ensinou,
através da sua obra , a varios politicos e governantes. Alids, a obra de Maquiavel
entrou para sempre n&o s6 na histdria, como na nossa vida cotidiana atual, ja que é
aplicavel a todos os tempos.

E possivel perceber que "Maquiavel, fingindo ensinar aos governantes,
ensinou também ao povo". E é por isso que até hoje, e provavelmente para sempre,
ele sera reconhecido como um dos maiores pensadores da histéria do mundo.
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jovens republicanos como alguém que tinha ligagGes com os tiranos depostos. Entdo
viu-se vencido. Esgotaram-se suas forgas. Foi a gota d'agua que estava faltando. A
republica considerou-o seu inimigo. Desgostoso, adoece e morre em junho.

Mas nem depois de morto, Maquiavel tera descanso. Foi posto no index pelo
concilio de Trento, o que levou-o, desde ent&o a ser objeto de excrecdo dos
moralistas.

Maquiavel faleceu sem ter visto realizado os ideais pelos quais se lutou
durante toda a vida. A carreira pessoal nos negdcios publicos tinha sido cortada pelo
meio com o retorno dos Médici e, quando estes deixaram o poder, os cidadaos
esqueceram-se dele, um homem que a fortuna tinha feito capaz de discorrer apenas
sobre assuntos de Estado. Também nao chegou a ver a Italia forte e unificada.

Deixou porém um valioso legado: © conjunto de idéias elaborado em cinco
ou seis anos de meditagdo forcada pelo exilio. Talvez nem ele mesmo soubesse
avaliar a importancia desses pensamentos dentro do panorama mais amplo da
historia, pois especulou sempre sobre os problemas mais imediatos que se
apresentavam. Apesar disso, revolucionou a histdria das teorias politicas,
constituindo-se um marco que modificou o fato das teorias do Estado e da sociedade
néo ultrapassarem os limites da especulagéo filosdfica.

Maquiavel nunca chegou a escrever a sua frase mais famosa: "Os fins
justificam os meios". Mas com certeza ela € o melhor resumo para sua maneira de
pensar. Seria praticamente impossivel analisar num s6 trabalho , todo o pensamento
de Nicolau Maquiavel , portanto, vamos analisa-lo baseado nessa maxima t3o
conhecida e tdo diferentemente interpretada.

Ao escrever O Principe, Maquiavel expressa nitidamente os seus sentimentos
de desejo de ver uma ltélia poderosa e unificada. Expressa também a necessidade
de um monarca com pulso firme, determinado que fosse um legitimo rei e que
defendesse seu povo sem escrdpulos e nem medir esforgos.

Em O Principe, Maquiavel faz uma referéncia elogiosa a César Bérgia, que
apads ter encontrado na recém conquistada Romanha, um lugar assolado por
pilhagens , furtos e maldades de todo tipo, confia o poder a Dom Ramiro d'Orco.
Este, por meio de uma tirania impiedosa e inflexivel pée fim a anarquia e se faz
detestado por toda parte. Para recuperar sua popularidade, s6 restava a Bérgia
suprimir seu ministro. E um dia em plena praga , no meio de Cesena, mandou que o
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para evitar a subvers&o e realizar aliangas com outros principados constituem o eixo
da administracdo. Como o poder se funda exclusivamente em atos de forca, é
previsivel e natural que pela forca seja deslocado, deste para aquele senhor. Nem a
religido, nem a tradigdo, nem a vontade popular legitimaram e ele tem de contar
exclusivamente com sua energia criadora. A auséncia de um Estado central e a
exirema multipolarizagdo do poder criam um vazio, que as mais fortes
individualidades tém capacidade para ocupar.

Até 1494, gracas aos esforcos de Lourengo, o Magnifico, a peninsula
experimentou uma certa tranquilidade.

Entretanto, desse ano em diante, as coisas mudaram muito. A desordem e a
instabilidade ficaram incontrolaveis. Para piorar a situa¢do, que ja estava grave
devido aos conflitos internos entre os principados, somaram-se as constantes e
desestruturadoras invasbes dos paises praximos como a Franga e a Espanha. E foi
nesse cenario conturbado, onde nenhum governante conseguia se manter no poder
por um periodo superior a dois meses, que Maquiavel passou a sua infancia e
adolescéncia.

Com a queda de Soverine, em 1512, a dinastia Médici volta ao poder,
desesperando Maquiavel, que é envolvido em uma conspira¢do, torturado e
deportado. E permitido que se mude para S3o Cassiano, cidade pequena proxima
de Florenga, onde escreve sobre a Primeira década de Tito Livio , mas interrompe
esse trabalho para escrever sua obra prima: O Principe , segundo alguns , destinado
a que se reabilitasse com os aristocratas, j& que a obra era nada mais que um
manual da politica.

Maquiavel viveu uma vida tranqlila em S&o Cassiano. Pela manha,
ocupava-se com a administrac&o da pequena propriedade onde esta confinado. A
tarde, jogava cartas numa hospedaria com pessoas simples do povoado. E & noite
vestia roupas de cerimdnia para conviver, através da leitura com pessoas ilustres do
passado, fato que levou algumas pessoas a considera-lo louco.

A obra de Maquiavel é toda fundamentada em sua prépria experiéncia, seja
ela com os livios dos grandes escritores que o antecederam, ou sejam 0s anos
como segundo Chanceler, ou até mesmo a sua capacidade de olhar de fora e
analisar o complicado governo do qual terminou fazendo parte.

Enfim, em 1527, com a queda dos Médici e a restauracdo da republica,

Maquiavel que achava estarem findos os seus problemas, viu-se identificado por
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ltalia e lamenta as invasGes do pais pelos "barbaros” estrangeiros, Maquiavel da
conselhos a um principe ideal para conquistar o poder absoluto, acabar com as
dissensbes internas e expulsar os estrangeiros da Italia. Mas para fazer isso ele
recomenda a utilizacdo de todos 0os meios, inclusive a mentira, a fraude, a violéncia,
enfim uma politica autoritaria. Ele era grande patriota e alertou que antigamente a
utilizac8o do poder autoritario foi para fins mesquinhos, n&o justificando sua
utilizacao.

Maquiavel sofreu grandes criticas dos moralistas da época por ser o primeira
técnico de politica. Sendo técnico politico ele fez a distingdo entre a moral dos
individuos e a moral publica {ou da igreja ou dos partidos politicos ou das forgas
econdmicas, etc.), que é a razdo do Estado.

Mais de quatro seculos nos separam da época em que viveu Maquiavel.
Muitos leram e comentaram sua obra, mas um ndmero consideravelmente maior de
pessoas evoca seu nome ou pelo menos os termos que ai tem sua origem.
"Maquiavélico e maquiavelismo" s@o adjetivo e substantivo que estdo tanto no
discurso erudito, no debate palitico, quanto na fala do dia-a-dia. Seu uso extrapola o
mundo da politca e habita sem nenhuma ceriménia o universo das relagdes
privadas. Em qualquer de suas acepgdes , porém , ¢ maquiavelismo esta associado
a ideia de perfidia , a um procedimento astucioso, velhaco, traicoeiro. Estas
expressfes pejorativas sobreviveram de certa forma incolumes no tempo e no
espaco, apenas alastrando-se da luta politica para as desavencas do cotidiano.

Hoje em dia, na maioria das vezes, Maquiavel & mal interpretado. Ao
escrever sua principal obra, O PRINCIPE, criou um "manual da politica", que pode
ser interpretado de muitas maneiras diferentes. Talvez por isso atribuida : -'Os fins
justificam os meios"- seja tdo mal interpretada. Mas para entender Maquiavel em seu
real contexto, é necessario conhecer o periodo histérico em que viveu.

Maquiavel viveu durante a Renascenca Italiana , o que explica boa parte das
suas idéias.

Na lidlia do Renascimento reina grande confusdo. A tirania impera em
pequenos principados, governados despoticamente por casas reinantes sem
tradicdo dinastica ou de direitos contestaveis. A ilegitimidade do poder gera
situagbes de crise instabilidade permanente, onde somente o calculo politico, a
astlcia e a ag&o rapida e fulminante contra os adversarios s3o capazes de manter o

principe. Esmagar ou reduzir & impoténcia a oposico interna, atemorizar os stditos
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inGteis ou perigosas. Os principes de prudéncia repeliram sempre tais forgas, antes
perder com as suas que vencer auxiliados por outros. Deve o principe nao ter outra
finalidade nem outro pensamento, sendo a guerra, seu regulamento e disciplina, pois
€ a unica arte que se atribui a quem cemanda. O principe deve evitar a fama de
avarento, que a custa dos outros se mantém; deve querer ser considerado piedoso e
n&o cruel, deve empregar de modo conveniente esta piedade. E muito mais seguro
ser temido que amado. Contudo, sem exceder-se, para nao despertar o 6dio.

Um principe e sobretudo um novo, ndo pode seguir todas as coisas séo
obrigados os homens tidos como bons, sendo muitas vezes, para conservar o seu
Estado, obrigado a agir contra a caridade, a fé, a humildade e a religido. Ele precisa
ter duas razbes de receio: Uma de origem interna, da parte de seus stditos, outra de
origem externa, da parte dos de fora. Ndo deve temer as conspiragbes se ele é
querido do povo, porém se este € seu inimigo e o odeia deve temer a tudo e a todos.
E prudente ndo desarmar os seus suditos, mas arma-los, para que os defendam,
exceto quando se trata de um Estado novo, recém conquistado. Quanto as
fortalezas, séo boas ou ndo, conforme as circunstancias, mas a melhor fortaleza é
n&o ser odiado pelo povo. Deve um principe mostrar-se amante das virtudes e
honrar aqueles que se destacam numa arte qualquer, pois esta na observagdo dos
homens que est&o ao seu redor; j& o ministro serd bom se n&o pensar em si mesmo,
mas no principe. Os conselhos, venham de onde vierem, nascem da prudéncia do
principe, e ndo a prudéncia do principe de bons conselhos. Pensa-se, naturalmente
que as coisas do mundo s&o dirigidas pela fortuna e por Deus, de modo que a
prudéncia n&o as corrige nem remedia. Por outro lado, a doutrina suscitou a reacéo
do antimaquiavelismo politico consistente na necessidade de conciliagcdo enire a
norma politica € moral.

Maquiavel, um dos principais pensadores politicos da histdria, desempenhou
grande importancia para a sociedade renascentista e até hoje ele é bastante
analisado e criticado, causando grande admiragdo entre os autores
contemporaneos. Maquiavel realizou uma carreira diplomata, passando cinco meses
com o embaixader Cesare Borgia que foi uma das fontes de influéncia de Magquiavel
devido a sua politica enérgica e inescrupulosa. Como se conquista o poder, como se
mantém o poder e como se perde o poder.

O principe foi uma obra renascentista que defendia o poder absoluto que os

chefes de estado deveriam usar. Ele observa a grave decadéncia politica e moral da
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ela sempre haveria de ser assim. Ele apenas constatou fatos e analisou os dados
presentes.

A vis@o de Maquiavel & essencialmente estratégica: definir o objetivo,
enxergar a realidade como ela é, refletir como a partir daquela realidade dada se
pode chegar a situagdo desejada no aobjetivo, rever as metas a partir desta reflexao
e, finalmente, pensar nas taticas que podem ajudar a concretizar o objetivo através
de um processo gradual de metas realistas e concretas.

Maquiavel, jamais tinha sido ouvido em sua época. Maquiavel passou a vida
toda tentando se fazer ouvir pelos principes italianos sem sucesso.

Segundo Maquiavel (1973), todos os Estados que existiram ou existem s&o
republicas ou principados, hereditarios ou novos, estes conquistados ou recebidos.
Procura demonstrar como eles podem ser governados e preservados através dos
atos dos antecessores mediante a contemporizag@o ou pela retomada. Os Estados
conquistados, para que sejam suscetiveis @ dominagdo, ndo podem ter suas leis e
impostos modificados, nem a presenca da linguagem do antigo principe. Um recurso
util é ir habita-lo, para tornar-se acessivel ao povo em casos amistosos, tornando
assim, proximo para ser amado ou odiado, conforme o caso.

Ha dois modos de se governar: um principe auxiliado por ministros que no
governo sdo apenas servos, concessdo do seu senhor e por barbes, que por
tradicdo de sangue, possuem essa qualidade. Quando so conquistados, por trés
modos se pode conservar a posse: Arruina-los; Ir morar com eles; Deixar que vivam
com suas leis, arrecadando um tributo e criando um governo de poucos. Um homem
prudente deve escolher os trilhos j& percorridos por outros homens, pois mesmo
numa imitagdo falha, ha muita coisa para ser aproveitada. Os que, pela virtude,
antes se fazem principes, conquistam com dificuldade, mas com facilidade o
conservam, atendendo a maxima de que todos os profetas armados vencem, ao
passo que os desarmados fracassam. Contudo, ha duas formas de tornar-se um
principe: Atingir o principado pela maldade ou pelo favor dos conterraneos.

Quem se torna principe pelo voto popular precisa manter-se amige do povo,
quem obtém de outra forma precisa conquistar - lhes a amizade. Os principados
eclesiasticos sdo mais dificeis de serem conquistados, pois sdo pelo mérito ou pela
fortuna, sustentam na rotina da religido. As principais bases que os Estados
possuem: novos ou velhos, mistos ou n&o, sdo boas leis e bons principios. N&o

existem boas leis onde ndo existam boas armas. As mercendrias e auxiliares s&o
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CAPITULO Il

Maquiavel e a politica contemporanea

Magqguiavel é talvez um dos autores - como a imensa maioria dos classicos
de qualquer area - mais mal compreendidos tanto pela critica como, principaimente,
pelo senso comum. A prépria significacdo que se da ao termo maquiavélico revela
esta incompreensio.

A principal incompreens@o provavelmente € a que o vincula & acéo
inescrupulosa e ao desejo do poder pelo Poder. Nada mais contrario a Maquiave!,
ao definir que "os fins justificam os meios" - frase habitualmente utilizada fora de
contexto - ele n&o desprezava os fins, os objetivos, mas sim os colocava em seu
devido lugar: no centro de planejamento de qualquer agéo politica.

E quais eram os fins que Maquiavel almejava, pergunta que poucos se
fazem. Em primeiro lugar ele desejava trazer para a Italia uma instituicio republicana
na qual a vontade do povo fosse respeitada.

Mas mesmo nas paginas do Principe ele adverte ao soberano que é
perigoso ser odiado pelo povo e que a um governante que ndo é capaz de manter-
se em paz com o povo € inutil a protecdo dos exércitos e fortificaces. Isto se da
porque na sua compreens@o de sociedade hé atores mdltiplos - o principe, os
nobres, o povo - e portanto ele é capaz de perceber que sempre existirdo conflitos
na sociedade.

Este modelo € muito diferente dos posteriores que irdo imaginar a existéncia
de um Estado acima da sociedade - como o pensado pelo modelo liberal - ou
apenas como apéndice de uma parte da sociedade - como os Marxistas. Ainda hoje

parece ser um paradigma eficiente para analisar a politica.

Maquiavel tinha metas realistas, que causavam polémicas na politica, o bom
politico € que aquele que se baseasse nesta obra tao rica.

Maquiavel dedica boa parte dos seus textos a avaliar que é necessario ver a
politica como ela €, ndo como ela deveria ser. Ao afirmar isto ele em momento
nenhum advogou que muitos truques - do assassinato a corrupgéo - analisados por
ele fossem um padr@o ou um ideal do que deveria ser a politica - tampouco de que
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nunca se viram nem jamais foram reconhecidos como verdadeiros. Faz tanta
diferenca entre, o como se vive e o modo por que se deveria viver, que quem se faz
aprende antes a ruina propria, do que o modo de se preservar; € um homem que
quiser fazer profissdo de bondade € natural que se arruine entre tantos que s&o
maus. “ Assim & necessario a um principe, para se manter, que aprenda a poder ser
mau e que se falha ou deixe de valer - se disso segundo a necessidade’.
(MAQUIAVEL, 1973, p. 69)
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Magquiavel nZo aceita a idéia da boa comunidade politica constituida para o
bem comum e a justica. O ponto de partida da politica para ele é a divisdo sociai
entre os grandes e o povo. A sociedade é originariamente dividida e jamais pode ser
vista como uma comunidade una, indivisa, homogénea, voltada para o bem comum.
Essa imagem da unidade e da indivisdo, para Maquiavel, &€ uma mascara com que
os grandes recobrem a realidade social para enganar, oprimir @ comandar o povo,
como se os interesses dos grandes e dos populares fossem os mesmos e todos

fossem irméos e iguais numa bela comunidade.

A finalidade da politica ndo &, como os pensadores gregos, romanos e
cristdos, a justica e o bem comum, mas, como sempre souberam os politicos, a
tomada e manuteng&o do poder. O verdadeiro principe € aquele que sabe tomar e
conservar o poder e que, para isso, jamais deve aliar aos grandes, pois estes séo
seus rivais e querem o poder para si, mas deve aliar ao povo, que esperam do
governante a imposigdo de limites ao desejo de opress&o e mando dos grandes. A
politica ndo & a légica racional da justica e da ética, mas a légica da forca
transformada em légica do poder e da lei.

Maquiavel n&c acredita na figura do bom governo encarnada no principe
virtuoso, portador das virtudes cristés, morais e principescas. O principe precisa ter
virtu, mas esta & propriamente politica, referindo - se as qualidades do dirigente para
tomar e manter o poder, mesmo que para isso deva usar a violéncia, a mentira, a
astucia e a forga. A tradicdo afirmava que o governante devia ser amado e

respeitado pelos governados. Maquiavel afirma que o principe ndo pode ser odiado.

Isso quer dizer que, em primeiro lugar, que deve ser respeitado e temido. O
que s6 é possivel se ndo for odiado. Significa, em segundo Iugar, que nao precisa
ser amado, pois isto o faria um pai para a sociedade e, sabe - se gue um pai
conhece apenas um tipo de poder, o despético. A virtude politica do principe
aparecera na qualidade das instituigbes que souber criar e manter e na capacidade

que tiver para enfrentar as ocasies adversas, isto €, a fortuna ou sorte.

Como é meu intento escrever coisa Util para os que interessarem, pareceu -
me mais caonveniente procurar a verdade pelo efeito das coisas, do que pelo que
delas se possa imaginar. E muita gente imaginou republicas os principados que
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Maquiavel introduz a virtude politica como asticia e capacidade para
adaptar - se as circunstancias e aos tempos como ousadia para agarrar a boa

ocasido e forga para ndo ser arrastado pelas mas.

A logica politica nada tem a ver com as virtudes éticas dos individuos em
sua vida privada. O que poderia ser imoral do ponto de vista da ética privada pode
ser virtu politica. Esse pensamento de Maquiavel € a inauguragédo e a idéia de
valores politicos medidos pela eficacia pratica e pela utilidade social, afastados dos
padrbes que regulam a moralidade privada dos individuos. Ethos politicos € morais
sdo diferentes e ndo ha fraqueza politica maior do que ¢ moralismo que mascara a
|6gica real do poder.

Um principe prudente ndoc pode nem deve guardar a palavra
dada quando isso se lhe tome prejudicial e quando as causas
que o detemminaram cessem de existir. Se os homens todos
fossem bons, este preceito seria mau. Mas, dado que sdo
pérfidos e que nio a observariam a teu respeito, também néo

és obrigado a cumpri-la para com eles. (MAQUIAVEL, 1973, p.
78)

Quem se torma senhor de uma cidade tradicionalmente livre e
néo a destroi, sera destruido por ela. Tais cidades tém sempre
por bandeiras, nas rebelides, a liberdade e suas antigas leis,
que ndo esquecem nunca, nem com o ocorrer do tempo, hem
por influéncia dos beneficios recebidos. ( . . . ) Assim, para
conservar uma republica conquistada, o caminho mais seguro e
destrui-la ou habita-la pessoalmente. (MAQUIAVEL,, 1973, p.
79)

Os principios de Maquiavel ndo admite um fundamento anterior e exterior a
politica (Deus, Natureza ou Raz&oc). Toda cidade, diz ele em O principe, esta
originariamente dividida por dois desejos opostos: O desejo dos grandes de oprimir e
comandar e o desejo do povo de ndo ser oprimido nem comandado. Essa divisdo
evidencia que a Cidade ndo é uma comunidade homogénea nascida da vontade
divina da ordem natural ou da razdo humana. Na realidade, a Cidade é tecida por
lutas internas que a obrigam a instituir um pélo superior que possa unifica - la e déa -
ihe identidade. Esse polo é o poder politico. Assim, a politica nasce das lutas sociais
e € obra da propria sociedade para dar a si mesma unidade e identidade. A politica
resulta da ac&o social a partir das divisbes sociais.
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A tradicdo grega tornava ética e politica inseparaveis, que a tradigdo romana
colocara essa identidade da ética e da politica na pessoa virtuosa do governante €
que a tradicBo cristd transformara a pessoa politica num corpo mistico sacralizado
que encarnava a vontade de Deus e a comunidade humana. Hereditariedade,
personalidade e virtude formavam o centro da politica, orientada pela idéia de justica
e bem comum. Esse conjunto de idéias e imagens é demolido por Maquiavel. Um
dos aspectos de sua concepcéc € que melhor revela essa demolicdo encontra - se

na figura do principe virtuoso.

A oposicdo virtude fortuna jamais abandonou a ética e como esta surgia
inseparavel da politica, a mesma oposi¢ao se fez presente no pensamento politico.
Neste, o governante virtuoso € aquele cujas virtudes ndo sucumbem ao poderio da
caprichosa em inconstante fortuna.

Nasce dai esta questdo debatida: se sera melhor ser amado
que temido ou vice - versa. Responder - se - 4 que se desejaria
ser uma e outra coisa: mas como € dificil reunir ac mesmo
empo as qualidades que ddo aqueles resultados, € muito mais

seguro ser temido que amado, quando se tenha que falhar
numa das duas. (MAQUIAVEL, 1973, p. 76)

Retorna essa oposi¢do, mas lhe imprime um sentido interiormente novo. A
virtu do principe n&o consiste num conjunto fixo de qualidades morais que ele opor4,
a fortuna, lutando contra ela. A virtu é a capacidade do principe para ser flexivel as
circunstancias, mudando com elas para agarrar e dominar a fortuna. Em outras
palavras, um principe que agir sempre da mesma maneira e de acordo com os

mesmos principios em todas as circunstancias fracassara e nao tera virfu alguma.

Para ser senhor da sorte ou das circunstancias, deve mudar com elas e,
como elas, ser voluvel e inconstante, pois somente assim sabera agarra - las e
vence - las. Em certas circunsténcias, devera ser cruel, em outras, generoso; em
certas ocasies devera mentir, em outras, ser honrado; em certos momentos, devera
ceder a vontade dos outros, em algumas ser inflexivel. O carater do principe deve

variar com as circunstancias, para que sempre seja senhor delas.
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Classificavam os regimes politicos em justos legitimos e injustos - ilegitimos,
colocando a monarquia e a aristocracia hereditarias entre os primeiros e
identificando com o segundo o poder obtido por conquista e usurpacao,
denominando - o tirdnico. Este € considerado antinatural, irracional, contrario a

vontade de Deus e a justica, obra de um governante vicioso e perverso.

Cada principe deve desejar ser tido como piedoso e ndo como
cruel: apesar disso, deve cuidar de empregar
convenientemente essa piedade. César Bérgia era considerado
cruel, e, contudo, sua crueldade havia reerguido a8 Romanha e
conseguido uni - [a e conduzi - la 3 paz e a fé. O que, bem
considerado, mostrara que ele foi muito mais piedoso do que o
povo florentino, o qual, para evitar a pecha de cruel, deixou gue
Pistia fosse destruida. Ndo deve, portanto, importar ao
principe a qualificacdo de cruel para manter os seus siditos
unidos e com fé, porque, com raras excecles, e ele mais
piedosc do que aqueles que por muita cleméncia deixam
acontecer desordens, das quais podem nascer assassinios ou
rapinagem. E que estas conseqiiéncias prejudicam todos um
povo, e as execugdes que provém do principe ofendem apenas
um individuo. E, entre tedos os principes, 0s novos sdo 0s que
menos podem fugir &4 fama cruéis, pois os Estados novos sdo
cheios de perigo. (MAQUIAVEL,1973, p. 75).

O ponto de vista de Maquiavel ndo aceita a divisdo classica dos trés regimes
politicos ( monarquia, aristocracia, democracia) e suas formas corruptas ou
ilegitimas ( tirania, oligarquia, demagogia / anarquia), como no aceita que o regime
legitimo seja o hereditario e o ilegitimo, o usurpado por conquista. Qualquer regime
politico, tenha a forma e a origem que tiver - podera ser legitimo ou ilegitimo. O
critério de avaliag&o, ou o valor que mede a legitimidade é a liberdade.

Todo regime politico em que o poderio de opressdo e comando dos grandes
€ maior do que o poder do principe e esmaga o povo é ilegitimo; caso contrério, é
legitimo. Assim, legitimidade e ilegitimidade dependem do modo como as lutas
sociais encontram respostas politicas capazes de garantir o Gnico principio que rege
a politica: O poder do principe deve ser superior aos grandes e estar a servico do
povo. O principe pode ser monarquico ou por conquista: pade ser todo um povo que
conquista, pela forca, e poder. Qualquer desses regimes politicos sera legitimo se
for uma republica e néo despotismo ou tirania, isto é, s6 é legitimo o regime no qual
0 poder no esta a servigo dos desejos e interesses de um particular ou de um grupo
de particulares.
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perversos e sediciosos, que devem, a qualquer preco, serem afastados da
comunidade e do poder; E nossa realidade mundo a fora temos verdadeiros
criminosos que se dizem governantes; que querem so 0 mau de seu povo. O bem s6
dele e de seus familiares. A politica € uma arte, mas usado com sabedoria e

prudéncia.

Destarte todos os profetas ammados venceram e os
desarmados fracassaram. Porque, além do que ja se disse, a
natureza dos povos é varia, sendo facil persuadi-los de uma
coisa, mas sendo dificil firma-los na persuasio, convém, pois,
providenciar para que, quando nédo acreditarem mais, se possa
fazé-los crer 4 forga. Moisés, Ciro, Teseu e Réomulo ndo teriam
conseguido fazer observar por muito tempo suas constituicOes
se estivessem desarmados. E o que, nos tempos que correm,
aconteceu a frei Girolamo Savonarola, ¢ qual fracassou na sua
tentativa de reforma quando o povo comecgou a néo lhe dar
crédito. E ele ndo tinha meios para manter firmes aqueles que
havia acreditado, nem para fazer com que os incrédulos
acreditassem. (MAQUIAVEL, 1973, p. 76)

O poder age secretamente as escondidas, mantendo suas intengdes e
finalidades desconhecidas para os cidad&os, que na maioria das vezes é pego de
surpresa; que afirma que os fins justificam os meios e usa meios imorais, violentos e
perversos para conseguir o que quer: gque da as regras do jogo, mas fica as
escondidas, esperando que 0s jogadores causem a si mesmo sua propria ruina e
destruicéo, verifica - se que este jogo de interesse continua até nos dias atuais a
populacdo e pega de surpresa, nunca se sabe o que os governantes estdo
planejando, qual sera sua proxima ag&o, mas na maioria das vezes em favor de si
proprio. A falta de caréter de nossos politicos leva - nos a pensar em alguém
extremamente poderoso e perverso, sedutor e enganado, que sabe levar as pessoas
a fazerem exatamente o que eles desejam, mesmo que sejam aniquiladas por isso,
sdo diabolicos, falsos, s6 lembra que existem pessoas, na época das eleicSes, pois
para subirem ao poder necessitam do voto dos cidad&o que eles ndo fazem muita
conta de seus interesses e necessidades. Na época de Maquiave! ndo tio diferente
0s regentes para se manter no poder mentiam, perdiam, torturavam, matavam tudo
no sentido de manter o povo debaixo de seus pés.

Assentam a boa comunidade e a boa politica na figura do bom governo, isto
&, no principe virtuoso e racional, portador da justica, da harmonia e da indivisdo da
comunidade;



natureza dos rios e dos pantanos, empregando nesse trabalho os
melhores cuidados. (... } Agora, quanto ao exercicio do pensamento,
o principe deve ler histérias de paises e considerar as agfes dos
grandes homens, observar como se conduziram nas guerras, examinar
as razdes de suas vitorias ¢ dermrotas, para poder fugir destas ¢ imitar
aquelas. (MAQUIAVEL, 1973 p. 62-6).

A Politica destes soberanos e levando para dominio da populagdo e a
conquista de novos povos, através da guerra, mas com violéncia, usando acio ou
somente o pensamento.

Hoje em dia a politica é vista, como o crescimento da cidadania que s6
pode ser entendida na medida em que possa ser traduzida em reconhecimento dos
direitos humanos, pratica da igualdade de acesso aos bens naturais e cuiturais,
atitude tolerante e protagonismo na luta pela sociedade democréatica. Sem a
consciéncia de direitos e deveres individuais e coletivos, sem a sede de uma justica
que distribua de modo equénime o que foi produzido socialmente, sem a toleréncia a
respeito de opinibes e estilos de vida ndo convencionais e, sobretudo, sem o
engajamento concreto na busca por uma sociedade democratica, ndo é possivel de
nenhum modo que se imagine o exercicio pleno da cidadania. E o aspecto que é
canhecido por participagao democratica.

Na época de Maquiavel o pensamento era outro, ficava acima das
consideracGes morais, mantendo a autonomia politica, que pare ele, os fins
Justificam os meios e a razdo de Estado deve sobrepor - se a tudo ou seja, os
soberanos tudo pode fazer quando busca o bem - estar do pais. Quando esta em
jogo o interesse do Estado, para Maquiavel, se necessério, a forca pode ser
justificada e preocupado com o estabelecimento de um Estado forte, Maquiavel
defende que a autoridade do principe embora as vezes brutal e calculista, é vital
para o0 seu sucesso e consequentemente para o Estado. Num posicionamento
contrario a concepgéo tomista, que chegava a questionar se seria preferivel a um
principe ser amado ou ser temido, & fundamental: Creio que seriam desejaveis
ambas as coisas, mas, como € dificil reuni-las, é mais seguro ser temido do que
amado.

Afirmam que a politica € instituicio de uma comunidade una e indivisa, cuja
finalidade é realizar Maquiavel, ndo a finalidade da politica & conquistar e manter o
poder ou justica. A boa politica é feita pela boa comunidade harmoniosa, pacifica e

ordeira. Lutas, conflitos e divisdes sdo vistos como perigos, frutos de homens



De acordo com Maquiavel a politica torna - se autbnoma a medida que se
desvincula da ética e da religido, procurando examina - la na sua especificidade
propria.

Quanto ao pensamento medieval, Maquiavel busca a secularizacao da
poiitica, e com isso rejeitando o legado ético cristdo. Além da desvinculagéo da’
religio, a ética politica se distingue da moral privada, uma vez que a agdo politica
deve ser julgada a partir das circunstancias vividas, tendo em vista os resultados
alcangados na busca do bem comum. N&o de alguns politicos que s6 pensa em si e
nunca no bem do povo, sé com seu lucro, como vai ganhar e vai se dar bem.

A linha de pensamento de Maquiavel se distancia da politica normativa dos
gregos e medievais, pois ndo, mais busca as normas que definem o bom regime,
nem explicita quais devem ser as virtudes do bom governante. Em aiguns casos,
como o de Platéo, a preoccupacdo em definir como deve ser o bom governo leva &
construc&o de utopias, o que mereceu a critica de Maquiavel.

A uma nova perspectiva, para fazer politica & preciso compreender o
sistema de forgas existentes e calcular alteracdo do equilibrio provocada pela
interferéncia de sua propria agao nesse sistema.

Pode observar que se encontra um fundamento para a politica anterior e
exterior a prépria politica. Em outras palavras, para alguns, o fundamento da politica
encontra - se em Deus; para outros, encontra - se na Natureza, isto &, na ordem
natural, que fez o homem um ser naturalmente politico; e, para alguns, encontra - se
na razao, isto é, na idéia de que existe uma racionalidade que governa o mundo e os
homens, torna - os racionais e os faz instituir a vida politica. Ha, pois, algo - Deus,
natureza ou razao - anterior e exterior a politica, servindo de fundamento a ela.

Os principes prudentes repeliram sempre tais forgas [as
mercendrias e as auxiliares], para valer - se das suas proprias,
preferindo antes perder com estas a vencer com auxilio das
outras, considerando falsa a vitéria conquistada com forgas
alheias, ( ... ) Se considerar o comego da decadéncia do
Império Romano, achar - se & que foi motivada somente por ter
comecado a ter a soldo mercendrios godos.

Um principe deve, pois, ndo deixar mumnca de se preocupar com a arte
da guerra e pritica - la na paz ainda mais mesmo que na guerra, ¢ isto
pode ser conseguido por duas formas: pela agio ou apenas pelo
pensamento. Quanta 4 agdo, além de manter os soldados disciplinados
¢ coustantemenie em exercicio, deve estar sempre em grandes
cacados, onde devera habituar o corpo aos incomodos naturais da vida
em campanha e aprender a natureza dos lugares, saber como surgem
os montes afundam os vales, como jazem as planicies, ¢ saber da



CAPITULO {
A POLITICA

O principe (busca da autonomia da politica).

O Estado absoluto da Idade Moderna apresentou um carater ambiguo,
refletindo o sentido de transicdo do periodo. O principe atormentou a humanidade
durante quatro séculos. E continuara a atormenta - la. Esta frase refere - se a idéia
do autor que serviu de instrumento tedrico a varios governantes autoritarios e
totalitarios do século XV! ao século XX; aqueles que fizeram da razio de Estado o
pretexto para sufocar liberdades individuais de toda a sociedade.

O autor escreve idéias democraticas, admitindo que o conflito € inerente a
atividade politica e que esta se faz a partir da conciliagéo de interesses divergentes.

Defende a proposta do governo misto: “Se o principe, os aristocratas e ¢
povo governam em conjunto o Estado podem com facilidade controlar - se
mutuamente." (CHEVALIER, 1966 , p. 48.)

Considera importante que as monarquias ou republicas sejam governados
pelas leis e acusam aqueles que, no uso da violéncia, abusaram da crueldade, ou a
usaram para interesses menores.

A busca da autonomia da politica segundo o autor subverte a abordagem
tradicional da teoria politica feita pelos gregos e medievais sdo considerados os
fundadores da ciéncia politica, ao enveredar novos caminhos ainda ndo seguidos.

A politica de Maquiavel é realista, pois procura a verdade efetiva,
observando como o homem age de fato. As observagdes das acdes dos alunos do
seu tempo e dos estudos dos antigos, principalmente na Roma Antiga, levam - no a
constatar que os homens sempre agiram pelas vias da corrupcdo e da violéncia.
Partindo do pressuposto da natureza humana capaz do mal e do erro, e
fundamental, analisa a agdo politica sem se preocupar em ocultar o que se faz e ndo
se costuma dizer.

A esse realismo alia - se a tendéncia utilitarista, pela qual Maquiavel
pretende desenvolver uma teoria voltada para acdo e imediata. A ciéncia politica sé
tem sentido se propiciar o melhor exercicio da arte politica: da teoria e da técnica da
politica, que & vista como disciplina auténoma.



INTRODUGAO

Maquiavel dedica boa parte dos seus textos a avaliar que é necessario ver a
politica como ela &€, ndo como ela deveria ser. Ao afirmar isto ele em momento
nenhum advogou que muitos truques - do assassinato a corrupgéo - analisados por
ele fossem um padrao ou um ideal do que deveria ser a politica - tampouco de que
ela sempre haveria de ser assim. Ele apenas constatou fatos e analisou os dados
presentes.

Assim a visdo de Maquiavel é essencialmente estratégica: definir o objetivo,
enxergar a realidade como ela é, refletir como a partir daquela realidade dada se
pode chegar a situacdo desejada no objetivo, rever os objetivos a partir desta
reflex&o e, finalmente, pensar nas taticas que podem ajudar a concretizar o objetivo
através de um processo gradual de metas realistas e concretas.

Além disto ele adverte de um lado para que n&o se perca o objetivo de vista
e de outro para que nem toda tatica € recomendavel. A questdo ndo & portanto linear
nem sao infinitas as escolhas porque algumas delas ampliam o risco admissivel. Os
riscos, avalia ele, as vezes devem ser corridos porque a sorte em geral favorece aos
audazes, mas se deve estar conscientes deles. Mais ou menos o conceito de risco
calculado da estratégia militar contemporanea.

Assim ele sabe que o Estado que ele deseja ndo sera obtido enquanto a
ltalia ndo for unificada. Sabe que ela ndo sera unificada a n&o ser por um Principe
forte e que este processo inevitavelmente conduzira a guerras e violéncia. Sabe que
esta centralizagcdo precisa se dar em torno de um nome forte porque precisara
obrigatoriamente combater a aristocracia - com a qual o Estado republicano final nao
sera possivel. Dai o conteGdo até brutal em alguns momentos do Principe.
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E necessério a um principe, para se manter,
que aprenda a poder ser mau e que se vatha
ou deixe de valer - se disso segundo a
necessidade.

Como é meu intento escrever coisa Util para
0s que se interessarem, pareceu - me mais
conveniente procurar a verdade pelo efeito
das coisas, do que pelo que delas se possa
imaginar. E muita gente imaginou republicas
e principados que nunca se viram nem
jamais foram reconhecidos como
verdadeiros. ( Maquiavel ).

Rubiataba
2005.
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