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1. RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisara importanciado planejamentotributario
na gestao das empresas de comércio, diante de um cenario fiscal brasileiro caracterizado
por uma carga tributaria elevada e uma legislagcdo complexa. A pesquisa adota uma
abordagem qualitativa e descritiva, baseada em revisao bibliografica de autores renomados
como Crepaldi e Greco. O estudo demonstra que o planejamento tributario, quando bem
estruturado e dentrodos limiteslegais, pode proporcionaruma redugao significativa dacarga
tributaria, aumentando a lucratividade e a competitividade das empresas. A pesquisa
também apresenta estratégias e modelos de planejamento tributario, destacando seu papel
estratégico para a sustentabilidade financeira das organizagdes.

Palavras-chave: Planejamento tributario; Gestdo empresarial;, Legislagdo fiscal;

Sustentabilidade financeira.

ABSTRACT

This article aims to analyze the importance of tax planning in the management of
commercial companies, considering the Brazilian fiscal scenario marked by high tax burden
and complex legislation. The research adopts a qualitative and descriptive approach, based
on a bibliographicreview of renownedauthors such as Crepaldiand Greco. The study shows
that tax planning, when well-structured and within legal limits, can significantlyreduce the tax
burden, increasing profitability and competitiveness. The research also presents strategies
and models of tax planning, highlighting its strategic role in the financial sustainability of
organizations.

Key words: Tax planning, Business management;, Tax legislation; Financial

sustainability.
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2. INTRODUGAO

O cenario empresarial brasileiro caracteriza-se por uma carga tributaria elevada e
uma legislagao fiscal complexa, que frequentemente apresenta mudancgas e exige das
organizagbes uma gestao eficiente de seus recursos. Nesse contexto, o planejamento
tributario assume um papel estratégico fundamental, permitindo que as empresas alinhem
suas atividades a legislagéo vigente, ao mesmo tempo em que buscam a reducéo legal da
carga tributaria, com impacto direto na sua competitividade e sustentabilidade financeira.

Este trabalho busca explorar a relevancia do planejamento tributario nas empresas
de comércio, analisando como essa pratica pode contribuir para a sustentabilidade
econdmica das organizagdes. O objetivo geral do presente artigo consiste em demonstrar a
importancia do planejamento tributario na gestdo das empresas, como objetivo especifico
irei demonstrar como o planejamento tributario pode contribuirpara umadiminuicdoda carga
tributavel na entidade. As hipoteses consiste em a estruturagao fiscal correta e sempre se
utilizando de meios permitidos na legislagdo vigente, a empresa mantém uma maior
lucratividade e uma melhoria na sua competitividade no mercado. E a justificativa para se
levantar este tema é que para o gestor de uma entidade é imprescindivel 0 conhecimento
do CTN. O planejamento tributario € uma ferramenta essencial para as empresas que
desejam operar de forma eficiente e sustentavel no ambiente de negdcios atual, marcado
por uma carga tributaria elevada e complexidade nas normas fiscais. A ausénciade um
planejamento adequado pode levar a custos excessivos, autuagoes.

E fundamental compreender a importancia do planejamento tributario como um

mecanismo de otimizacao financeira e de conformidade legal.
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3. REFERENCIAL TEORICO

Segundo Crepaldi (2023), o planejamentotributario € um conjuntode agbes que
buscam minimizarlegalmente os tributos incidentes sobre as atividades econémicas.
O autorreforga a necessidade daanalise detalhada das operagdes empresariais para

gue se possam identificar oportunidades fiscais.

Crepaldi e Guilherme Simdes Crepaldi (2019) destacam a importancia da
contabilidade tributaria como ferramenta para o planejamento, facilitando a

identificacdo de economias fiscais e garantindo conformidade legal.

Importancia do Planejamento Tributario

A escolha do regime ftributario adequado pode representar uma economia
significativa. De acordo com estudos da Univali (Universidade do Vale do Itajai ) Daiane
Berkenbrock cita que muitas empresas nao aproveitam o potencial do planejamento
tributario devido a falta de conhecimento técnico ou auséncia de uma estrutura contabil
eficiente, comprometendo a saude financeira do negocio. Ribeiro e Pinto (2014) definem
a contabilidade tributaria como o estudo, a gestdo e o registro de impostos, taxas e
contribuigdes, visando ao cumprimento das obrigagdes principais e acessorias exigidas
pelo fisco nos ambitos federal, estadual e municipal. Junto a Fabretti (2014), eles
ressaltam que o objetivo central da contabilidade tributariareside nacorreta interpretagcéo
e aplicacao da legislacao fiscal. Isso envolve a observancia dos reflexos nos resultados
da entidade, a geracao de informagdes por meio de relatorios e a realizagao de provisdes
e apuragoes necessarias. O proposito € demonstrar a situacao patrimonial e o resultado
do exercicio de forma clara e precisa para todos os interessados, além de oferecer

orientacao sobre questdes tributarias pertinentes a todas as esferas federativas.

Modelos e Estratégias do Planejamento Tributario
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Crepaldi (2023) e Greco (2019) destacam a analise de cenarios e a escolha do
regime de tributagcdo (Simples Nacional, Lucro Presumido ou Lucro Real) como
estratégias essenciais. Greco também enfatiza a elisdo fiscal como pratica licita, desde

que respeite os limites impostos pela legislagao tributaria.

Simples Nacional

O Simples Nacional é, em geral, a op¢cao mais vantajosa para microempresas (ME) e
empresas de pequeno porte (EPP), com faturamento anual de até R$ 4,8 milhdes. Ele
unifica varios tributos em uma unica guia e oferece aliquotas reduzidas, que variam
conforme a receita e a atividade. Para empresas de comércio com margem de lucro
menor e estrutura enxuta, esse regime costuma ser o mais simples e econdmico. No
entanto, em algumas faixas de faturamento, as aliquotas podem se tornar menos
vantajosas. Ribeiro e Pinto (2014) explicam que o Simples Nacional € um "Regime
Especial Unificado de Arrecadagao de Tributos e Contribuicbes devidos pelas
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte", também conhecido como Super
Simples. Trata-se de um regime tributario diferenciado, simplificado e favorecido,

instituido pela Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.

Lucro Presumido

O Lucro Presumido ¢ indicado para empresas com faturamento anual de até R$ 78
milhdes que possuem margens de lucro mais altas. Nesse regime, o lucro € estimado
pela Receita Federal, o que pode reduzir a carga tributaria se o lucro real da empresa for
superior ao presumido. E uma opcéo interessante para comércios com boa lucratividade
e controle de despesas operacionais. Crepaldi (2012) descreve o Lucro Presumido como
uma modalidade de tributacdo opcional, disponivel para empresas que nao sao
legalmente obrigadas a se enquadrar no Lucro Real. Neste modelo, a base de célculo
para o IRPJ e a CSLL é determinada por uma porcentagem variavel sobre o faturamento,

com recolhimento trimestral dos tributos.
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A distincao entre as definicbes de Crepaldi para Lucro Real e Lucro Presumido
revela uma escolha estratégica fundamental para as empresas: a precisao e a potencial
otimizacao fiscal (se o lucro real for baixo) oferecidas pelo Lucro Real versus a
simplicidade administrativa e a previsibilidade do Lucro Presumido. Essa dicotomia
implica que a selegao do regime tributario € uma decisao calculada,baseada naestrutura
financeira da empresa, sua complexidade operacional e seu apetite por risco, e ndouma

solugao universal.

Lucro Real

O Lucro Real é obrigatdrio para empresas com faturamentoacima de R$ 78 milhdes, mas
pode ser escolhido porempresas de qualquerporte. Ele exige mais controle contabil, pois
os tributos s&o calculados com base no lucro efetivamente apurado. E mais vantajoso
para empresas com margens de lucro pequenas ou que operam com prejuizo, ja que €
possivel pagar menos impostos nesses cenarios. Silvio Aparecido Crepaldi (2006, 2012)
caracteriza o Lucro Real como um regime de tributagdo no qual a empresa possui um
conhecimento aprofundado do lucro efetivamente auferido. Ele detalha que o calculo é
feito com base no lucro contabil, que é entdo ajustado por adi¢des, exclusdes ou
compensagdes prescritas ou autorizadas pela legislagaofiscal. Esse lucro ajustado serve
como base para o calculodo IRPJ e da CSLL. Essa definicdo ressalta a exigéncia de
rigor e transparéncia contabil inerente ao regime do Lucro Real, que demanda uma

conformidade meticulosa com as normas fiscais para a determinagao da base tributavel.

Exemplo Hipotético: Empresa "Comércio Ideal Ltda."

Vamos analisar a tributagdo de uma empresa hipotética, "Comércio Ideal Ltda.",
que atua no comércio varejista de produtos eletrénicos.

Faturamento Anual: R$ 3.000.000,00 (ou R$ 250.000,00 por més).

Custos com Mercadorias Vendidas (CMV): 60% do faturamento = R$
1.800.000,00/ano.
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Outras Despesas Operacionais (excluindo folha de pagamento, para
simplificar e focar na diferenca de regimes): 15% do faturamento = R$
450.000,00/ano.

Despesas com Folha de Pagamento Anual: R$ 300.000,00 (10% do
faturamento). Este valor é crucial para o Simples Nacional e para as despesas no Lucro
Real.

Lucro Contabil (antes IRPJ/CSLL) para o Lucro Real: R$ 3.000.000 (Receita) -
R$ 1.800.000 (CMV) - R$ 450.000 (Outras Despesas) - R$ 300.000 (Folha) = R$
450.000,00.

Adigoes ao Lucro Real: R$ 10.000,00 (hipoteticamente, multas nao dedutiveis).

Exclusdes do Lucro Real: R$ 5.000,00 (hipoteticamente, reversdo de provisao
n&o dedutivel).

ICMS: Assumiremos uma aliquota média de 18% sobre o faturamento, mas sera
considerado apenas para Lucro Presumido e Lucro Real, pois no Simples Nacional ele é
embutido na aliquota unica.

Para Lucro Presumido/Real: Consideraremos um ICMS de R$ 3.000.000,00 *
18% = R$ 540.000,00. Assumiremos que a empresa tem créditos de ICMS na mesma
proporcdo do CMV, ou seja, 60% de R$ 540.000,00 = R$ 324.000,00. ICMS a pagar =
R$ 540.000,00 - R$ 324.000,00 = R$ 216.000,00/ano.

Cenario 1: Simples Nacional

Regime Tributario Simples Nacional
Faturamento Anual R$3.000.000,00
Faturamento Mensal R$250.000,00
Receita Bruta Total em 12 meses (RBT12) R$3.000.000,00
Atividade Comeércio (Anexo )

52 Faixa (R$ 1.800.000,00 a R$
Faixa (Anexo |) 3.600.000,00)
Aliquota Nominal 10,70%
Parcela a Deduzir R$142.320,00
Aliquota Efetiva 5,96%
Imposto Anual R$178.680,00
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Base de Presuncgéao IRPJ (8%) -
Base de Presuncédo CSLL (12%) -
IRPJ (15%) -
Adicional IRPJ -
Total IRPJ -
CSLL (9%) -
PIS (0,65%) -
COFINS (3%) -
ICMS a pagar -
Total de Impostos Anual -
CMV -
Outras Despesas Operacionais -
Despesas com Folha de Pagamento -
Lucro Contabil (antes IRPJ/CSLL) -
Adigdes -
Exclusdes -
Lucro Real Ajustado -
Excedente IRPJ -
Adicional IRPJ (10%) -
PIS (1,65%) -
Crédito de PIS sobre CMV -

Crédito de PIS sobre Outras Despesas
Operacionais -

PIS a pagar -
COFINS (7,6%) -
Crédito de COFINS sobre CMV -

Crédito de COFINS sobre Outras Despesas
Operacionais -

COFINS a pagar -

Cenario 2: Lucro Presumido

Regime Tributario Lucro Presumido
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Faturamento Anual R$3.000.000,00
Faturamento Mensal -
Receita Bruta Total em 12 meses (RBT12) -
Atividade -
Faixa (Anexo I) -
Aliquota Nominal -
Parcela a Deduzir -
Aliquota Efetiva -
Imposto Anual -

Base de Presuncéo IRPJ (8%) R$240.000,00
Base de Presungdo CSLL (12%) R$360.000,00
IRPJ (15%) R$36.000,00
Adicional IRPJ N&o havera
Total IRPJ R$36.000,00
CSLL (9%) R$32.400,00
PIS (0,65%) R$19.500,00
COFINS (3%) R$90.000,00
ICMS a pagar R$216.000,00
Total de Impostos Anual R$393.900,00
CMV -

Outras Despesas Operacionais -
Despesas com Folha de Pagamento -
Lucro Contabil (antes IRPJ/CSLL) -
Adigdes -
Exclusdes -
Lucro Real Ajustado -
Excedente IRPJ -
Adicional IRPJ (10%) -
PIS (1,65%) -
Crédito de PIS sobre CMV -

Crédito de PIS sobre Outras Despesas -
Operacionais

PIS a pagar -
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COFINS (7,6%) -
Crédito de COFINS sobre CMV -

Crédito de COFINS sobre Outras Despesas
Operacionais

COFINS a pagar -

Cenario 3: Lucro Real

Regime Tributario Lucro Real
Faturamento Anual R$3.000.000,00
CMV R$ 1.800.000,00
Outras Despesas Operacionais R$ 450.000,00
Despesas com Folha de R$ 300.000,00
Pagamento
Lucro Contabil (antes IRPJ/CSLL) R$ 450.000,00
+ R$ 10.000,00 (multas
Adicgdes: nao dedutiveis)
- R$ 5.000,00 (reversao
Exclusbes de provisao néo tributavel)
Lucro Real Ajustado R$ 455.000,00
IRPJ (15%) R$68.250,00
Adicional IRPJ R$ 21.500,00
Total IRPJ R$ 89.750,00
CSLL (9%) R$ 40.950,00
PIS (1,65%) R$ 49.500,00
Crédito de PIS sobre CMV (R$ 29.700,00)
(hipotético 1,65% de R$ 1.800.000,00)
Crédito de PIS sobre Outras (R$ 7.425,00)
Despesas Operacionais (hipotético 1,65%
de R$ 450.000,00)
PIS a pagar R$ 12.375,00
COFINS (7,6%) R$ 228.000,00
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Crédito de COFINS sobre CMV (R$ 136.800,00)
(hipotético 7,6% de R$ 1.800.000,00)

Crédito de COFINS sobre Outras (R$ 34.200,00)
Despesas Operacionais (hipotético 7,6%
de R$ 450.000,00):

COFINS a pagar R$ 57.000,00

ICMS a pagar R$ 216.000,00

Total de Impostos Anual no Lucro Real:
IRPJ (R$ 89.750,00) + CSLL (R$ 40.950,00) + PIS (R$ 12.375,00) + COFINS (R$
57.000,00) + ICMS (R$ 216.000,00) = R$ 416.075,00

Comparativo e Conclusao

Vamos resumir o total de impostos anuais para cada regime:

Regime Tributario Impostos Anuais a Pagar
Simples Nacional R$ 178.680,00
Lucro Presumido R$ 393.900,00
Lucro Real R$ 416.075,00

Para a empresa "Comércio Ideal Ltda." com um faturamento anual de R$
3.000.000,00 e as premissas de custos e despesas apresentadas, o regime que saiu
mais em conta foi o Simples Nacional, com uma carga tributaria significativamente

menor.

Por que o Simples Nacional foi o mais vantajoso neste cenario?

Aliquotas Progressivas e Redutoras: Embora as aliquotas nominais do Simples
Nacional parecam altas, a férmula de calculo com a "Parcela a Deduzir" resultaem uma
aliquota efetiva muito menor, especialmente para empresas que ja tém um faturamento
consolidadonafaixa. No caso da "Comeércio Ideal Ltda.", a aliquota efetiva ficou em torno

de 5,96%, o que é extremamente competitivo para o comércio, ja que engloba IRPJ,
CSLL, PIS, COFINS, ICMS e CPP.
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Simplificagao: A unificagao dos tributos em uma Unica guiareduz a burocracia e

os custos administrativos.

Consideragoes Adicionais:

Lucro Presumido vs. Lucro Real: O Lucro Presumido se mostrou mais vantajoso
que o Lucro Real neste caso. Isso ocorre porque a presungao de lucro para 0 comércio
(8% IRPJ, 12% CSLL) foi menor do que o lucro real apurado pela empresa (R$
455.000,00 ou 15,17% do faturamento), que € o que serve de base para os impostos no
Lucro Real. Além disso, as aliquotas de PIS e COFINS cumulativas (0,65% e 3%) séo
menores que as nao cumulativas (1,65% e 7,6%), e os créditos de PIS/COFINS no Lucro
Real nao foram suficientes para compensar a diferencga das aliquotas maiores.

Impacto da Margem de Lucro: Se a empresa tivesse uma margem de lucro real
muito baixa ou prejuizo, o Lucro Real poderia se tornar mais vantajoso, pois os impostos
sobre o lucro (IRPJ e CSLL) seriam menores ou inexistentes. No entanto, para uma
empresa de comércio com boa margem de lucro, a presung¢ao pode ser mais interessante
que o lucro real elevado.

Fatores a Avaliar: A escolha do regime tributario € complexa e deve ser feita
anualmente com a ajuda de um contador. E preciso analisar:

Faturamento anual e expectativa de crescimento.

Margem de lucro real da empresa.

Custos e despesas (especialmente folha de pagamento e insumos para créditos
de PIS/COFINS).

Atividade principal e se ha outras atividades secundarias.

Existéncia de prejuizos fiscais acumulados.

Este exemplo demonstra como a analise de cada regime em um cenario especifico

€ fundamental para a tomada de decisao.
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4. METODOLOGIA

A pesquisa sera de natureza qualitativa e descritiva, utilizando-se de pesquisa
bibliografica. Serdo analisadas obras de autores especializados em contabilidade
tributaria, bem como artigos académicos e estudos de caso relacionados ao tema. A
pesquisa tem como foco mapear estratégias e avaliar os impactos do planejamento

tributario na sustentabilidade financeira das empresas de comércio.

Conforme Pereira e Girdo (2020), a pesquisaqualitativaé adequadapara abordar
o planejamento tributario como ferramenta estratégica que permite as empresas a
reducao licita da carga tributaria, com base nalegislagao vigente, auxiliando a gestao e
promovendo competitividade. Ja Santos e Brito (2020) destacam que a escolhadoregime
tributario mais vantajoso, baseada em dados especificos da atividade empresarial, exige
uma analise criteriosa e fundamentada, sendo o planejamento tributario uma pratica
essencial a tomada de decisdes.

A bibliografia consultada permitira ainda explorar as diferengas entre os regimes
tributarios (Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real), conforme salientado por
Ramos (2017) e Berkenbrock e Lizote (s.d.), os quais demonstraram, em seus estudos
de caso, como a simulagdo de enquadramentos pode evidenciareconomias significativas

para empresas do setor comercial.
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Estudos apontam que empresas que adotam um planejamento tributario eficaz
conseguem aumentar sua competitividade no mercado. A aplicagdo pratica das
estratégias discutidas na literatura demonstra que o planejamento tributario ndo apenas
reduz custos fiscais, mas também garante maior previsibilidade financeira e seguranga

juridica para as empresas.

O exemplo hipotético da empresa "Comércio Ideal Ltda.", atuante no varejo de
produtos eletrénicos com faturamento anual de R$ 3.000.000,00, ilustra claramente o
impacto de um planejamento tributario eficiente. Ao comparar os regimes tributarios
disponiveis — Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real — os resultados
demonstram que o Simples Nacional foi o regime mais vantajoso para esta empresa,
resultando em um imposto anual a pagar de R$ 178.680,00. Em contraste, o Lucro
Presumido totalizou R$ 393.900,00 e o Lucro Real, R$ 416.075,00 em impostos anuais.

A superioridade do Simples Nacional neste cenario se deve, principalmente, as
suas aliquotas progressivas e redutoras, que resultaram em uma aliquota efetiva de
aproximadamente 5,96% para a "Comércio Ideal Ltda.", englobando diversos tributos
como IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ICMS e CPP. Essa simplificacdo e a unificacdo dos
tributos em uma unica guia também contribuem para a redugao da burocracia e dos

custos administrativos.

A analise comparativa também revelou que o Lucro Presumido foi mais vantajoso
queo LucroReal paraa "Comércio Ideal Ltda.". Isso ocorreu porque a presung¢aode lucro
para o comeércio (8% para IRPJ e 12% para CSLL) foi inferiorao lucro real apurado pela
empresa (15,17% do faturamento), que serve como base para os impostos no Lucro Real.

Além disso, as aliquotas de PIS e COFINS no regime cumulativodo Lucro Presumido
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sdo menores do que as do regime nao cumulativo do Lucro Real, e os créditos no Lucro

Real nao foram suficientes para compensar essa diferenca.

Este exemplo pratico reforga a importdncia de uma analise detalhada e
personalizada para a escolha do regime tributario, demonstrando como essa decisao
estratégica pode gerar economias tributarias significativas e otimizar os recursos
financeiros da organizacao. A escolha deve considerar fatores como faturamento anual,
margem de lucro real, custos e despesas, atividade principal e existéncia de prejuizos
fiscais acumulados. Conforme o obijetivo geral do artigo, demonstrar a importancia do
planejamento tributario na gestdo das empresas, este estudo evidenciou como a selegao
do regime tributario adequado é crucial para a diminuicdo dacarga tributavel, impactando

diretamente a sustentabilidade financeira e a competitividade da empresa
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6. CONCLUSAO

Diante do estudo realizado, constata-se que o planejamento tributario configura-
se como um instrumento estratégico essencial para a sustentabilidade e competitividade
das empresas do setor de comércio. A pesquisa demonstrou que, ao adotar praticas
eficientes de planejamento tributario, as organizagées ndo apenas cumprem de forma
adequada suas obrigacgdes fiscais, mas também identificam oportunidades legais para a

reducgao da carga tributaria, otimizando assim seus resultados financeiros.

O exemplo da "Comércio Ideal Ltda." corrobora essa constatagdo ao evidenciar
uma economia substancial de R$ 215.220,00 anuais ao optar pelo Simples Nacional em
vez do Lucro Presumido, e uma economiaaindamaiorde R$ 237.395,00 em comparagéo
com o Lucro Real. Essa redugao direta na carga tributaria permite que as empresas
realoquem recursos, invistam em crescimento, melhorem sua lucratividade e,

consequentemente, fortalegcam sua posi¢ao no mercado.

A correta aplicagao das técnicas de contabilidade fiscal e tributaria, aliada a um
profundoconhecimentoda legislagao vigente, proporcionaas empresas maior seguranga
juridica e previsibilidade em suas operagdes. Isso minimiza riscos de autuagdes e custos
excessivos decorrentes da auséncia de um planejamento adequado. O planejamento
tributario transcende a mera busca pela economia fiscal, sendo uma ferramenta
indispensavel no processo de tomada de decisdo empresarial. Ele influencia diretamente
na estruturagao dos negdcios, no fluxo de caixa e na maximizagao dos lucros, tornando-

se um pilar fundamental para a gestao eficiente.

Assim, este trabalho reforga a relevancia do planejamento tributario como uma
pratica essencial para as empresas comerciais que desejam atuar de forma eficiente e

sustentavel no mercado. A partir da analise das obras consultadas e do cenario
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empresarial atual, conclui-se que o planejamento tributario, quando bem estruturado e
alinhado aos objetivos estratégicos da organizagdo, contribui de maneira significativa

para a longevidade e o crescimento das empresas
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