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RESUMO

Este presente artigo teve como objetivo geral a importancia do planejamento
financeiro para empresas de pequeno porte, destacando em que momento a controladoria
contribui para os resultados desejados. A pesquisa foi conduzida por meio de uma revisao
bibliografica abrangente, foram consultados livros, artigos e sites de varios autores,
permitindo aprofundar o entendimento sobre o tema. O estudo possibilitou atingir objetivos
especificos, tais como: mapear os processos desde o planejamento até sua execu¢do, analisar
as intercorréncias que podem surgir durante o percurso e verificar os beneficios concretos de
um planejamento financeiro bem estruturado para empresas de pequeno porte (EPP).

Palavra-chave - Controladoria; Planejamento Financeiro; Empresas de pequeno Porte.

ABSTRACT

This article had as general objective the importance of financial planning for small
companies, highlighting when controlling contributes to the desired results. The research was
conducted through a comprehensive bibliographical review, were consulted books, articles
and websites of various authors, allowing to deepen understanding on the subject. The study
allowed to achieve specific objectives, such as: mapping processes from planning to
execution, analyze the interdependencies that may arise during the course and verify the
concrete benefits of a well-structured financial planning for small enterprises (EPP).

Keyword - Controlling; Financial Planning; Small Enterprises.



1. INTRODUCAO

A controladoria ¢ uma 4area da gestdo empresarial responsdvel pela andlise e
interpretacdo de dados financeiros, fornecendo informagdes estratégicas para a tomada de
decisdes. Ja o planejamento financeiro envolve metas financeiras, alocacdo de recursos e
estratégias para atingir objetivos de forma eficaz.

Este trabalho explorou a significdncia da controladoria para planejamento financeiro,
evidenciando os beneficios da integragdo dessas areas e estudou a elaboragdo de um
planejamento, abordando sua estrutura, importancia e objetivos.

Observando a economia do pais através de pesquisas realizadas pelo Sebrae pode se
notar que ela sofre com muitas variagdes, e as empresa de pequeno porte acabam encontrando
na sua jornada alguns obstaculos. Fazendo necessarios que haja uma estratégia no seu
gerenciamento muito eficaz para que nao sofra a consequéncia de ter que fechar as portas.

Pequenas empresas, devido comecarem suas atividades com pouca disponibilidade
financeira, enfrentam desafios que exigem estratégias de gerenciamento para evitar o
encerramento de suas atividades.

Sebrae (2023), em uma pesquisa identifica que 60% das empresas ndo conseguem
permanecer no mercado ap6s o 5° ano de funcionamento. Desse total, 20% sdo as MPEs que
encerram suas atividades devido a falta de capital de giro e planejamentos. Sebrae (2023),
também aborda em outra pesquisa que as Micro e Pequenas Empresas assumem um papel
importante na geracdo de receitas no pais, contribuindo com 30% do Produto Interno Bruto
(PIB) desse segmento.

Considerando essa realidade, tornou-se essencial um estudo sobre as ferramentas e
estratégias que a controladoria e o planejamento financeiro ofereceram para capacitar
gestores a tomarem decisdes mais eficazes. O principal problema abordado neste trabalho foi
compreender por que a controladoria é importante para o planejamento financeiro de curto
prazo em empresas de pequeno porte. Foram também estabelecidos objetivos especificos,

como a analise dos processos desde o planejamento até a execugdo, a avaliacdo das



dificuldades encontradas e a investigacdo das varidveis envolvidas na implementagdo de
planejamentos financeiros de curto prazo.

Este estudo, adotou um método de pesquisa bibliografica, explorando artigos e livros
previamente publicados para coletar dados fundamentais ao desenvolvimento do trabalho.
Essa abordagem permitiu aprofundar o entendimento teérico e pratico da interagcdo entre a
controladoria e o planejamento financeiro, especialmente no contexto das pequenas

empresas.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Controladoria

Controladoria e um departamento de extrema importancia para as empresas, sendo
uma area da gestdo empresarial responsavel por fornecerem relatdrios que objetiva o alcance
do planejamento e controle da execucao.

Segundo a visdo exposta de CONDUTA (2021), a controladoria ¢ considerada uma
ciéncia que integra conhecimentos de diversas areas, como contabilidade, administracao,
economia, tecnologia da informagao, utilizando os conhecimentos dessas areas para embasar
na tomada de decisdo com o alinhamento de objetivos e metas.

“A missdo da area de Controladoria ¢ a de promover a eficdcia organizacional, o que
€ possivel apenas por meio do provimento de informagdes na medida e formato exatos, que
levem as escolhas das melhores alternativas de decisao.” NASCIMENTO (2015, p.03)

De acordo com Barreto (2012), apesar de a Controladoria utilizar principalmente
dados contabeis, sua atuacdo vai além da gestdo do sistema contdbil da organizagdo,
transformando-se em uma fonte de informagdes variadas.

A Controladoria também leva em conta os habitos, comportamentos e culturas da

organizacao pois cada empresa tem padroes comportamentais especificos.

2.2. Controller



E o profissional que atua dentro do departamento de controladoria. Tendo como
funcdo planejamento, monitoramento e execucdo dos planos tragados pela instituicao. Além
de gerar relatorios e gerencia-los. E responsavel por garantir que os processos financeiros
sejam eficazes, contribuindo para a sustentabilidade e o crescimento da organizacao.

Padoveze (2016) afirma que o controller assume um papel estratégico na organizagao
ao estruturar a contabilidade e gerenciar o planejamento e controle dos resultados. Sua
principal missdo € garantir que a empresa alcance os resultados planejados.

De acordo com Fernandes e Galvao (2016), para que a controladoria atinja seus
objetivos de maneira eficaz, € essencial que o controller possua tanto conhecimentos técnicos
quanto habilidades interpessoais. Ele deve aplicar essas competéncias em beneficio da
equipe, respeitando sua posi¢cdo hierarquica, ja& que seu papel ¢ fornecer informagdes
detalhadas e tteis para os gestores e parceiros, sem atuar diretamente na tomada de decisdes.

Como destacado acima o controller precisa ter algumas habilidades interpessoais e
dentre elas estdo: Boa comunicagao, capacidade analitica e visdo estratégica.

E dentre as func¢des do controller podemos destacar as seguintes: Elaborar o
planejamento financeiro, diagnostico de processos e revisao de controle e monitorar e

analisar relatorios financeiros

Figura 1: Habilidades do Controller

Habilidades

do Controller Tecnicas

Fonte: BERMUDO; VERTAMATTI, 2015

2.3. Planejamento



O planejamento ¢ um método essencial de organizagdo tornando possivel realizar um
projeto de como alcancar objetivos e metas tracados no hoje, mas com o intuito de se obter
resultados no futuro. Cherobim (2016, p. 418) expressa isso ao dizer “Planejamento ¢ o
processo de estabelecer objetivos ou metas, determinando a melhor maneira de atingi-las...”.

De acordo com Chiavenato (2021, p.86) “O planejamento substitui a improvisa¢ao
pela preparacdo prévia e ¢ a maneira pela qual se elaboram planos. Todo plano ¢ a
consequéncia do planejamento”.

Durante o planejamento, ocorrem previsdes € sao elaboradas estratégias; as decisdes
sdo tomadas antecipadamente sobre o que fazer, como fazer, quando e por quem. (Santos,
2010). Assim, o planejamento ¢, talvez ndo a exclusiva, mas a maneira mais eficaz de

controle.

2.4. Planejamento financeiro

E imprescindivel o planejamento financeiro em meio & situagdo global atual no
apenas para as empresas de grande porte, mas também para todas as organizagdes que
almejam permanecer competitivas e rentaveis para seus proprietarios e investidores. Esse
processo € essencial para garantir o sucesso da empresa, caso seja bem elaborado, mas pode
levar ao fracasso se ndo for realizado de maneira adequada.

“O planejamento financeiro estabelece como os objetivos financeiros devem ser
alcangados. Assim, um plano financeiro ¢ uma declaracdo do que deve ser feito no futuro.”
(Ross; Westerfield e Jordan, 2022, p.132).

O Planejamento financeiro ndo se resume a um Unico momento, mas sim a um
processo em constante evolugdo. E crucial realizar um acompanhamento para identificar e
aplicar os ajustes necessarios (Sousa, 2018).

Afirma Gropelli, (2010) que o planejamento financeiro consiste na adequada alocagao
dos recursos financeiros para evitar gastos excessivos e aproveitar de forma eficiente os

investimentos.



Figura 2 - ciclo do planejamento financeiro
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Fonte: Jornal Universo Online, (2022).

2.5. Capital de giro

O termo capital de giro se refere aos fundos necessarios para manter as atividades
diarias de uma organizagdo. Estes fundos sdo utilizados para custear gastos rotineiros, como
pagamento de fornecedores, salarios dos colaboradores, despesas de manutengdo, entre
outros.

“O capital de giro ¢ um recurso de longo prazo nao aplicado em ativos imobilizados
e, por- tanto, disponivel para financiar as aplica¢des circulantes”. (ROSS, 2015, p.3),

Mas conforme kuazaqui (2015, p.67) “Capital de Giro constitui o montante suficiente
para suprir as necessidades de curto prazo de uma empresa, geralmente de um més.”

“Em um sentido mais amplo, o capital de giro representa os recursos demandados por
uma empresa para financiar suas necessidades operacionais identificadas desde a aquisi¢ao
de matérias-primas (ou mercadorias) até¢ o recebimento pela venda do produto acabado.”

(Neto; Silva, 2011, p. 03).



Em resumo, o capital de giro ¢ o montante de dinheiro disponivel que a empresa
precisa para assegurar o funcionamento adequado de suas operagdes do dia a dia. Sua
importancia ¢ fundamental para garantir a continuidade dos negdcios e a estabilidade

financeira da empresa.

2.6. Fluxo de caixa

Os propositos do fluxo de caixa sdo variados, porém o mais importante ¢ ter uma
visdo completa de todas as operagodes (receitas e despesas) didrias, relacionadas ao grupo de
ativos circulantes. Dessa forma, € possivel ter uma nogao das disponibilidades, o que reflete
a liquidez da empresa. Outros objetivos do fluxo de caixa também sdo significativos, como
por exemplo: Garantir recursos para a execu¢ao das transagdes estabelecidas no planejamento
financeiro.

De Acordo com kuazaqui (2015, p.67), “Fluxo de caixa ¢ o instrumento de gestao
financeira que projeta para o futuro as entradas e saidas financeiras, de forma que a empresa
consiga efetuar a programacao de pagamentos e investimentos, podendo prever resultados e
a rentabilidade”.

Por meio do fluxo de caixa € possivel identificar possiveis sobras e caréncias de
dinheiro, permitindo assim a ado¢do de medidas para resolver essas situacdes. Vale destacar
que a gestdo do caixa € essencial para as decisoes financeiras, revelando a quantia disponivel
imediatamente. (Silva, 2009).

Em outras palavras, a geracdo de caixa ¢ mais relevante do que a obteng¢do de lucro,
visto que a falta de dinheiro ¢ o que pode levar uma empresa a faléncia, ndo a falta de
lucratividade. Existem diversos casos de empresas que foram a faléncia mesmo apresentando
lucro contabil. (Sa, 2014).

Dessa forma podemos concluir que o fluxo de caixa e essencial para o desempenho
das atividades financeiras da empresa controlando as entradas e saidas de forma detalhada e

mostrando os possiveis cenarios que sera enfrentado.

2.7. Empresas de pequeno Porte (EPP)



TRIBUTINO, (2024) define que uma Empresa de Pequeno Porte (EPP) ¢

caracterizada por um rendimento anual entre R$ 360 mil ¢ R$ 4,8 milhdes. Além disso, a EPP

deve ter entre 10 a 49 funcionarios nos sctores de comércio e servigos, ¢ entre 20 a 99

empregados nas areas de industria e construgao.

Figura 3: Classificacdo referente ao porte das empresas

Classificacdo da empresa

Faturamento anual

Grupo | — Empresa de Grande Porte

Superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

Grupo Il — Empresa de Grande Porte

Igual ou inferior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) e
superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).

Grupo 1l — Empresa de Médio Porte

Igual ou inferior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) e superior,
a R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais).

Grupo 1V — Empresa de Médio Porte

Igual ou inferior a R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais).

Empresa de Pequeno Porte (EPP)

Igual ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil
reais) e superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais).

Microempresa

Igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais).

Fonte: Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — Anvisa (2022)

Essas orientagdes ajudam a entender como as empresas se encaixam no mercado,

permitindo oferecer apoio e regras especificas para cada tipo de empresa.

3. METODOLOGIA

A metodologia cientifica engloba as estratégias, praticas e ferramentas empregadas

para a realizagdo de uma pesquisa. Isso envolve a explicagdo minuciosa dos procedimentos

de coleta e interpretagdo de informacgdes, juntamente com a argumentagdo para a selegao

dessas abordagens.
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“Método ¢ a maneira de se proceder ao longo de um caminho. Na ciéncia, os métodos
constituem os instrumentos basicos que dispdem em sistemas e tragam de modo ordenado a
forma de proceder do cientista para alcangar um objetivo ao longo de um percurso.”

(FACHIN, 2017 p. 28).

3.1. Tipo de pesquisa

A presente pesquisa adotara um método de pesquisa indutiva com abordagem
qualitativa e serd uma pesquisa com desenvolvimento bibliografico.
A pesquisa bibliografica consiste em buscar, selecionar e analisar materiais ja

existentes sobre o assunto em estudo. Lakatos diz que
“A bibliografica ¢ realizada com base em fontes disponiveis, como documentos
impressos, artigos cientificos, livros, teses, dissertagdes, mas ndo podemos

esquecer que toda pesquisa implica o levantamento de dados de variadas fontes,
quaisquer que sejam os métodos ou técnicas empregado”. (Lakatos, 2021,
p.45)

Portanto a pesquisa serd desenvolvida com intuito de compreender € investigar a
relevancia do planejamento financeiro nas organizagdes de pequeno porte e analisar de que
forma a area de controladoria pode contribuir durante o processo de crescimento para
alcancar resultados positivos. Pretende-se também avaliar os impactos do planejamento

financeiro nas empresas que adotam essa pratica.

4. RESULTADOS E DISCUSOS

Segundo Chavionato (2022), o planejamento financeiro € uma agao fundamental para
as organizagdes, pois oferece diretrizes para a condugdo, execugdo e controle das atividades
realizadas, visando o alcance das metas, objetivos e resultados esperados.

Neto e Lima (2016), aborda que o planejamento financeiro busca revelar as
necessidades de expansdo da empresa e prever possiveis dificuldades e desequilibrios que

possam surgir. Através desse planejamento, torna-se possivel escolher os ativos mais
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lucrativos e adequados ao perfil do negdcio, visando alcangar uma rentabilidade mais atraente
sobre os investimentos.

O planejamento financeiro e feito através de proje¢des dos fatos ja realizados, para se
ter um ponto de partida. Rasoto et al. (2012), afirma em sua obra que para que o empresario
consiga projetar cendrios de forma eficaz, ¢ fundamental realizar uma pesquisa sobre a
intencdo de consumo dos clientes e ter um bom conhecimento de mercado, especialmente ao
estimar o volume de vendas.

Quando as projecdes de vendas sdo precisas, o gerenciamento dos recursos
tornam-se mais simples e eficientes, ajudando a empresa a evitar problemas de caixa e a
alocar melhor seus investimentos. Embora nao haja uma férmula garantida para o sucesso, o
uso de metodologias adequadas pode ajudar a reduzir as chances de falhas e aumentar a
precisdo no planejamento financeiro.

O planejamento financeiro e dividido em 2 etapas, sendo o estratégico que ¢
considerado o de longo prazo pois dentro da sua elaboragdo seus retornos podem variar entre
2 a 10 anos. E tem o planejamento financeiro operacional que ¢ considerado de curto prazo
com retorno estimado de 1 e 2 anos. CHIAVENATO (2022).

Ap6s realizagdo de pesquisas bibliografica foi possivel encontrar uma estrutura de um

planejamento financeiro conforme objetivo tragados nesse trabalho.

4.1. Estrutura de um planejamento financeiro de curto prazo

1° passo: ver a situacio da empresa atual: analisar os dados contabeis e financeiros
para compreender em que posi¢ao a empresa esta atualmente. Assim possibilitando visualizar

quais estratégias deve ser implementada.

2° passo: definir metas e objetivos: apos compreender os objetivos € metas e
possivel definir o caminho a ser seguido.
3° Definir plano de a¢io: funcionara como um roteiro que ira orientar a execugao de

cada etapa, especificando as atividades prazos e responsaveis, que cada setor da empresa
devera seguir para atingir ao objetivo.
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4° passo: acompanhar despesas e receitas: para ter esse controle utilizasse a
ferramenta de fluxo de caixa que possibilita fazer os langamentos de toda receita e despesas.
Tornando possivel o confronto e analise se a empresa conseguird cumprir com suas

obrigagdes em curto prazo.

5° passo: fluxo de caixa projetado: apés acompanhar o fluxo de caixa realizado
torna possivel realizar uma projecdo do que pode acontecer anos proXimos meses,
provisionado as despesas fixas baseado no fluxo de caixa anterior e as despesas varidveis
levando em consideragao a programagao dos demais departamentos da empresa. E as receitas
apos andlise das carteiras de clientes a receber e levando em consideracdo a meta que o

departamento de vendas pretende atingir.

4.2. Possiveis intercorréncias

* Planejar sem controlar e ou executar: apenas elaborar um planejamento sem
coloca-lo em prética e sem um monitoramento adequado ndo garante o sucesso
do projeto. A auséncia de acompanhamento continuo, para verificar se o plano
estd sendo implementado de maneira correta, pode trazer surpresas desfavoraveis

ao longo do periodo.

= Nao integrar os setores: para que os objetivos sejam alcangados e necessario a
integragdo dos setores, para que todos estejam alinhados com os objetivos da

organizagao.

=  Misturar gastos pessoais com gastos das empresas: AMANTES (2016) diz que
além das consequéncias legais, a confusdo patrimonial provoca uma visdo turva
do negdcio, tornando mais dificil reconhecer os lucros e as perdas da empresa.
Isso, por sua vez, pode levar a escolhas erradas e a desordem entre os bens da

empresa € os bens pessoais.
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= Distribuicio de lucros incompativeis com a capacidade de geracio de caixa;
Conforme Rasoto et al. (2012), distribui¢cdes de lucros sem um planejamento
financeiro focado na liquidez podem se basear no aumento das vendas e dos
lucros projetados. Esse método, ao ndo considerar o regime de caixa, pode levar
0s empresarios a questionarem os ganhos reais, pois os lucros acabam sendo
reinvestidos em ativos, como estoques ou contas a receber. E fazer distribui¢ao
de lucro baseado somente no que a empresa tem em caixa sem se atentar se a

empresa esta dando lucro contabil, pode prejudicar os projetos.

= Naio observar os fatores externos: apos estabelecer metas para o aumento de
vendas e necessario verificar se existe nimero suficiente de consumidores
compativel. E necessario também a verificagdo de potenciais crises econdmicas

que o seguimento pode enfrentar no decorrer do periodo planejado.

4.3. Controladoria para o planejamento financeiro

Conforme ja expressado anteriormente controladoria € um departamento de extrema
importancia, responsavel por fornece relatorios com o objetivo de alcangar o planejamento e
controlar a execucao.

Borges (2021) destaca que a controladoria desempenha um papel essencial nas etapas
de planejamento, execucdo e controle dos processos e resultados. Além disso, sua visao
abrangente dos processos empresariais permite reunir dados de diversos setores, oferecendo

relatorios que atendem as necessidades dos usuarios.

Conforme aponta Pereira (2016), a controladoria ajusta suas praticas de acordo com
as demandas de cada organizagdo. No entanto, mantém sua funcao central de disponibilizar
informacdes estratégicas para os gestores, auxiliando-os na definicdo dos rumos da empresa.
Também ¢ papel da Controladoria acompanhar o planejamento de curto prazo, detectar
possiveis desvios e capacitar a gestdo da empresa para corrigirem os rumos da organizagao

quando necessario.
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Diante disso, podemos notar nas suas fungdes de controladoria objetivos que integram
com o planejamento financeiro, auxiliando na implementagdo e na execu¢@o. Um dos pontos
que ¢ a abordado por JORGE, (2008) que ¢ de responsabilidade da controladoria, mas que

além de outros fung¢des pode contribuir para o planejamento financeiro:
“preparacio e a interpretacao dos relatorios financeiros da organizagio: estas
atividades requerem um levantamento acurado e, sobretudo, uma linguagem de
facil entendimento pelos especialistas e gestores da organizacdo, com um
tratamento suficientemente sintetizado, sem perda de contetdo analitico
A verificacdo sistematica e permanente dos objetivos e metas: Uma acdo
preventiva e corretiva com relagdo a objetivos e metas ndo atingidos ¢ parte

integrante das atribui¢cdes da Controladoria”. (JORGE, 2008, p.02)

Chaves, (2021, p. 12) também nos traz exemplos descritos em sua obra “o seu papel
¢ o de reler os relatorios que ja foram concluidos na contabilidade, fazer uma analise
minuciosa e de forma holistica, produzindo assim op¢des para o planejamento das a¢des com

o intuito de alcangar o objetivo que se deseja.”

Assim como os autores descritos acima, SCHMIDT; SANTOS, também nos traz

objetivos integrantes.

“— Verificar que o plano de producéo esteja dentro das capacidades de produgdo da
entidade. Isso envolve comparar os volumes de producéo projetados com as médias
historicas de produgdo da empresa;

— Verificar para que os niveis de gastos sejam proporcionais as atividades a eles
relacionadas. Por exemplo, os gastos com instalagdes devem aumentar se a
empresa estd construindo uma outra unidade, enquanto os gastos de viagem devem
aumentar se vier a existir uma equipe de vendas maior;

— Verificar para que haja fundos suficientes para as atividades projetadas. Se ndo
existir uma quantidade suficiente de fundos gerados por capital proprio ou de
terceiros, o plano deve ser reprojetado em uma escala menor.” (SCHMIDT;

SANTOS, 2009, p.61).

Assim, a Controladoria se torna um elo indispensavel entre o planejamento financeiro
e a execucdo pratica, auxiliando na gestdo dos recursos, na analise de viabilidade das ac¢des
e na busca constante pela eficacia organizacional.

Fernandes e Galvao (2016) nos traz em sua pesquisa que embora muitas Pequenas

Empresas resistam a adog¢ao da controladoria devido aos custos percebidos, € possivel adaptar
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essa ferramenta de gestdo a estrutura organizacional de qualquer empresa. As EPPs também
podem terceirar os servicos o que fara com que o custo seja mais viavel. Embora

controladoria deva ser visto como um investimento, ndo um custo.

5. CONCLUSAO

Com base nas pesquisas ja mencionadas neste artigo, as Empresas de Pequeno Porte
(EPP) desempenham um papel vital na economia brasileira, principalmente pelo volume de
empregos que geram e pela representatividade na economia. No entanto, as EPP enfrentam
grandes desafios devido ao acesso limitado a recursos financeiros e a baixa estrutura
organizacional.

Esse cendrio faz com que muitas dessas empresas tenham dificuldades em sobreviver,
resultando em uma alta taxa de fechamento, especialmente nos primeiros anos de operagao.

A questdo central deste estudo, "Por que a controladoria € importante para o
planejamento financeiro de curto prazo em empresas de pequeno porte?", buscou
compreender como a controladoria pode fortalecer o desenvolvimento do planejamento
financeiro e quais beneficios sua implementacdo pode trazer para essas empresas.

O trabalho relevou que o sucesso das empresas de pequeno porte (EPPs) depende nao
sO6 de bons planos e estratégias de vendas, mas principalmente de uma gestdo financeira
eficaz. Muitos empresarios focam na estrutura ou no aumento de vendas, negligenciando a
necessidade de entender profundamente o que acontece no dia a dia da empresa. Para garantir
a permanéncia no mercado, € essencial que os proprietarios compreendam todas as operacdes
da e planejem seu futuro com base em dados concretos.

Nesse sentido, o planejamento financeiro se destaca como uma ferramenta
indispensavel para a sustentabilidade das EPPs, pois permite uma organizagao eficiente dos

recursos, auxiliando na proje¢do de receitas, despesas € no preparo para imprevistos,
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consolidando uma base solida para enfrentar oscilagdes no mercado. Um planejamento
adequado estabelece metas financeiras realistas e monitoraveis, possibilitando ajustes nas
estratégias e controle rigoroso do fluxo de caixa. Isso assegura a manutengdo de capital de
giro para operacdes didrias e evita dependéncia excessiva de crédito, um fator de risco
financeiro.

A controladoria, portanto, torna-se fundamental para a eficicia desse planejamento.
Na fase inicial, ela realiza um diagndstico detalhado da situagdo financeira da empresa,
identificando pontos fortes e fracos e estabelecendo as bases para um planejamento
financeiro sélido, em linha com o primeiro objetivo especifico do estudo: levantar os
processos de planejamento até sua execugdo. Além disso, a controladoria define relatérios
gerenciais essenciais, proporcionando uma visao precisa da satde financeira da empresa.

Durante a execugdo do planejamento, o Controller desempenha um papel crucial ao
monitorar a implementagdo das agdes planejadas e garantir que cada etapa seja cumprida
conforme esperado.

Isso atende ao segundo objetivo especifico do trabalho, que ¢ analisar intercorréncias
durante a execucao do planejamento. O Controller se envolve com todas as areas da empresa,
compreendendo as necessidades de cada departamento e integrando esfor¢os para minimizar
erros € maximizar resultados. Ao identificar desvios ou desafios imprevistos, o Controller
propoe ajustes rapidos e eficazes, promovendo uma gestao agil.

Por fim, ao observar e investigar variaveis relacionadas ao planejamento financeiro
de curto prazo, conforme o terceiro objetivo especifico, a controladoria pode propor planos
corretivos de maneira rapida. Isso significa que, em vez de esperar que os problemas se
acumulem, o profissional pode intervir rapidamente, ajustando as estratégias e processos,
realocando recursos ou revisando previsdes financeiras. Dessa forma, a controladoria ndo
apenas garante que as metas financeiras sejam atingidas, mas também contribui para a
constru¢do de uma cultura de melhoria continua dentro da EPP, o que ¢ crucial em um
ambiente de negdcios em constante mudanga

Essa abordagem integrada de planejamento, monitoramento e corregao permite que
as empresas nao apenas sobrevivam, mas prosperem em um ambiente competitivo ¢ em

constante transformacao.
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