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RESUMO

O que se buscou com o presente trabalho sdo informagdes sobre o cooperativismo e a0 mesmo
tempo analisar situagdes da cooperativa COOPERURUANA. Como fator de convivéncia em
grupo, participagio, interesse, onde todos sdo responsaveis pelo empreendimento, e aqui em
questio a viabilidade de exportagdo do produto melancia para o mercado argentino, bem
como procurar estrutura-la para que a mesma possa se tornar (til para todo grupo. Procurou-
se abordar como campo de pesquisa a COOPERURUANA, desde os pioneiros do
cooperativismo, onde eles procuraram conhecer os anseios e as perspectivas da sociedade e
assim dos futuros cooperados. Coletaram-se informagGes tedricas sobre o cooperativismo,
bem como fez-se a observagio dos atos dos cooperados em relagio a exportagio do produto,
procurou-se entender e seqiientemente analisou-se a forma que foi empregada todas as teorias
do cooperativismo. Analisando-se as formas de interagdo, cooperagdo, lideranca e destacando-
se 0 quanto estes sfo importantes para a sobrevivéncia da cooperativa aqui foco de estudo.

Palavras-chave: Cooperativa, Cooperativismo, Unido, Exportagao.
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1 INTRODUCAO

Com a internacionaliza¢io dos negdcios e a interagio das economias, o mercado
estrangeiro passou a ser alvo das empresas; seja pela expansfio de suas operagdes ou pela
aquisicio de insumos ou produtos acabados, as organizagdes tém-se tornando cada vez mais
competitiva em busca de inser¢@o e sobrevivéncia no mercado internacional.

A globalizagio econdmica, favorecida pela quebra das barreiras tarifarias ou n&o
tarifarias, tem facilitado o acesso a novos mercados, dando as empresas a chance de desfrutar
de novas oportunidades através do desafio da interacionalizaggo.

E nesse contexto que as varidveis mercadologicas surgem, como uma ferramenta
fundamental para a empresa, apontando um norte onde as mesmas visam inserir ¢ manter-se
no mercado externo; proporcionando também a sua evolucéo e a propria sobrevivéncia em um
novo mercado.

Para que uma empresa possa atuar no mercado externo, torna-se urgente e necessrio a
aplicagio de boas estratégias de exportagfio, que a incentive e prepare para participar de
maneira adequada no cenario de trocas internacionais.

Sendo assim, visando adquirir conhecimentos sobre a exportacio de produtos é que foi
feita a pesquisa na COOPERURUANA para aprofundar nesta questdo e assim, foram
expostos os objetivos e a problematica para conhecer a realidade da possivel exportagio de

melancia.
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2 PROBLEMATICA

Pode-se dizer que cooperativa é uma das alternativas e formas mais avangadas de
organizagio da sociedade. Decorridos 150 anos desde a criagdo da primeira cooperativa, ja
existem mais de 700 mil em todo mundo e representam a possibilidade de superar
dificuldades em torno de necessidades e objetivos comuns a classe trabalhadora, de diferentes
categorias profissionais. (A CARTILHA DO COOPERATIVISMO PASSO A PASSO, 2004)

A realidade do trabalho junto as cooperativas, seus cooperados e seus vinculos com 0s
aspectos sociais, politicos, econdmicos e educacionais apresentam incertezas e desafios, que
s6 podem ser superados mediante a participagdo efetiva das pessoas na busca de alternativas
economicamente viaveis, tecnicamente exeqiiivels e socialmente desejaveis.

Para se conhecer os delineamentos sobre o estudo proposto foi necessario fazer uma
pesquisa aprofundada dentro da COOPERURUANA, sendo assim, analisou-se também o
estudo envolvendo cooperativismo, suas raizes e sobre exportagio.

Pode-se dizer que a exportacfio é a saida de mercadoria nacional ou nacionalizada do
territorio brasileiro. Essa saida esta baseada em especializa¢do do pais na produgfo de bens
para os quais tenha maior disponibilidade de fatores produtivos garantindo excedentes
exportaveis. A exportagdo implica em: entrada de divisas, exceto nos casos de exportagao
temporaria, e geragio de caixa. E diante do exposto surgiu a problematica: Qual a viabilidade
da exportagdo de melancia através da COOPERURUANA para o mercado argentino?

Resumindo, a exportagdo assume grande relevincia para a empresa, pois é o caminho
mais eficaz para garantir o seu proprio futuro em um ambiente globalizado cada vez mais
competitivo, que exige das empresas brasileiras plena capacitagio para enfrentar a
concorréncia estrangeira, tanto no Brasil como no exterior. Para o Brasil, a atividade
exportadora tem também importincia estratégica, pois contribui para a geracio de renda e
emprego, para a entrada das divisas necessarias ao equilibrto das contas externas e para a

promogio do desenvolvimento econdmico.
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3 OBJETIVOS

3.1. Geral

v" Identificar as oportunidades de exportagdo de melancia atraveés da Cooperuruana para

o mercado da Argentina.

3.2. Especificos

v TIdentificar o nivel de conhecimento dos cooperados em relagio & doutrina

cooperativista,

AN

Diagnosticar conhecimento dos cooperados em relagio a exportagiio de maneira geral,

<

Analisar as possibilidades de exportar melancia;

v' Verificar os tramites para exportar melancia.
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4 JUSTIFICATIVA

Pode-se dizer que as cooperativas baseiam-se em valores de ajuda mutua,
responsabilidade, democracia, igualdade, equidade ¢ solidariedade, acreditando nos valores
éticos da honestidade, transparéncia, responsabilidade social e preocupagdo pelo seu
semelhante.

Historicamente, essa forma de organizag¢dio socio-econdmica de administragdo ¢ auto-
gestio trouxe respostas para a geragio de empregos e redistribuicdo de renda. As
possibilidades de aplicagdo das idéias cooperativistas sio ilimitadas e podem tornar-se
contribui¢des fundamentais para a transformagiio das relagSes de trabalho ¢ methoria da
qualidade de vida da populagdo.

Toma-se entio necessario compreender melhor a cooperativa enquanto agente de
desenvolvimento e analisar quais s3o as suas a¢des que emanariam dela para sua estruturacio
da viabilidade da exportagiio do produto aqui destacado melancia para o mercado argentino.

Ficou claro, que junto aos cooperados, € necessiria a realizagdo de agBes que
demonstrem os valores e principios doutrinarios do cooperativismo para prosseguimento ou
continuag¢io do mesmo visando i estabilidade da Cooperuruana, visto que, com o crescimento
do movimento e surgimento de novas cooperativas, é imprescindivel para todas as
cooperativas e para a propria Cooperuruana de Uruana, que seus futuros lideres tenham sélida
formagio doutrinaria, fomentando a participagio e sustentabilidade das mesmas.

O presente trabalho apresenta questdes relacionadas 4 problematica e os respectivos
objetivos, abordando questSes relacionadas ao cooperativismo e a viabilidade da exportagdo
de melancia para o mercado argentino, no que tange os seus objetivos, pode-se observar que a
cooperativa podera atingir seu objetivo através do estudo da anilise swot aplicada na

cooperativa.
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5 REFERENCIAL TEORICO

5.1 A PRIMEIRA COOPERATIVA OS PIONEIROS DE ROCHDALE

A historia dos operarios teceldes da cidade de Rochdale, Pioneiros de Rochdale, que
ficava situada no condado de Lancashire, na Inglaterra, que tem sido a grande referéncia para
0 cooperativismo moderno.

A Inglaterra, no inicio do século XIX, passava por uma série crise, reflexo da luta
entre os teceldes, os antigos condados herdados dos senhores feudais e a era industral.
Prejudicados pelo novo modelo econdmico que substituiu o trabalho artesanal pela produgdo
industrial os trabalhadores tiveram que enfrentar os problemas basicos de sobrevivéncia
humana: falta de moradia, acesso & educacdio, saide e alimentagio e o alto indice de

desemprego, em virtude da mao-de-obra excedente.

Diante dos problemas que ja se tornavam angustiantes em toda Europa, um grupo de
operarios teceldes ingleses, sendo 27 homens e uma mulher, sob influéncia dos
primeiros intelectuais socialistas, decidem fundar a coopcrativa de consumo
denominada ROCHDALE SOCIETY OF EQUITABLE PIONEERS, registrada em
24 de outubro de 1.844, na cidade de Rochdale, Inglaterra. (A CARTILHA. .., 2004,

p. 8.

Tradicionalmente reconhecidos como os pioneiros, os teceldes cooperadores
comegaram a juntar os primeiros fundos necessarios para realizarem um projeto de vida:

v Abrir um armazém comunitario para a venda de provisdes, roupas etc.;

v Comprar e construir casas destinadas aos membros que desejassem ampararem-se
mutuamente para melhorarem suas condi¢des domésticas e sociais;

v Tniciar a manufatura dos produtos que a cooperativa julgasse conveniente, para o
emprego dos que se encontrassem sem trabalho ou daqueles que sofressem redugdes
salariais;

v Para garantir mais seguranga ¢ bem-estar, a cooperativa compraria ou alugaria terra
que seria cultivada pelos membros desempregados;

v Organizar as forgas de produgdo, de distribuigio, de educagdo e desenvolver a

administracio democratica e autogestionaria do empreendimento.
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Os objetivos e forma de organizagdo social do trabalho e economia da cooperativa de

Rochadale transformaram-se, posteriormente, em principios do Cooperativismo Mundial. (A

CARTILHA .., 2004, p. 8-9).

O Cooperativismo tochdaleano introduzido no Brasil, desde o fim do século
passado, esti sendo atualmente revisto. Os fatos indicam que os dirigentes
cooperativistas lutam para construir um novo cooperativismo, adequado 3 realidade
sbcio-econdmica, politica e cultural do Brasil, enfocando as cooperativas como
cmpresas cficazes, mas prescrvando a gesifio democritica. Isto significa que
mantém, cfetivamente, os valores de autenticidade do Cooperativismo, abandonando
apenas os valores de referéncia que consideram inadequados 4 nossa realidade
presente, tanto conjuntural como estrutural. (PINHO, 1.982, p. 152).

De acordo com o autor Iron (1.997, p. 35), “O Cooperativismo € instrumento eficaz
para a organizagdio da populagio, a democracia dos investimentos, a distribui¢do da renda, a
regularizagio do mercado, a geragio de empregos e assim instrumentaliza a justiga social”.

A realidade do trabalho e seus vinculos com os aspectos sociais, politicos,
econdmicos e educacionais apresentam incertezas e desafios, que s6 podem ser superados
mediante a participagio efetiva das pessoas na busca de alternativas economicamente viaveis,

tecnicamente exeqiiiveis ¢ sociaimente desejaveis.

5.2 0 COOPERATIVISMO NO BRASIL

O movimento cooperativo comegou a ser conhecido no Brasil por volta de 1841,
quando o imigrante francés Benoit Juies de Mure tentou fundar, na localidade de
Palmital (pertencente ao municipio de S3o Francisco do Sul ¢ hoje a0 municipio de
Garuva, em Santa Catarina), uma coldnia de produgiio e consumo ~— falanstério —
com base nas idéias de seu compatriota Charlcs Fourier. Em 1847, também o
médico francés Jean Maurice Faivre, sob inspira¢iio de Founier, fundou no Parana a
Coldnia Tereza Cristina. (A CARTILHA..., 2004, p. 18)

No decorrer do século XIX, com a chegada de imigrantes alemdes e italianos, essas
iniciativas foram mais freqgiientes. Muitas das comunidades que se formaram no territério
nacional, em especial no Sul do pais tentaram resolver seus problemas de consumo, crédito,
produgdo e educago, criando organiza¢des comunitarias, aos moldes das que conheceram em
suas patrias de origem.

Além das iniciativas ja citadas, pode-se mencionar ainda as de Rio dos Cedros — Santa
Catarina e Ouro Preto — Minas Gerais (1889), Limeira — S3o Paulo (1891) ¢ Camaragibe —
Pernambuco (1894). Ja no século XX, em 1902, o Jesuita sui¢o Pe. Theodor Amstadt motivou
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0s colonos de origem alem3d a fundarem, em vila imperial, hoje Nova Petrépolis — Rio Grande
do Sul, a Cooperativa Agricola de Rio Maior, Cooperprima, no municipio de Urussanga.

Nas deécadas de 50 e 60, principalmente, o cooperativismo teve relativa expansdo no
Brasil, destacando ¢ cooperativismo agropecuario. Atfualmente, com mais de 5.600
cooperativas, 0 cooperativismo ¢ atuante nos mais variados setores da economia, estendendo-

se a diversos segmentos. (A CARTILHA..., 2004, p. 18)

5.3.COOPERACAO

Segundo Pinho (2004, p. 116), cooperagio vem do latim cooperativo, agdo de
cooperar. Etimologicamente, significa a prestagio de auxilio para um fim comum. Do ponto
de vista sociolégico, cooperagdo ¢ uma forma de processo social e pode ser entendida como
acdo conjugada em que pessoas se unem de modo mais ou menos organizado para alcangar o
mesmo objetivo.

Quando organizada, segundo estatutos previamente estabelecidos, a cooperagdo da
origem a determinados grupos sociais. Dentre estes, destacam-se as cooperativas. Assim, a

doutrina que deu base tedrica s realizagdes cooperativas constitui 0 cooperativismo.

Cooperagio € o método de agfio pelo qual individuo, familia ou comunidade, com
interesses comuns, constituem um empreendimento. Neste, os direitos de todos sdo
iguais e o resultado alcangado & repartido entre seus integrantes, na proporgdo de sua
participagio nas atividades da orgamizacio. (A CARTILHA ., 2004, p. 12).

5.4 COOPERATIVISMO

De acordo com o pensamento de Paulo Sandroni (1996, p. 96),

o Cooperativismo € uma doutrina que tem objetivo buscar alternativas aos
problemas sociais existentes, através de assoctagOes de pessoas que se unem
voluntariamente para satisfazer necessidades, cujos beneficios, cujos bens

de organizagio sdo administrados de forma igualitaria.

A realidade do trabalho e seus vinculos com os aspectos sociais, politicos, econdmicos
e cducacionais apresentam incertezas e desafios, que s6 podem ser superados mediante a
participagdo efetiva das pessoas na busca de alternativas economicamente vidveis,

tecnicamente exeqiiiveis e socialmente desejaveis.
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O Cooperativismo é num movimento internacional, que busca constituir uma
sociedade justa, livre e fraterna, em bases democraticas, através de empreendimentos
que atendam 3s necessidades reais dos cooperantes, e remuneram adequadamente a
cada um deles. (A CARTILHA. ., 2004, p. 12).

Segundo Pinho, (2004, p. 246), “o Novo Cooperativismo tem como base a
democracia na produgdo e na distribuigio, a desalienagdo do trabalhador ¢ a luta direta dos

movimentos sociais pela geragio de trabalho e renda, contra a pobreza e a exclusdo social”.
5.5 COOPERATIVA

O termo Cooperativa® possui vérias defini¢Ses na literatura especializada que variam
conforme a época e o viés doutriniric em que foram elaboradas. Considerando a
multiplicidade de aspectos que tal defini¢do deve incorporar, fica dificil encontrar um
conceito que expresse em uma unica frase essa multiplicidade. O que se busca é uma
aproximagdo que relaciona os principais elementos encontrados na maioria das defini¢des:
“Cooperativa ¢ uma associagio auténoma de pessoas que se unem, voluntariamente, para
satisfazer aspiragdes e necessidades econdmicas, sociais ¢ culturais comuns, por meio de um
empreendimento de propriedade coletiva e democraticamente gerido™.

Basicamente o que se procura ao organizar uma Cooperativa ¢ melhorar a situag¢do
econdmica de determinado grupo de individuos, solucionando problemas ou satisfazendo
necessidades comuns, que excedam a capacidade de cada individuo satisfazer isoladamente. A
Cooperativa é entdo, um meto para que um determinado grupo de individuos atinja objetivo
especifico, através de um acordo voluntério para cooperagio reciproca.

Uma Cooperativa se diferencia de outros tipos de associagOes de pessoas por seu
carater essencialmente econdmico. A sua finalidade é colocar os produtos e ou servigos de
seus cooperados no mercado, em condi¢des mais vantajosas do que os mesmos teriam
isoladamente. Desse modo a Cooperativa pode ser entendida como uma “empresa” que presta
servigos aos seus cooperados.

Essa “empresa comunitaria”, chamada cooperativa, ¢ regida por uma série de normas
que regulamentam o seu funcionamento e cujas origens remontam o ano de 1844, quando foi
criada a primeira cooperativa nos moldes que conhecemos hoje, em Rochdale na Inglaterra.

Essas normas, que orientam como serd o relacionamento entre a cooperativa e os cooperados

! http://www.sebraeminas.com.br/culturadacooperacaofcooperativismo/cooperativa%200%20que%20e. htm
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e desses entre si, no &mbito da cooperativa, sdo conhecidas como Principios do
Cooperativismo.

Os membros das cooperativas acreditam nos valores éticos da honestidade,
transparéncia, responsabilidade social e preocupagio pelo seu semelhante. Com o passar do
tempo, elas também comegaram a atuar com seguranga no setor de prestagio de servigos,

responsavel por gerar 0 maior numero de postos de trabatho do mercado.

Pode-se dizer que as cooperativas sdo organizagdes democraticas, controladas pelos
seus membros, que participam ativamente na formulacio de suas politicas e na
tomada de decisdes. Os homens e mutheres, eleitos como representantes dos demais
membros, tem igual direito de voto {um homem - um voto); as cooperativas de grau
superior sfo também organizadas de mancira democratica. (A CARTILHA..., 2002,

p.17)

A pritica da democracia tem norteado a doutrina cooperativista desde o seu
surgimento. A solugio dos problemas e a satisfagdo do interesse coletivo s3o alcangados com

base na troca de idéias e nas discussdes entre as pessoas.

A administragiio de uma cooperativa ¢ de total responsabilidade de sens cooperantes.
Para viabilizar esse processo sdo eleitos, em Assembléia Geral, o Consclho de
Administra¢gio ou Diretoria e Conselho Fiscal, que tem fungdes ¢ atribuighes
especificas no Estatuto Social da cooperativa. Essa forma de administrar garante a
autogestdo ¢ o processo participativo, pois sfo os integrantes da organizagfo que
tomam as decistes e definem o plano de atividades de quem vai administrar em que
periodo. O bom resultado da administragio de uma cooperativa depende da
confianca reciproca entre os dirigentes eleitos e quadro social. Evidentemente, a
questfio essencial é o permanentemente processo de capacitagio dos responsaveis
eleitos,a fim de desempenhar sez papel de maneira efetiva e 1til a sociedade. (A
CARTILHA..., 2004, p. 13).

Durante o congresso do Centenario da Alianga Cooperativa Internacional — ACI,
realizado em 1995 na cidade de Manchester — Inglaterra, a defini¢do de cooperativa ficou
assim estabelecida: “Cooperativa é uma associa¢io auténoma de pessoas que se unem,
voluntariamente, para satisfazer aspiragdes e necessidades econdmicas, sociais e culturas
comuns, por meio de uma empresa de propriedade coletiva e democratica gerida”.

No Brasil, cooperativa ¢ “uma sociedade de, no minimo (20) pessoas fisicas, com um
interesse em comum, economicamente organizada de forma democratica, isto €, com a
participagio livre e igualitaria dos cooperantes, aos quais presta servigos, sem fins lucrativos”.
(A CARTILHA. .., 2004, p. 12).

Pode-se dizer que as cooperativas sio organizagdes autdnomas, de ajuda mutua,

controladas pelos seus membros. Se estas firmarem acordos com outras organizaches,
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incluindo instituigdes plblicas, ou recorrerem ao capital externo, devem fazé-lo em condigdes

que assegurem o controle democratico pelos seus membros, ¢ mantenham a autonomia da

cooperativa.

Segundo Rios, (1986):

5.6 COOPERANTE

Cooperativismo ¢ uma dessas palavras mdgicas 4 semelhanga do termo
*democracia® que ‘servem para tydo’, como uma chave mestra que abre todas as
portas. Paiavra mdgica porque a palavra panacéia, que quer dizer remcdio, para
todos os males, solugio para miltiplos problemas. Cooperativas aparecem
inevitavelmente em qualquer referéncia de reforma agriria, tanto em
recomendacbes oriundas da Pastoral da Terra (Igreja Catolica), como nos
documentos da alianca para o Progresso lancado pelo Presidenic Kennedy para
neutralizar a repercussio da revolugio Cubana na América Latina, no inicio da
década de 60. Curioso é que enquanto a alianca para o progresso as incentivava e
recomendava, ¢ 0 cooperativismo passava a ser visto Como uma terceira via de
reformismo nem sempre ingénuo, sob as bombas ameticanas, cooperativas agticolas
construiam o tecido socialista Vietnd. (p. 6-13)

O Cooperante também denominado de associado efou cooperado, sendo assim fica
claro que: “¢ o trabalhador urbano ou rural, profissional de qualquer atividade socio-
econdmica, que associa para participar ativamente de uma cooperativa, assumindo
as responsabilidades, direitos e deveres que sfio inerentes”. (A CARTILHA..., 2004,
p. 12).

As cooperativas baseiam-se em valores de ajuda mutua e responsabilidade,

democracia, igualdade, equidade e solidariedade. Na tradicio dos seus fundadores, os

membros das cooperativas acreditam nos valores éticos da honestidade, transparéncia,

responsabilidade social e preocupagio pelo seu semelhante.

De acordo com Barbosa e Ximenes (2001),

Nas organizagdes cooperativas, quaisquer que¢ sejam seus segmentos € objetivos
sociais, elas existem em fungfio das pessoas. Toda e qualquer cooperativa ¢ uma
organizagio com fins sociais e ccondmicos. Através d¢ uma cooperativa 80
implementados, de forma coletiva, produtos e servigos para satisfazer determinadas
necessidades de sou quadro social (cooperantes), com o objetivo de viabilizar a sua
atividade. (p. 185)

5.7 PRINCIPIOS DO COOPERATIVISMO

O Termo que dizer “o momento em que alguma coisa tem origem”. No

cooperativismo foi construido sobre os pilares da cooperag@io que destacam a unifo do social

(associagio de pessoas — autosugestdo) e do econdmico (empresa coletiva — remuneragéo do

trabalho e participagiio dos trabalhadores nos resultados).
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Embora sobre varios aspectos uma Cooperativa seja similar a outros tipos de
empresas e associagfes, ela se diferencia daquelas na sua finalidade, na forma de propriedade
e de controle, e na distribuig¢io dos beneficios por ela gerados. Essas diferencas definem uma
Cooperativa e explicam seu funcionamento. Para organizar essas caracteristicas e possibilitar
uma formulagio inica para o sistema, foram estabelecidos os principios do cooperativismo,
pelos quais todas as cooperativas devem balisar seu funcionamento e sua relagdo com os
cooperados ¢ com o mercado. Aceitos no mundo inteiro como a base para o sistema, sua
formulagiio mais recente estabelecida pela Alianga Cooperativa Internacional data de 1995.
Os principios cooperativos sdo as linhas orientadoras através das quais as cooperativas levam
os seus valores a pratica e dividem em sete, conforme apontados por Macedo e Ximenes
(2001) s@o eles:

a) Adesio voluntiria e livre - As cooperativas séo organizagdes voluntarias, abertas a
todas as pessoas aptas a utilizar os seus servigos e assumir as responsabilidades como
membros, sem discriminagdes de sexo, sociais, raciais, politicas e religiosas. Na
COOPER-URUANA o nimero de cooperados ndo tem limites quanto ac maximo,
mas ndo podera de acordo com a Lei 5764/71 ser inferior a vinte pessoas fisicas. Para
associar-se, o interessado preenchera a proposta de admissfo, com a assinatura dele e
de mais duas testemunhas, bem como a declaracio de que optou livremente por
associar-se.

b) Gestio democritica e livre - As cooperativas sdo organizagGes democraticas,
controladas pelos seus membros, que participam ativamente na formula¢io das suas
politicas ¢ na tomada de decisdes. Os homens e as mulheres, eleitos como
representantes dos demais membros, sdo responsaveis perante estes. Nas cooperativas
de primeiro grau os membros tém igual direito de voto (um membro, um voto); as
cooperativas de grau superior s3o também organizadas de maneira democrética.

¢) Participaciio econdmica dos membros - Os membros contribuem eqiiitativamente
para o capital das suas cooperativas e controlam-no democraticamente. Parte da
COOPER-URUANA os associados tém o direito de participar das Assembléias
Gerais, discutindo e votando os assuntos que nela forem tratados, esse € um direito do
cooperado. O capital é propriedade comum da cooperativa. Os membros recebem,
habitualmente, se houver uma remuneragio limitada ao capital integralizado, como
condi¢io de sua adesdo. Os membros destinam os excedentes a uma ou mais das
seguintes finalidades: Desenvolvimento das suas cooperativas, eventualmente através

da criagdo de reservas, parte das quais, pelo menos sera indivisivel. Beneficios aos
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membros na propor¢do das suas transages com a cooperativa. Apoio a outras
atividades aprovadas pelos membros.

d) Autonomia e independéncia - As cooperativas sfo organizagdes auténomas, de ajuda
mitua, controladas pelos seus membros. Se firmarem acordos com outras
organiza¢8es, incluindo instituigdes publicas, ou recorrerem ao capital externo, devem
fazé-lo em condi¢es que assegurem o controle democratico pelos seus membros e
mantenham a autonomia da cooperativa.

e) Educacio, formagio e informagiio - As cooperativas promovem a educagdo € a
formagio dos seus membros, dos representantes eleitos e dos trabalhadores, de forma
que estes possam contribuir, eficazmente, para o desenvolvimento das suas
cooperativas. Informam ao piablico em geral, particularmente os jovens e os lideres de
opinifo, sobre a natureza e as vantagens da cooperagao.

f) Intercooperacio - As cooperativas servem de forma mais eficaz os seus membros e
dio mais - for¢ca ao movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, através das
estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais.

g) Interesse pela comunidade - As cooperativas trabalham para o desenvolvimento

sustentavel das suas comunidades através de politicas aprovadas pelos membros.

De acordo com Irion (1997, p. 45),

As cxpressdies sindnimas cooperativismo e doutrina cooperativista expressam o
contendo ideologico da cooperagiio. A palavra cooperativismo nio ¢ apropriada para
designar o conjunto de cooperativas, o termo adequado ¢ sistema cooperativista ou
movimento cooperativista destinado ao conjunto de cooperativas ¢ as instituigdes a
elas ligadas. A palavra cooperativa s¢ refere ao cmpreendimento que atua no
mercado em nome dos associados, chamados cooperados ou cooperadores. A
palavra cooperativista se refere genericamente as pessoas envolvidas no movimento
cooperativista (associados, estudiosos, funciondrios). Cooperativar é o verbo que
traduz o ato de alguém se tornar cooperado.

Segundo Pinho (1982, p. 239), a necessidade de utilizagdo do potencial
cooperativista sdo organiza¢des de pessoas que buscam, em bases democraticas, atender as
necessidades econdmicas de seus membros e prestar-lhes servigos, as cooperativas sdo
especialmente importantes para atuar em situagdes econdmicas criticas como inflagdo,
recessio, estagnacio e desemprego.

Alias, essa potencialidade decorre do fato da cooperativa reunir, na mesma
instituigdo, uma associa¢io de pessoas € uma empresa. Ou, em outros termos, somar duas

caracteristicas basicas; - associagic de pessoas, com normas inspiradas em principios
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filosoficos ou doutrinarios, que enfatizam a liberdade, a democracia, a equidade e a
solidariedade; e empresa econdmica, através de uma organizagio que deve conciliar a dificil
tarefa de produzir bens e servigos segundo as imposicdes da eficacia econdmica, mas sem
intuito de lucro.

De acordo com a Lei n°. 5.764/71, a constitui¢io juridica das cooperativas ou
qualquer outra nova let que a venha substituir ndo pode ser considerada, por si $0, uma
vantagem competitiva para as cooperativas, se estas ndo consolidarem modelos de gestdo
eficientes, eficazes e efetivos, 0s quais proporcionem sustentagio para que as cooperativas
tenham vantagens competitivas reais, sustentadas e duradouras.

O modelo primario exportador as principais caracteristicas do modelo tradicional de
desenvolvimento para fora estiveram presentes no Brasil durante muitos anos, marcadas por
dois componentes basicos: as exportagdes, como varidvel exdgena, geradora de importante
parcela da Renda Nacional, e as importages, como supridoras de significativa parte da
demanda interna.

Essa situagio difere, entretanto, do que ocorreu nas economias céntricas ou
dominantes. E que nos paises periféricos, em geral, as exportacGes assentadas apenas sobre
um ou dois produtos primarios representam o centro dindmico de toda a economia e o0 mais
importante fator de crescimento da renda. Assim, no contexto do modelo primario-exportador,
a urbaniza¢io e as indastrias de bens de consumo interno destinam-se a atender
precipuamente as necessidades imediatas de alimentagdo, vesturio e habitagdo. Sua agdo
sobre o espago econdmico € limitada porque, na grande maioria, sdo industrias tradicionais e
de baixa produtividade. Tal limitagdo, somada as deficiéncias do setor agricola de
subsisténcia, niio possibilita uma atuagio dinfmica sobre a atividade econdmica interna.

Acentua-se, entdo, o lado ao comportamento da demanda externa de produtos primarios.

5.8 ANALISE SWOT

Talvez ndo se tenha pensado sobre isto, mas as vezes € necessario reconsiderar as
estratégias de negdcios, para avaliar nossa posigdo e os prospectos de nossos produtos ou
empresas em relagio ao mercado.

A aplicaciio da analise Swot de acordo com Kotler (1993), permite sistematizar todas
as informagdes disponiveis e obter uma leitura transparente do “campo de batalha”, de modo a
poder tomar uma decisdo balanceada. SWOT ¢ uma sigla que indica a primeira Pontos fortes,

Pontos fracos,Oportunidades e Ameagas) e é uma defini¢do das fraquezas e fortalezas de uma
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empresa, bem como as oportunidades e ameagas inseridas em seu ambiente. Seguem alguns

exemplos de assuntos para a aplicagéo da analise SWOT:

¥ A empresa (sua posi¢io no mercado, viabilidade comercial, etc...)
® v" Um método de distribui¢io
v" Uma marca ou produto
v Uma idéia de negocio
v Estratégias para penetrar em um novo mercado ou o langamento de um novo produto
v Uma oportunidade de expansédo do negdcio
v A escolha de um parceiro potencial
v" A escolha de um fornecedor
v" Uma estimativa de oportunidades de investimento.
v" Um Swot classico se parece com uma tabela feita de células onde se elencam os
pontos fortes e fracos, bem como as oportunidades e ameagas.
Pode-se que Pontos Fortes - Oportunidades; Pontos Fracos - Ameagas. Isto pode
parecer facil, completa-se a tabela e a analise SWOT esta pronta. Mas os pontos fortes e
fracos, as oportunidades e as ameagas podem se acumular tanto a ponto de ndo conseguirmos
® distinguir qual deles tem uma maior ou menor importancia.
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
v Melancia com caracteristica diversificada na v" Produto de alta perecibilidade
cidade de Uruana: com tamanhos, variados
(de 7 a 15 kg) Obtendo assim uma seguranga
maior no que diz respeito A surgimento de
concorrentes.
v" Melancia de qualidade com brix ou acima de v Fatores climdticos que interferem na produgio;
12, (adocicada) caracterizando uma fruta
. . .
muito adocicada.
v Alta produtividade por hectare plantado v Auto custo de produgio;
OPORTUNIDADES AMEACAS
v Exportagdo: Pretende-se conseguir fechar v'  (Criagio de novas empresas no ramo: toma-se
contratos de exportagio com a Argentina necessario estar sempre procurando inovar para
que assim possa confinuar no ramo.
v" Nio hi nenhuma empresa/cooperativa no v Falia de incentivo Estadual e Municipal a fim de
ramo na regiio preparada para atender os facilitar os entraves da exportagio
anseios de nossos futuros clientes: Os
cooperados estio confiantes, pois na regifo
b nfio existe nenhuma empresa/ cooperativa
qualificada com as caracteristicas do
empreendimento.
v Criagdo de parceria com o SEBRAE, ¥ Concorrenies nacionais e regionzis: No ramo
capacitando tanto os dirigenies quanto seus mercadoldgico tudo pode acontecer ¢ este ¢ nm
cooperados. dos impasses que muito preocupa 0s cooperados.

Figura 01:; Analise SWOT da Cooperativa.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2009.
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5.9 EXPORTACAO

Exportagio® é a saida de mercadoria nacional ou nacionalizada do territério
aduaneiro brasileiro. Essa saida estd baseada em especializagio do pais na produgio de bens,
para os quais tenha maior disponibilidade de fatores produtivos, garantindo excedentes
exportiveis. A exportagio implica em: entrada de divisas exceto nos casos de exportagdo

temporaria, e geragdo de caixa.

5.9.1. NOMENCLATURA COMUM DO MERCOSUL?
E uma nomenclatura unificada desenvolvida para ser adotada entre os paises membros
do mercosul e criada com base no sistema harmonizado, na qual todo importado ou exportado

deve ser classificado individualmente conforme codigos aduaneiros.

O Mercado Comum do Sul (Mercosul) foi criado pelo Tratado de Assungio (1991},
seu instrumento juridico fundamental, assinado pelos quatro paises membros:
Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai. A Bolfvia, o Chile e o Peru sdo paises
associados ao Mercosul .Com a assinatura do Protocolo de Ouro Preto, em dezembro
de 1994, o Mercosul ganhou personalidade juridica de dircito internacional. O
Protocolo reconhece ao bloco competéncia para negeciar, em nome proprio, acordos
com terceiros paises, grupos de paises e organismos internacionais. Cabe mencionar,
nesse contexto, ¢ Acordo-Quadro Inter-Regional de Cooperagdio Econdmica,
firmado em dezembro de 1995, entre o Mercosul ¢ a Unifo Européia.
(GLOSSARIOCE.SERPRO, 2009)

5.10 IMPORTANCIA DA ATIVIDADE EXPORTADORA — POR QUE EXPORTAR*?

Uma das principais dificuldades para a empresa que deseja exportar ¢ definir néo
apenas O QUE EXPORTAR, mas também PARA ONDE EXPORTAR, ou seja, identificar
potenciais mercados de destino no exterior. O Departamento de Promogido Comercial (DPR)
oferece, por meio da série “Como Exportar”, informagdes sobre mercados especificos de
interesse para a empresa que deseja se engajar na atividade exportadora. Nessa série de
publicag3es, as empresas encontrardo estudos detalhados sobre paises ¢ blocos econdmicos,
individualmente considerados, com dados basicos, econdmicos e de comércio exterior, bem

como sobre as relagdes econdmico-comerciais bilaterais, condigdes de acesso ao mercado,

2 http:/fwww.glossarioce.serpro.gov.br/pagina.php
* htip://www.glossarioce.serpro.gov.br/pagina.php
* www.mercosur.org.uy



k

[ 4

23

canais de distribui¢do, sistema tarifario e regulamenta¢io de importa¢des, usos e costumes
locais, ctc.

Dentre as vantagens que a atividade exportadora oferece as empresas, podem ser
assinaladas as seguintes: Maior produtividade; Diminui¢io da carga tributaria; Redugdo da
dependéncia das vendas internas; Aumento da capacidade inovadora; Aperfeicoamento de

recursos humanos; Aperfeigoamento dos processos industriais; Imagem da empresa.

Em resumo, a exportacio assume grande releviincia para a empresa, pois ¢ 0
caminho mais eficaz para garantir o sen préprio futuro em um ambiente globalizado
cada vez mais competitivo, que exige das empresas brasileiras plenas capacitagtes
para enfrentar a concorréncia estrangeira, tanto no Brasil como no exterior. Para o
Brasil, a atividade exportadora tem também importincia cstratégica, pois contribui
para a geracio de renda e emprego, para a entrada das divisas necessdrias ao
equilibrio das contas externas e para a promogio do desenvolvimento econdmico.
{ MERCOSUR., 2009)

5.11 A INTERNACIONALIZACAO DA EMPRESA®

A internacionalizagio da empresa consiste em sua participagdo ativa nos mercados
externos. Com a eliminagio das barreiras que protegiam no passado a inddstria nacional, a
internacionaliza¢do é o caminho natural para que as empresas brasileiras se mantenham
competitivas. Se as empresas brasileiras se dedicarem exclusivamente a produzir para o
mercado interno, sofrerfio a concorréncia das empresas estrangeiras dentro do proprio pais.
Por conseguinte, para manter a sua participagdo no mercado interno, deverdo modernizar-se

E tornarem-se competitivas em escala internacional. A atividade exportadora, contudo,
ndo ¢é isenta de dificuldades, inclusive porque o mercado externo que ¢ formado por paises
com idiomas, habitos, culturas e leis muito diversos, dificuldades essas que devem ser
consideradas pclas empresas que se preparam para exportar.

As empresas podem participar do mercado internacional de modo ativo e permanente,
ou de maneira eventual. Em geral, o &xito e o bom desempenho na atividade exportadora s&o
obtidos pelas empresas que se inseriram na atividade exportadora como resultado de um
planejamento estratégico, direcionado para os mercados externos.

O planejamento estratégico envolvera de pontos fracos, fortes, ameagas e
oportunidades que devem ser analisadas com antecedéncia. Considerando ser necessario uma

selegdo de mercados com base em critérios de pesquisa e definigdo de mercados prioritarios.

® WWW.METCOSur.org.1y.
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A pesquisa de mercado é a maneira certa da empresa iniciar suas atividades e obter
sucesso no mercado internacional. A exporta¢iio esta baseada no tripé: pesquisa-promogao
comercial (feiras € misstes comerciais) - persisténcia aliada a visdo de longo prazo.

As empresas brasileiras interessadas em transformar-se em exportadoras ativas
devem ter, entre outros, os seguintes cuidados: a) para a conquista do mercado internacional,
as empresas nio devem considerar a exportagdo como uma atividade esporadica, ligada as
flutuagBes do mercado interno - parcela de sua produgfo deve ser sistematicamente destinada
ao mercado externo; b) a empresa exportadora devera estar em condigdes de atender sempre
as demandas regulares de seus clientes no exterior; ¢) a concorréncia internacional ¢ derivada,
entre outros fatores, da existéncia de maior nimero de exportadores do que de importadores,
no mundo outros fornecedores potenciais estario buscando conquistar os mercados ja
ocupados pelas empresas brasileiras; d) os exportadores brasileiros devem saber utilizar
plenamente os mecanismos fiscais e financeiros colocados & sua disposi¢do pelo Governo, a
fim de aumentar o grau de competitividade de seus produtos; ¢ €) todas as comunicagdes
recebidas de importadores externos devem ser respondidas, mesmo que, em um determinado
momento, o exportador ndo tenha interesse ou condigdes de atender aos pedidos recebidos — o
bom didlogo com os importadores, tanto efetivos como potenciais, prepara o campo para

vendas futuras.

5.12 EXPORTACAO DIRETA E INDIRETA®

5.12.1 Exportaciio Direta

A exportagio direta consiste na operagio em que o produto exportado é faturado pelo
proprio produtor ao importador. Este tipo de operagio exige da empresa o conhecimento do
processo de exportagdo em toda a sua extensdo. Cabe assinalar que a utilizagdo de um agente
comercial pela empresa produtora/exportadora niio deixa de caracterizar a operagdo como
exportagdo direta. Nesta modalidade, o produto exportado € isento do IPI ¢ nfo ocorre a
incidéncia do ICMS. Beneficia-se também dos créditos fiscais incidentes sobre os insumos
utilizados no processo produtivo. No caso do ICMS, é recomendével consultar as autoridades
fazendarias estaduais, sobretude quando houver créditos a receber e insumos adquiridos em

outros Estados.

¢ WWW.mercosur.org.uy.
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5.12.2 Exportac¢io indireta

A exporta¢do indireta ¢ realizada por intermédio de empresas estabelecidas no
Brasil, que adquirem produtos para exporti-los. Essas empresas podem ser: a) trading
companies (a venda da mercadoria pela empresa produtora para uma trading que atua no
mercado interno é equiparada a uma operagiio de exporta¢do, em termos fiscais); b) empresas
comerciais exclusivamente exportadoras; ¢) empresa comercial que opera no mercado interno
e externo; d) outro estabelecimento da empresa produtora - neste caso a venda a este tipo de
empresa ¢ considerada equivalenie a uma exportagio direta, assegurando os mesmos
beneficios fiscais — IPI ¢ ICMS; e d) consoércios de exportagao.

Apesar de bem-sucedidos em vérios paises, os consorcios de exportagdo encontram-se
em fase crescente de desenvolvimento no Brasil. Trata-se de associagBes de empresas, que
conjugam esforgos e/ou estabelecem uma divisdo interna de trabalho, com vistas 4 redugdo de
custos, aumento da oferta de produtos destinados ao mercado externo e ampliagio das
exportagdes. Os consdrcios podem ser formados por empresas que oferecam produtos

complementares ou mesmo concorrentes.

5.13 FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A ACEITACAO DO PRODUTO’

Entre os véarios fatores que contribuem para despertar o interesse de consumidores no

exterior, podem ser relacionados:

v Prego - O exportador deve levar em consideragfo, para a definigio do prego de
exportagio, tanto os custos para a sua empresa como os pregos praticados no mercado
em que pretende colocar o seu produto. Em principio, o prego de exportagdo ndo
devera estar acima do praticado no mercado-alvo.

v Embalagem - A embalagem da mercadoria tem influéncia importante na aceitagio do
produto. Nas atuais condi¢des de competigio, a embalagem deve tanto servir para
proteger o produto como para torna-lo mais atraente para os consumidores.

¥ Assisténcia téenica - Para certos tipos de produtos, a assisténcia técnica tem assumido
um papel crucial na competi¢do internacional e pode ser determinante na tomada de
decisdes do consumidor. A assisténcia técnica deve proporcionar ao consumidor os

seguintes servigos: garantia, instru¢des sobre a utilizagdo do produto, atendimento a

7 WWW.Mercosur.org.uy.
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reclamagdes, reposigio de pegas com defeitos, reparo e manutengdo e treinamento de
mio-de-obra especializada.

v Canais de distribui¢io - Canal de distribui¢io consiste no caminho percorrido pela
mercadoria, desde o produtor até os importadores e usuarios finais. A escotha do canal
de distribuigfio adequado é essencial para o éxito na atividade exportadora. Fatores que
influenciam a escolha do canal de distribuigdo adequado: a) natureza do produto -
dimensiio, peso, apresentagio, perecibilidade; b) caracteristicas do mercado - héabitos
de compra, poder aquisitivo, localiza¢io geografica, destino do produto (consumo
final ou industrial); ¢) qualificagdo dos agentes intermediarios - experiéncia,

capacidade administrativa e outras referéncias.
5.14 MONTAGEM DO DEPARTAMENTO DE EXPORTACAO®

Preliminarmente é necessario saber se a empresa esta realmente interessada em
exportar, isto poderd ser verificado por meio de uma minuciosa analise da capacidade de
produgio, volumes disponiveis para a exportagio, estrutura organizacional e
comprometimento da dire¢io da empresa com a exportagdo.

O Departamento de Exportagio deve ser visto pelo corpo diretivo como uma decisio
estratégica, ndo pode ser considerada apenas como um apéndice de algum departamento ou
geréncia que controla as vendas no mercado interno; precisa ter “status” de um departamento
independente e devidamente apoiado pelo corpo diretivo. Este apoio precisa ser evidenciado
através da alocagdo de recursos financeiros e humanos para que o “Departamento” consiga
atingir as metas definidas pela Empresa.

Seguindo este raciocinio uma das primeiras medidas para a criagdo do Departamento
de exportagio ¢ desvincular a Exportagiio do setor de Vendas Domésticas ou Marketing da
Empresa. Existe uma tendéncia de padronizagio de procedimentos com respeito ao contato
com os clientes da empresa. Os clientes externos podem e tem necessidades diferentes
daquelas observadas pelos clientes domésticos. Para um atendimento adequado aos clientes
estrangeiros se deve montar uma estrutura especifica que ird gerenciar esta nova carteira de

clientes dentro da realidade de cada mercado destes clientes externos.

® www.mercosur.org.uy.
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As empresas que nfio entendem s diferengas entre os clientes estrangeiros € 0S8
domésticos tém a tendéncia de fazer exportagbes esporadicas e descontinuadas e sdo
normalmente aquelas que afirmam que exportar é complicado e s6 da prejuizos.

As empresas que fazem sucesso no mercado externo sio aquelas que tomaram a
decisdo de investir na exportagio por razdes fortemente estratégicas. Uma das principais
razdes estratégicas ¢ garantir o crescimento continuado da empresa apoiado no mercado
externo que costuma ser menos instavel se comparado as fortes oscilagGes do mercado interno

de um pais em desenvolvimento como o nosso.

As estratégias das empresas que exportam costumam girar em torno dos seguintes
objetivos: a) acesso a moeda forte; b) diminnir a vulnerabilidade da empresa no
mercado interno, atrelando parte de seus resultados a outros mercados; ) aumento
da capacidade de produgdo; d) redugio do custo fixo por item produzido; e)
diminnigio da carga tributria, visto que a exportagfio € iscnta do pagamento de
diversos tributos ( ICMS — IPI — PIS — COFINS ) ; f) crédito mais barato,
aproveitando-se dos incentivos financeiros a exportagiio; g) criagio de imagem
internacional, fundamental para negociagio futura de transferéncia de know-how ou
joint=venture; h) aumento da competitividade; i) diminniciio e até eliminacio dos
periodos de sazonabilidade da produgio. (MERCOSUR, 2009)

Estando a diregdo da empresa ja comprometida com a montagem do departamento, o
préximo passo sera “vender” o setor para o resto da empresa. A montagem do departamento de
exportagio s devera ser iniciada depois das pessoas chave dentro da empresa entenderem as
razdes para exportar. Existe uma relago direta entre o nivel de resisténcia a exportagfio dentro da
empresa € 0s casos de insucesso dos projetos de “exportagio”.

Exportar ¢ um jogo em equipe. A diregio da empresa precisa criar um clima apropriado e
as razbes para a montagem do Departamento de Exporta¢io precisa ser entendida e assimilada

todos os colaboradores da empresa.
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6 METODOLOGIA

Este projeto foi elaborado e caminhou metodologicamente através de uma pesquisa €
analise do macroambiente do mercado Argentino, consumidor de produtos importados no
ramo horti-fruti ¢ uma anilise de swot identificando oportunidades e ameagas para
COOPERURUANA no referido mercado, além dos pontos fortes e fracos dos produtos
produzidos pela cooperativa.

A metodologia utilizada nesta pesquisa foi a bibliografica que busca explicar um
problema, a partir de referéncias bibliograficas e tedricas, publicadas em artigos, dissertagdes,
teses, livros, internet, sites e outros meios, para o desenvolvimento do trabalho sobre o
cooperativismo e exportagdo. Com o agrupamento de todo o material necessario, possa

alcancar todo objetivo e obter o maximo de informagoes.
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO

A Cooperuruana comercializa melancia de seus cooperados, sendo um produto com
qualidade superior. A produgiio se da no municipio de Uruana € municipios adjacentes. Tem-
se uma elevada producio, por isso busca-se um novo mercado.

A CooperUruana foi criada ap6s varias reunibes de pequenos produtores de leite com
o objetivo de melhorar tanto quantitativamente quanto qualitativamente a produgfo. Apos
estudos realizados na “A Cartilha do Cooperativismo passo a passo”, os produtores vieram a
entender o verdadeiro sentido do Cooperativismo. O novo, digo, desconhecido, leva um certo
tempo para ser aceito e em Uruana, a criagio da “CooperUruana” ndo foi diferente.

Conforme a ata de cria¢o, a CooperUruana (Cooperativa Agropecuaria de Produtores
Rurais e Agricultores Familiares de Uruana e Regidio) foi criada em 02 de maio de 2007 ¢
registrada dia 09 de agosto do mesmo ano. Inicialmente contava com 83 cooperados e hoje
sdo 150. Localizada na Avenida José Alves Toledo, Qd. M, Lt. 16 — Jardim Vale do Sol na
cidade de Uruana-Goids encontra-se atualmente com uma diretoria bem estruturada e
competente, sendo dirigida pelo Presidente Carmo Alves Barbosa e seu Vice-Presidente José
Antbnio Albino; pela 1° Secretaria Maria de Lourdes e 2° secretario Isaias Alves Veloso e
pelo 1° tesoureiro Marcio Velasco Curado.

A CooperUruana encontra-se em fase de expansdo e seu objetivo primordial além do
seu proprio crescimento, esta na exportagdo direta de melancia dos produtores cooperados. A
produgdo de leite ainda é o carro chefe da cooperativa, podendo vir ser a exportagdo de
melancia, pela alta produtividade e pela 6tima qualidade do produto. Devido a estes atributos,
a cidade de Uruana é conhecida internacionalmente. Embora, a produgéo ndo se restringe ao
municipio, porem é o pioneiro no cultivo da fruta. Dado a alta produtividade, se faz
necessario buscar novos mercados para absorver tamanha produg&o.

O produto ofertado, produzido na regido, apresenta qualidade superior e variedade em
espécie, padrio exigido pelo mercado intemo e externo. Sendo as variedades TopGun e a
nova variedade Olimpia, as mais aceitas.

A CooperUruana conta com 42 produtores aptos a exportar melancia. Ha dois anos, ja
é feita a exportagdo via indireta. Atualmente firmou-se uma parceria com o SEBRAE a fim de
auxiliar a cooperativa quanto a legalizagdo dos tramites exigidos para que possa vir a exportar
diretamente, assegurando ao cooperado maior lucratividade e estabilidade na negociagéo.

Hi uma barreira fitossanitaria entre a Argentina e o Brasil, portanto o produto a ser

exportado deve se enquadrar, atendendo as qualidades exigidas, inclusive provar por pesquisa
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a auséncia na regido de uma praga chamada mosca das frutas (Anastrepha Grandis) através de
um sistema de mitigagdo de riscos onde sdo instalados armadilhas instaladas na plantagao

conforme figura a baixo.

Figura 02: SISTEMA DE MITIGACAO DE RISCO PARA A PRAGA Anastrepha grandis na Fazenda Boa
Esperanga.
Fonte: Aires. 2008.

As regides aptas a exportar melancia no Estado de Goias sdo: Uruana e municipios
visinhos (Carmo do Rio Verde, Itapuranga, Jaragua e Goianésia) e no Brasil o Estado do Rio
Grande do Norte.

No municipio de Uruana planta-se todo ano cerca de 4.000 hectares de melancia. Os
frutos produzidos tém uma otima aceitagdo devido sua excelente qualidade, caracterizada por
uma polpa avermelhada rica em licopeno e um Brix (Qualidade de frutose apresentado) acima
de 12, o que significa ser muito adocicada e com maior durabilidade podendo assim, ficar
mais tempo exposto para consumo. Nos municipios circunvizinhos ainda nao ha dados sobre a

produgdo de melancia.
7.1 PRECO E CUSTO DE PRODUCAO

Tanto o prego quanto o custo de produgd@o sdo variaveis. O custo da produgdo oscila
entre R$ 25.000 a R$ 30.000 mil reais por Alqueire. Dependendo dos insumos quimicos
utilizados, do clima, das pragas surgidas, da mdo de obra, da assisténcia técnica, tipos de

irrigagdo utilizados e outros.
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Figura 03: sistema de irrigacdo por aspercio,
Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2009

SLeraN 2 TR WO P

Figura 04: sistema de irrigagio por sulco
Fonte: Arquivo pessoal do autor, 2009

Figura 05: sistema de irrigagdo por gotejamento,
Fonte: Arquivo pessoal do autor. 2009

Ja o prego de venda varia conforme a oferta e procura, clima e mercado variando de R$ 0,10 a
R$ 0.40 centavos de real sendo o prego médio de R$ 0.25 a R$0.27 centavos de real. O mercado
mterno paga-se relativamente um prego menor. Enquanto se vende internamente a R$ 0,30 ou RS 0,25
centavos de real o quilo, na Argentina paga-se de R$ 0,50 até R$ 0,60 centavos de real. O que justifica
a busca pelo mercado externo, pois além do prego, a seguranga pelo pagamento do produto vendido.
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7.2 ASPECTOS MERCADOLOGICOS

Para atender o mercado alvo a Argentina, na exportagio direta, a CooperUruana
necessita atender as exigéncias do mercado argentino sendo os aspectos legais para tal
execugdo a apresentagdo do Certificado de Origem Mercosul, Certificagio fotossanitaria,
além do mais, o exportador deve atender as exigéncias do sistema de mitigagio de risco da
mosca das frutas, o corte da fruta no momento do carregamento para certificar a auséncia de

larva e a carga deve ser lacrada pelo fiscal do Ministério da Agricultura autorizado e seguir

lacrada até o destino (MESQUITA; SANTOS, 2009).

7.3 DADOS SOBRE O MERCADO ALVO

O mercado argentino ja2 absorve grande parte da produgfio brasileira de melancia. A
comercializagio através da exportagio indireta se d4 no municipio de Uruana ha alguns anos.

A CooperUruana, objetiva a exportagio direta, para isso, vem estudando as possibilidades para
realizar uma exportagio segura.

Na época da producfio na regido de Uruana ¢ municipios vizinhos, a Argentina nio produz, a
meiancia é uma fruta de clima tropical; o periodo que vai de maio até meados de agosto € o mais
propicio para a exportagio, pois € o periodo de alta produtividade no Brasil e de baixa na Argentina.

A CooperUruana visa atingir o mercado argentino por ser um pais vizinho, de facil acesso e o
transporte ser realizado por via rodoviaria, necessitando de caminhges refrigerados para conservagio
do produto.

Localizada na América Latina, a Argentina possui uma populagdo estimada em 40 milhdes de
habitantes. E uma dos paises que apresenta melhores niveis de vida e um 6timo mercado consumidor.
A Argentina possui grandes cidades como a capital Buenos Aires, Cordoba, Rosarto, Mendonza, La
Plata dentre outras.

Dados de 2007 relatam que o crescimento real do PIB (Produto Interno Bruto) Argentino € de
8,7% ao ano, sendo o Per Capita de US$ 6.692. Importa cerca de US$ 10,4 bilhdes, sendo o segundo
pais importador de produtos brasileiros. Todas as exportagdes goianas de melancia t8m como unico

destino a Argentina, De acordo com Mesquita e Santos (2009) os dados total de exportagéio sfio:

Figura 06: Exportagbes goianas para Argentina (US$ FOB)

2007 2008 2009

246,458 579.387 548.775

Fonte: Mesquita e Saatos, 2009,
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Figura 07: ExporiagGes brasileiras para Argentina (US$ FOB)

2007 2008 2009

288.006 626.911 583.919

Fonte: Mesguita e Santos, 2009.

Figura 09: Paises de destino das exporntacdes brasileiras do produto (US$ FOB)

Importadores 2007 2008 2009
Argentina 288.006 626.911 588.919
Uruguai 10.201 22.951 9.590
Guiana Francesa 2.333 469 0

Fonte: Mesquita e Santos, 2009,

Verificando as tabelas acima, nota-se a importincia do mercado goiano frente as exportacdes
bragsileiras para o mercado argentino. Segundo dados retirados da fonte supra citada, enquanto a
Argentina importou do Brasil em 2009 o equivalente a US$ 588.919 o Uruguai importou apenas US$

9.590, j4 a Guiana Francesa US$ 0, dai o empenho da CooperUruana visar aquele mercado.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A exportagio do produto/melancia tem um mercado amplo e vem crescendo a cada dia
em virtude da 6tima qualidade do produto ofertado.

A CooperUruana defende uma politica voltada primordialmente pela qualidade do
produto, para atender as exigéncias da clientela. Objetiva satisfazer o mercado e atrair novos
clientes a fim de aumentar a exportagio, além de assegurar pregos competitivos e um mercado
mais seguro.

A cooperativa tem como objetivo em curto prazo, conquistar a clientela de seus
concorrentes através da pratica de politicas de marketing; em médio prazo, o crescimento da
empresa visando manter-se na lideranga do mercado neste segmento e de propiciar
especializagdo tanto dos dirigentes da cooperativa quanto dos cooperados.

Uma das principais preocupagdes da cooperativa € adotar uma estratégia de vendas
que contemplem técnicas de convencimento dos clientes para que percebam que a
CooperUruana pretende ofertar produtos de excelente qualidade.

A CooperUruana objetiva e se encaminha para o mercado de exportagio direta. Para
isso, todos os tramites legais exigidos estdo devidamente encaminhados. Dai, conclui-se que a
exportagio do produto/melancia através da cooperativa ¢ viavel tendo em vista, menor
oscilagio de pregos, maior seguranga quanto ao pagamento do produto, pregos mais atrativos,
retorno seguro do investimento.

O negdcio tem potencialidade de competir no mercado com inovagdes e qualidade,
pois a cooperativa propde aos cooperados uma parceria com 0 SEBRAE para comercializagio
direta, eliminando os atravessadores ¢ consequentemente aumentando a lucratividade dos

cooperados ¢ de estrategicamente atingir o publico-alvo: 0 mercado argentino.
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