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RESUMO

O propésito desta monografia consiste em analisar a Holding Familiar como um
instrumento para o planejamento sucessorio e patrimonial, bem como examinar suas
implicacdes juridicas. A metodologia utilizada é a de compilagdo bibliogréfica e
estudo de posicionamento jurisprudencial dos tribunais. Esta dividida didaticamente
em trés capitulos. Inicialmente, ressalta-se sobre as no¢cdes do Direito sucessorio,
apontando o conceito de sucessdo, aspectos historicos, principios do direito
sucessorio, bem como as espécies de sucessao e sucessores. O segundo capitulo
desta monografia dedica-se a apresentar o planejamento sucessorio, evidenciando
a importancia desse planejamento na transicdo de patriménio, além de destacar as
distingdes entre elisdo e evasao fiscal, detalhando as empresas familiares. Por fim,
o terceiro capitulo aborda a holding familiar, discutindo seu conceito, a constituicdo
legal e os tipos de vantagens e desvantagens associados ao uso da holding como
ferramenta no planejamento sucessorio. Assim, o objetivo deste trabalho é
proporcionar maior clareza e compreensao sobre o tema em andlise.

Palavras-chave: Holding Familiar. Planejamento Sucessorio. Sucessao. Patrimonio.
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INTRODUCAO

O proposito deste projeto de pesquisa abrange em examinar a viabilidade
do planejamento sucessorio e patrimonial mediante da utilizacdo de uma holding
familiar. Serdo abordados os principais conceitos relacionados a esse tema, bem
como a importancia do planejamento dentro de um grupo familiar. Dessa forma, é
evidente a relevancia desse assunto, pois engloba toda a sociedade e uma analise de
forma aprofundada para proporcionar um maior esclarecimento com relacdo ao

planejamento sucessorio e patrimonial no contexto brasileiro.

Assim, o0 planejamento sucessoério e patrimonial desempenha um papel
extremamente importante, especialmente para familias que buscam garantir a
continuidade e preservacdo do seu patriménio ao longo das proximas geracoes.
Ainda, o planejamento emerge como uma alternativa procedente para assegurar que
os desejos do proprietario dos bens sejam realizados, estimulando maior agilidade,
prevenindo conflitos entre herdeiros e auxiliando na reducéo da carga tributaria, dentro

dos limites estabelecidos pela legislacéo brasileira.

Nesse sentido, apresenta-se a figura da holding familiar como estratégia
eficiente e legal para a organizacéo do patriménio familiar de forma planejada, tendo
como principal objetivo a preservacao os bens e centralizacao da gestdo dos negdécios

de uma familia em uma sociedade.

Dessa forma, o presente estudo tem como propésito analisar as vantagens
e desvantagens da holding familiar como ferramenta no planejamento. Além disso,
sera apontado os principais elementos fundamentais para a constituicio dessa

empresa. Abordaremos também as questdes referentes a governanca corporativa,



tributacdo, protecdo de ativos e sucessao, evidenciando as técnicas e cautelas que
devem ser observadas para garantir a eficacia e seguranca holding em cada

circunstancia familiar.

Assim, através da andlise de casos concretos e referéncias bibliogréaficas
atualizadas, a presente pesquisa desenvolvida espera proporcionar, mesmo que de
forma modesta, uma visdo abrangente sobre o tema, visando facilitar o conhecimento
e aumentar a compreensao acerca da relevancia do planejamento sucessério e

patrimonial por meio da adogédo da estrutura de uma holding familiar.



CAPITULO I- NOCOES DO DIREITO SUCESSORIO

O presente capitulo aborda as no¢des fundamentais do Direito Sucessorio,
gue engloba as normas que regem a transferéncia de direitos apés o falecimento de
uma pessoa. Neste contexto, sdo examinados o conceito, 0s principios do direito
sucessorio, as distintas modalidades de sucessao e os diferentes tipos de herdeiros,

além de uma andlise das abordagens possiveis para a realizagdo de um inventario.
1.1 Conceito

Conforme mencionado por Rolf Madaleno, € uma realidade incontestavel
gue a vida humana néo € eterna, e chegara 0 momento em que nossa existéncia fisica
tera fim. Nesse contexto, restardo nossos herdeiros e aqueles que possuem lacos
afetivos conosco, como também a heranca material e imaterial que deixamos para
tr4s. E, portanto, em virtude do falecimento que se desencadeia o processo da
sucesséo (MADALENO, 2021).

Segundo o renomado professor Sanchez (2022), o direito das sucessoes é
a area juridica responsavel por abordar questdes relacionadas ao evento do
falecimento, visando regular a transferéncia patrimonial. Seu objetivo principal é
realizar a partilha dos bens, resolver pendéncias deixadas pelo falecido e transferir a

heranca para aqueles que tem direito.

Em sentido amplo, a palavra "sucessao" refere-se ao ato em que um
individuo assume o lugar de outra, substituindo-a na titularidade de determinados
bens. Em uma transacéo de compra e venda, por exemplo, o comprador sucede ao

vendedor, adquirindo os bens e direitos que anteriormente pertenciam a ele. Da



mesma forma, o cessionario sucede o cedente em casos de transmissdo da
propriedade ou direitos (GONCALVES, 2019).

A nocao de sucessao, que se manifesta na continuidade de uma relacao
juridica que persiste e subsiste mesmo frente a mudanca dos titulares envolvidos,
nao esta restrita apenas ao direito das obrigacdes. Essa ocorréncia € comum no direito
das coisas, na qual a tradicdo desempenha um papel fundamental, bem como na
legislacdo de direito de familia, quando os pais perdem o poder familiar e séo

substituidos por um tutor designado pelo juiz.

Ainda, vale destacar a definicdo abrangente de sucesséo feita por Carlos

Maximiliano, que merece ser transcrita:

Direito das sucessfes, em sentido objetivo, € o conjunto das normas
reguladoras da transmissédo dos bens e obrigagdes de um individuo em
consequéncia da sua morte. No sentido subjetivo, mais propriamente se
diria— direito de suceder, isto é, de receber o acervo hereditario de um
defunto” Ao aludir a transmisséao de bens e obriga¢des, 0 mencionado autor
enfatiza que a sucess@o hereditaria envolve a transferéncia, para o
sucessor, do patrimdnio do falecido, ou seja, tanto do ativo como do seu
passivo”. (GONCALVES, apud. MAXIMILIANO, 2018, p.19)

Além disso, no ambito de herancga e sussedo, o termo € usado em sentido
estrito para se referir exclusivamente ao falecimento de alguém, ou seja, a sucessao
causa mortis, na qual os bens sao designados apds a morte do de cujus, seja de forma
hereditaria ou testamentaria. Esse ramo do direito regula a transferéncia do
patrimdnio, ou seja, dos ativos e passivos do falecido ou autor da heranca para seus
sucessores (LARA, 2022).

Nesse contexto, ocorre a sucessao inter vivos, em que as vontades do
sucessor sdo manifestadas em vida. Além disso, para garantir maior seguranca
juridica dentro das diretrizes que regem a sucessdo, pode-se recorrer ao
planejamento sucessorio, cujo objetivo é atender a vontade do titular dos direitos,
prevendo legalmente a destinacdo dos bens e proporcionando beneficios no
processo, como a resolucdo de conflitos, agilidade e custos tributarios reduzidos,

além de evitar incertezas juridicas (NERI, 2021).



Dessa forma, conforme explica Binder (GOMES, 2004, apud.
GONCALVES, 2019), o direito das sucessoes:

€ a parte especial do direito civil que regula a destinacdo do patrimbnio de
uma pessoa depois de sua morte”. Refere-se apenas as pessoas naturais.
N&do alcanca as pessoas juridicas, uma vez que ndo tém a natureza de
disposicdes de Ultima vontade os preceitos estatutérios que regulam o
destino do patrimdnio social.

1.2 Aspectos Histoéricos

No campo do Direito das Sucessdes, quando uma pessoa falece, ocorre a
partiiha de seu patrimonio, incluindo tanto os ativos quanto os passivos. Para
compreender essa transferéncia, € necessario abordar questbes relacionadas a
propriedade privada e a familia. Historicamente, a definicdo de familia estava ligado a
coletividade de uma tribo, onde os bens eram considerados pertencentes a todos, ou
seja, a linhagem, e ndo apenas ao individuo. Dessa forma, os bens eram transmitidos

da mée para os filhos e do pai para os irmaos (LIMA, 2021).

Sendo assim, com a sedentarizacdo e mudancas culturais, a visdo parterna
como detentor dos bens comecou a ser explorada, iniciando assim a transferéncia de
pais para filhos. Logo, as terras e demais bens, passavam a ser individualizados,
sendo o proprietario o pai, surgindo entdo uma constru¢cdo ndo somente do modelo
familiar como também da nocéo de propriedade privada, e em vista disso da criacéo
de normativas para coordenar essas transicdes (LIMA,2021). Ainda, seguiam de
forma vinculada a religiosidade, sendo os filhos os herdeiros, e as filhas ndo detinham
esse direito. Em Roma, se notou o inicio de um desenvolimento sucessorio, com a
invencdo natural da propriedade privada, onde se dava continuidade a propriedade e
aos bensao longo da linha hereditaria, conservando assim o partriménio da familia
(TALONE, 2021).

Com a chegada do governo portugués ao Brasil, foram implantadas as
ordenacdes que vigoraram até a promulgacéo do primeiro Codigo Civil em 1916. Esse
cbdigo trouxe mecanismos mais adequados ao modelo familiar contemporaneo,

reconhecendo a posi¢cdo da mulher e dos filhos como herdeiros. Esse foi o marco



inicial, seguido por uma grande demanda de leis infraconstitucionais que também

abordaram essa questao (LIMA, 2021).

Dentro desse cddigo, os direitos dos filhos ilegitimos ndo eram garantidos,
sendo assegurados apenas para os filhos legitimos, devido as influéncias religiosas
da época. No entanto, com a promulgacédo da Carta Magna de 1988, nos artigos 226
e 227, foi garantida a igualdade de direitos sucessorios entre os filhos, sejam eles
legitimos ou adotados, alinhando assim o direito constitucional e civil no principio da
igualdade. Nesse sentido, compreende-se que 0 ato de sucessao € a transferéncia de
titulos e obrigacdes decorrentes do falecimento do antigo titular para seus
descendentes (TALONE, 2021).

Porsteriormente, com o ordenamento civil de de 2002, foram mantidas as
leis que asseguravam direitos e davam seguranca juridica. Sendo assim, com 0 novo
cbdigo, se assegurava a liberdade, igualdade e direitos quanto ao direito de
sucessoes, assegurando a posicao de herdeiros necessarios (LIMA,2021). Ainda, se
reconheceu a figura da mulher tal como seu lugar no mundo morderno, do cénjuge de

fato, como um herdeiro necessario:

A inclusédo do conjuge no rol dos herdeiros necessarios constitui uma das
mais relevantes inovacgdes introduzidas pelo aludido cddigo. O projeto Clovis
Bevilagua ja previa tal inclusdo, no anseio de proteger o consorte sobrevivo,
seguindo uma tendéncia que se observava em outros paises. Todavia, a
iniciativa ndo foi aprovada, vindo a ser acolhida apenas no Cadigo Civil de
2002”. (LIMA, apud. TALONE, 2021, p.16)

Sendo assim, com o0 ordenamento juridico de direito civil, o direito
sucessorio passou abranger de maneira mais equitativa a figura familiar de todos os

membros em comparacao aos anteriores (TALONE, 2021).

1.3 Principios do Direito Sucessorio

No Brasil, sdo adotados principios que contribuem para facilitar o
conhecimento em relacéo a distribuicdo dos bens e a relacéo entre a lei e a vontade

do titular da heranca. Esses principios incluem o Principio da saisine, o Principio da



liberdade limitada para testar e o Principio da liberdade absoluta para testar
(RODRIGUES, 2018).

Conforme aduz Maria Helena Diniz:

A morte natural € o cerne de todo direito sucessorio, pois ela determina a
abertura da sucessao, uma vez que nado se compreende sucessao, sem o
obito do de cujus, dado que ndo ha heranca de pessoaviva". (apud. DINIZ,
2004, p. 23)

Dessa forma, quanto ao o Principio da saisine, estabelecido pelo artigo
1.784 do Cadigo Civil Brasileiro, no momento do 6bito do individuo, apés a abertura
da sucessédo, a heranca do falecido é transmitida imediatamente aos herdeiros
legitimos e testamentérios. Portanto, esse principio se aplica no momento do 6bito do

individuo, independentemente de qualquer ato adicional (BRASIL, 2002).

Ainda, Sanchez (2022) menciona que este principio refere-se ao
reconhecimento, mesmo que atrvés de uma ficcdo juridica, da transmissao imediata
e automatica do dominio e posse da heranca aos herdeiros legitimos e testamentéarios
no momento da abertura da sucessao, podendo ser definido como a principal regra

do Direito de Sucessodes.

A palavra “saisine” deriva do termo latino “sacire”, que significa “entrar em
posse”. O principio da saisine tem suas origens no direito medieval francés (1259) e
visa principalmente proteger o direito de heranca e a propriedade dos bens em
beneficio dos herdeiros do de cujus (FONTELES, 2022).

Ademais, o principio da saisine teve origem na Idade Média, quando os
senhores feudais exigiam um pagamento dos herdeiros para que estes pudessem
obter permissao de posse dos bens adquiridos por sucesséao do falecido. No entanto,
como uma medida de protecéo aos herdeiros, surgiu a defesa do principio “Le sef mort
saisit le vif, son hoir de plus proche”, que significa que o falecido € substituido pelo
vivo (GONCALVES, 2018).

Nesse contexto, no Brasil, a transmissdao dos direitos reais ocorre

automaticamente, independentemente da vontade ou decisdo de qualquer pessoa,



com excecao dos legatérios. Isso difere do direito romano, onde a saisine depende da
aceitacao dos herdeiros, assim como difere do direito francés, onde a saisine é restrita
e parcial, aplicando-se apenas aos herdeiros legitimos, enquanto os demais
sucessores dependem do cumprimento de outros requisitos estabelecidos (LOBO,
2018).

No entanto, o principio da liberdade limitada para testar tem a caracteristica
de proteger os descendentes, ascendentes e 0 conjuge. Aqueles que possuem direito
a parte legitima da heranca, conhecidos pela doutrina como herdeiros necessérios,
terdo direito a metade da heranca, se for testamentaria, conforme o ordenamento
juridico de Direito Civil Brasileiro, que estabelece: “Havendo herdeiros necessarios, o

testador s6 podera dispor da metade da heranga” (BRASIL, 2002).

Ainda, conforme LOBO (2018), Quando ha herdeiros considerados
necessarios pela lei, o testador tem sua liberdade de testar limitada, exercendo
apenas parcialmente sua autonomia. Nesse cenario, a autonomia do testador se
restringe a parte dos bens que ele pode dispor, sem afetar a parcela legalmente

garantida aos herdeiros.

Portanto, pode-se concluir que, quando ndo existem herdeiros necessarios,
o testador possui total liberdade para dispor de seus bens através de testamento,
inclusive excluindo os herdeiros colaterais, chamados de "facultativos". Nessa

situacdo, nenhum sucessor é protegido por lei (FORENSE, 2016).

1.4 Espécies de Sucessfes e Sucessores

Em sentido genérico, as sucessfes podem ser classificadas em sucessao
inter vivos e sucessdo causa mortis. No entanto, o Direito sucessorio abrange
especificamente a sucessdo decorrente do falecimento de alguém, o que é
denominado como “"causa mortis”, em contraste com a sucessao inter vivos, que
envolve atos juridicos realizados entre pessoas vivas, como a doacao, por exemplo
(OLIVEIRA, 2021, AMORIM, 2021).



Dessa forma, conforme a legislagao brasileira, a sucesséo pode ocorrer
por lei ou por disposicéo de ultima vontade. Isso significa que a sucessao pode ocorrer
de forma legitima, seguindo as regras estabelecidas pela lei, ou testamentéria,

mediante de disposi¢des expressas na ultima vontade do autor da heranca.

Nesse contexto, caracteriza-se como sucessdo legitima, também
conhecida como sucesséo ab intestato, aquela deferida por disposicoes legais através
da ordemde vocacéo hereditaria, ou seja, conforme relagcédo preferencial da lei. Ainda,
a sucessao também serd legitima quando no testamento o titular da heranca néo
estiver disposto a integralidade dos bens, se caso houver caducidade no testamento
ou, por fim, se o testamento for julgado nulo, conforme consta da parte final do
retrotranscrito artigo 1.788 do Cadigo Civil (GONCALVES, 2018).

Em relacdo a ordem preferéncial no chamamento a heranca, Tartuce

exprime:

Assim, o artigo 1.829 do Cddigo Civil adotou a seguinte ordem de
preferéncia no chamamento & heranga: descendentes, ascendentes,
cbnjuge e colateral até o quarto grau, sendo que o cbnjuge concorre com
descendentes, salvo se casado este com o falecido no regime da comunh&o
universal, ou no da separacdo obrigatéria de bens; ou se, no regime da
comunhd&o parcial, o autor da heranga nao houver deixado bens particulares,
ou com os ascendentes, em ndo havendo descendentes”. (TARTUCE,
2012, p. 1275)

No contexto da sucessao, é admissivel o direito de representacdo, que
consiste em um direito concedido aos sucessores do herdeiro falecido antes do titular
da heranga, conhecido como herdeiro pré-morto, permitindo-lhes receber a parte que

originalmente seria destinada a esse representado (SANCHEZ, 2022).

Ao contrario da sucessdo legitima, na sucessao testamentaria é
caracteristica a manifestacdo da ultima vontade do titular da heranca, que ocorre
através de um testamento (OLIVEIRA, 2021; AMORIM, 2021). Isso significa que, nos
casos de sucessao testamentaria, o autor da heranca expressa em vida a sua vontade
em relagcdo aos seus bens. No entanto, em conformidade com o ordenamento juridico,
guando existem herdeiros necessarios, o testador possui uma liberdade limitada e s6

pode dispor da metade de seus bens.
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Dentro desse contexto, o Cdédigo de Direito Civil brasileiro define o
testamento como um ato revogavel no qual uma pessoa, conforme a lei, faz

disposicdes, total ou parcialmente, de seu patriménio para ap0s sua morte.

Ainda, em relagao a sucessao testamentaria, Arnaldo Rizzardo (2019, p.6)
exprime:

De outro lado, ha também a sucesséao testamentaria, ou ex testamento, cujo
significado exsurge da propria designacéo, ou a sucessao que se processa
de acordo com a vontade do titular do patrimdnio. Possui ele liberdade de
dispor quanto a partilha dos bens que ficardo apés sua morte. Assim, havendo
herdeiros necessarios, nesta classe considerados os descendentes e
ascendentes necessarios, unicamente metade dos bens disponiveis pode
serdistribuida em testamento.

Portanto, a sucessédo por testamento ndo exclui a sucessao legitima, pois
ambas podem ocorrer simultaneamente. Isso significa que o falecido pode, em sua
manifestacdo de Ultima vontade, dispor apenas de uma parte de seu patrimdnio
(MENIN, 2014).

Quanto a espécie de sucessores, diz-se sucessor a titulo universal o
herdeiro com direito a totalidade ou uma parteda herenca do de cujus, tanto na
sucessao legitima, quanto na sucessao testamentaria. Ja o sucessor a titulo singular,
tem direito, por testamento, a parte certa e determinada dos bens, individualizada
como legado (OLIVEIRA, 2021, AMORIM, 2021).

Ainda nesse sentido, o ordenamento juridico de Direito Civil do Brasil,
prescreve 0s seguintes herdeiros: Legitimo, testamentario, legatario, necessario e
universal. Os sucessores legitimos sdo aqueles indicados pela lei, respeitando a
ordem de vocacdao hereditaria, ao contrario dos testamentarios que sdo declarados em
testamento, tendo seu quinhdo definido e deferido pelo testador. Ademais, os
legatarios, de tal maneira, também séo declarados através do testamento, entretando,
sao sucessores a titulo singular e recebem um legado especifico. Ou seja, a estes sdo
destinados coisa certa e determinada. (AZEVEDO, 2014).

Nesse contexto, conforme a doutrina, sdo chamados de herdeiros

necessarios os descendentes, ascendentes e conjuge, ou seja, aqueles que possuem
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protecdo legal e direito a uma parte legitima da heranca do falecido, ndo podendo ser
excluidos da sucessao, a menos que sejam considerados indignos ou sejam objeto
de deserdacao (OLIVEIRA, 2021, AMORIM, 2021).

Ainda, apesar da heranca legitima ser determinada por lei, os herdeiros
legitimos néo tem a obrigacdo de aceita-la, sendo que eles podem renunciar a sua

parte da heranca, ou ainda, cedé-la a quem desejar (CAVALCANTI, 2022).

Dessa forma, caso nédo haja conjuge, descendentes ou ascendentes, 0s
parentes colaterais até o quarto grau, como irmaos, sobrinhos, tios, sobrinhos-netos,
tios-avés ou primos, se tornam herdeiros facultativos. No entanto, embora tenham
direito legal a heranga, eles podem ser excluidos sem necessidade de justificar o
motivo da exclusdo. Basta que o testador disponha de todos os seus bens em

testamento sem menciona-los (DIAS, 2020).

1.5 Do inventario

Ao ocorrer o falecimento de uma pessoa que deixa bens, é essencial
determinar quem tem o direito de receber esse patrimonio deixado pelo falecido. Para
regularizar essa situacdo, é realizado o procedimento de inventario e partilha dos
bens, cujo objetivo é formalizar a transferéncia dos bens do falecido para seus

herdeiros (SANCHEZ, 2022).

Apds o Obito do de cujus, para a transmisséo dos bens do autor da heranca
aos herdeiros, sera necessario dar entrada no processo de inventario, que deve ser
feito no lugal do dltimo domicilio do de cujus. Os herdeiros terdo o prazo de 60
(sessenta) dias contados a partir da data do Obito, visto que ndo observando este

prazo, os herdeiros estaréo sujeitos a san¢cao de multas e juros (GONCALVES, 2019).

No Brasil, o inventario de forma juidical sempre foi regra geral para se fazer
um inventario. Entretanto, com o ordenamento de n° 11.441/2007 (BRASIL, 2007) de
5 de janeiro de 2007, foi permitido a abertura do inventario de forma extrajudicial,
através de escritura publica. Portando, visando racionalizar os procedimentos e

simplificar a vida dos cidadaos, hoje existem duas formas para a abertura do
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inventario, sendo elas judicial e extrajudicial (GONCALVES, 2019).

Conforme o conceito do professor Sanchez (2022), o inventario judicial é
um procedimento que ocorre por intermédio da justica, com o objetivo de transferir a
heranca para os herdeiros. Essa abordagem ajuda a explicar por que esse tipo de

procedimento é mais burocratico.

Ainda, dentro do inventério judicial, ha trés ritos. Tais quais: inventario
comum, quando ha falta de acordo entre os interessados ou quando ha incapazes e o
valor da heranca supere o limite estabelecido para o rito; arrolamento sumario quando
as partes nao optam pela forma extrajudicial, arrolamento comum quando o valor ndo
excede a 1.000 salarios minimos (OLIVEIRA, 2021, AMORIM, 2021).

Para Luiz Claudio Silva Jardim Marinho (2012, p.185):

O procedimento especial de inventario e partilha judicial possui previsdo
normativa nos artigos 982 a 1.045 do Livro 1V, Titulo I, Capitulo IX do Cédigo
de Processo Civil, cuidando-se, a rigor, de procedimento inaugurado com a
abertura da sucessao mortis causa e destinado a apuragdo patrimonial dos
bens de falecido para transmissao aos herdeiros e sucessores.

Nesse contexto, de acodo com a determinacdo de n° 10.705/2000, se o
inventario nao for requeridodentro do prazo de 60 (sessenta dias) contados da abertura
da sucessao, seré calculado com o acrescimo equivalente a 10% do valor do imposto
e, posto que, se o atraso ultrapassar 180 (cento e oitenta) dias, 0 aumento sera de
20% (BRASIL, 2000).

O inventario extrajudicial sera realizado mediante escritura publica em um
tabelionato de notas desde que nédo existam desacordos entre as partes envolvidas.
Todas as partes devem ser legalmente capazes e estar devidamente representadas

por um advogado.

Portanto, o inventario extrajudicial € visto como um procedimento mais
rapido, considerando o sobrecarga do Poder Judiciario. No entando, antes de optar

pela abertura de forma extrajudicial, € necessario observar se todos 0s herdeiros sédo



13

maiores e capazes, se ha conconcordancia entre todos e que nao haja testamento
(BRASIL, 2015).

No que diz respeito a competéncia, o inventério extrajudicial pode ser
realizado em qualquer cartério de notas, independentemente do local de residéncia
do falecido. Por outra perspectiva, o inventéario judicial é conduzido perante o Poder
Judiciario e deve ser requerido, conforme o Codigo de Processo Civil (BRASIL, 2015),
no ultimo domicilio do falecido ou, na sua auséncia, no local onde est&o situados os
bens ou onde ocorreu o 6bito do titular da heranga (GONCALVES, 2018).

No entendimento de Luiz Claudio Silva Jardim Marinho (2002, p. 187):

No que tange ao inventario extrajudicial, consigne-se que o artigo 1° da
Resolugdo n° 35 do Conselho Nacional de Justica estabelece que € livre a
escolha do tabelido de notas, ndo se aplicando as regras de competéncia
do Cédigo de Processo Civil”.

Em casos de inventéario judicial, ap6s o despache da peticédo inicial de
abertura do arrolamento, o juiz, observando a ordem preferencial indicada pela
doutrina, devera nomear um responsavel, que com seriedade, ajude com as
informagcBes necessarias para o processo, 0 qual recebe a nomemclatura de
“inventariante”. Dessa forma, segundo a doutrina, interpreta-se que o inventariante
desempenha uma funcdo publica e pode ser destituido caso ndo cumpra as
obrigacdes determinadas (GONCALVES, 2018).

Além disso, conforme mencionado no artigo 11 da Resolugéo n°® 35 do CNJ
(BRASIL 2007), se for o caso de procedimento extrajudicial, é obrigatéria a nomeacao
de interessado na escritura publica de partilha de bens, para representar o espdlio,
com poderes de inventariante, no cumprimento de obrigacdes ativas ou passivas

pendentes, sem necessidade de seguir a ordem preferencial indicada pela doutrina.

Nesse contexto, conforme estabelecido pelo Cdédigo de Processo Civil
(BRASIL, 2015), o inventariante designado pelo juiz devera apresentar-se e assumir
0 compromisso de exercer sua funcdo de forma honesta e diligente no prazo de 5
(cinco) dias.
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Outrossim, a abertura do inventario ndo se faz necessaria em casos que 0
autorda heranca deixou apenas alguns bens e direitos, como Fundo de Garantia
por Tempo de Servico (FGTS), saldos de salérios, PIS-PASEP, devolucao de tributos
e depdsitos bancérios ndo excedentes a 500 antigas Obrigacdes Reajustaveis do
Tesouro Nacional (ORT). Sendo assim, o procedimento sera feito de forma menos
burocratica, nos termos da Lei n. 6.858/80. Logo, tais bens e direitos ndo seréo
partilhados aos herdeiros, e sim aos dependentes do de cujos (OLIVEIRA, 2021;
AMORIM, 2021).

Logo, para que ocorra a transferéncia dos bens do falecido aos herdeiros,
€ necessario abrir o inventario, observando a circunstancia de cada caso. A abertura
do inventario deve ocorrer no prazo de 60 dias contados a partir da data do
falecimento, para iniciar o processo. Desse modo, a ndo observancia desse prazo

pode resultar em penalidades, tais como a aplicacdo de multas e juros.



CAPITULO Il - PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Neste capitulo, serd abordada de forma minuciosa a importancia do
planejamento sucessorio e patrimonial para as familias. Sera levada em consideracéo
a necessidade de evitar procedimentos demorados e, sobretudo, garantir a
continuidade do patriménio como fonte de renda para as geracdes futuras dentro do
grupo familiar.

Ao longa da pesquisa, serdo apresentadas informagdes sobre a origem do
planejamento sucessorio, sua definicdo, conceitos e as diferencas em relacao a outros
processos. Além disso, serdo exploradas as ferramentas que podem ser utilizadas

com o intuito de obter beneficios na sucessao.

2.1 A importancia do planejamento sucessoério e patrimonial

A importancia do planejamento pode ser resumida de maneira clara e
concisa. Tal planejamento sucessorio e patrimonial oferece a oportunidade de
proteger tanto o legado familiar quanto a empresa familiar, evitando assim a

interferéncia de terceiros externos ao nucleo familiar (ROSA, 2022).

Quando um individuo morre, todos os seus bens transferem-se para os
seus herdeiros. Trabalhar com a concepcdo da propria morte € amedrontador.
Todavia, além da importancia de construir um patriménio, também é imprescindivel
preserva-lo com seguranca e garantia juridica para as futuras pessoas que receberao

a heranca (ARAUJO, 2018).

Inicialmente, € comum que as pessoas evitem discutir sobre o assunto de

sua propria morte. No entanto, essa relutancia pode se tornar um problema para os
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futuros herdeiros, visto que deixar a decisdo sobre a partilha do patriménio a cargo
deles pode resultar em conflitos. E arriscado acreditar que tudo se resolvera
adequadamente ap0s o 6bito do titular, uma vez que a heranca pode ter um impacto
negativo nas relagdes familiares. As coisas podem dar errado e nunca mais serem as
mesmas como antes. Portanto, € importante considerar a importancia de planejar e
tomar decisdes conscientes para evitar problemas futuros (MAMEDE; MAMEDE,
2015).

Nos ultimos tempos, com o progresso da sociedade, tem havido um debate
constante sobre a importancia do planejamento sucessério como uma ferramenta
preventiva para evitar conflitos entre os herdeiros e assegurar que a divisdo dos bens

seja realizada de acordo com a vontade do autor da heranga.

O planejamento sucessorio desempenha um papel crucial ao proporcionar
clareza e evitar incertezas na distribuicdo dos bens entre os herdeiros. Ele oferece ao
proprietario a oportunidade de designar explicitamente quem recebera cada parte da
herancga, impedindo potenciais conflitos entre os herdeiros apos o seu falecimento.
Essa abordagem é particularmente relevante em situa¢cdes em que irmaos enfrentam
dificuldades de relacionamento durante a vida, em virtude que essas tensdes podem

se estender para o processo de sucessdao (MAMEDE, 2015).

Imprevistamente, a utilizacdo do planejamento sucessorio ndo é uma
realidade exclusiva apenas para aqueles que possuem patrimoénios avaliados em
valores altos ou que detém grandes empresas. Pelo contrario, € uma ferramenta
juridica que também pode ser Gtil para quem possui patrimdnio pequeno e pequenas
empresas, como as microempresas, por exemplo (MAMEDE, 2015).

Ainda, conforme expressa Nevares (2017, p. 201):

Diante da complexidade e dinamicidade das relacdes sociais, da
transferéncia da riqueza para os ativos mobiliarios e virtuais e, ainda, em
virtude da maior longevidade populacional e do crescente fenébmeno da
reconstrucdo das familias, a importancia do planejamento sucessario cresceu
vertiginosamente.

O mesmo doutrinador aduz que:
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De fato, segundo projecdo do IBGE, pessoas com mais de 65 anos serao
mais de 1/4 dos brasileiros em 2060. Diante disso, é crescente o nimero de
pessoas que, vivendo mais, acumulam mais patriménio e, assim, passam a
se preocupar com o destino deste por ocasido de seu falecimento,
verificando-se, ainda, a situacéo inversa, ou seja, aquela de parentes jovens
deixarem em virtude de suas mortes pais ou avos idosos e dependentes que,
por ndo estarem na linha preferencial sucessoria, ficardo desprotegidos.
(NEVARES, 2017, p. 201)

E notavel que a auséncia de um planejamento sucessorio tenha resultado
em conflitos entre as geracgdes que tem direito na distribuicdo dos bens e colocado em
risco o patriménio deixado pelo falecido. Segundo a Pesquisa Global sobre Empresas
Familiares no Brasil, realizada em 2018 e divulgada pela PWC Brasil, 44% das
empresas familiares brasileiras ndo possuem um planejamento de sucessao
(SAMPAIO, 2019).

Para Maria Berenice Dias (2016, p.394):

Passou a se chamar de planejamento sucessorio a ado¢édo de uma série de
providéncias visando preservar a autonomia da vontade e prevenir conflitos
futuros. A falta de pragmaticas e efetivas solugdes faz com que os titulares
de patrimbnio e empresas familiares busquem caminhos para planificar a
transmissdo de seus bens, recorrendo a intricados, complexos e caros
expedientes na tentativa de assegurar a continuidade e o bom governo da
sociedade familiar e do acervo privado. Tanto no planejamento patrimonial
como o sucessorio, sdo buscados caminhos legais no propdsito de planificar
a melhor administracéo dos bens, para a preservacéo do patrimdnio pessoal
ou empresario.

Nesse contexto, o planejamento tem como finalidade a execucéo préatica
de uma atividade preventiva, por meio da adogcdo de procedimentos realizados
durante a vida pelo titular da heranca, visando a distribuicéo e o destino dos seus bens
apos 6bito (MADALENO, 2014).

Além disso, mesmo ndo havendo conflitos entre as partes, o evento do
falecimento em si apresenta desafios que podem ser evitados ou simplificados por
meio de um planejamento prévio. Por exemplo, o procedimento de inventario pode ser
demorado até a sua concluséo e a incidéncia de impostos pode aumentar quando as
pessoas agem de maneira tardia, enquanto um planejamento prévio pode estabelecer

caminhos com menor carga tributaria (MAMEDE, 2015).



18

Entretanto, ndo existe receitas prontas para o planejamento sucessoério, é
fundamental analisar qual ferramenta juridica € mais indicada para cada caso. A
adequacao dessas ferramentas pode acarrear ganhos financeiros e econémicos e a
ininterrupgéo dos lagos afetivos de um grupo familiar (MARTINS, 2014). Assim,
considerando que uma ferramenta utilizada por uma familia pode ndo ser util para
outra, o autor do patrimonio, ao optar pelo planejamento sucessorio, deve analisar de
forma cautelosa e individualizada o objetivo, a situacdo patrimonial e até mesmo o
Estado Federativo em que os bens estdo localizados, para que o instrumento juridico
englobe todas as situagBes possiveis, alcancando o seu real objetivo (ARAUJO,
2018).

Um dos elementos a serem levados em conta no planejamento sucessorio
diz respeito a garantia de liquidez ao longo do processo de sucessdo, o qual pode
variar em duracdo dependendo da estratégia adotada. O testamento, por exemplo, €
uma ferramenta que néo elimina a necessidade do processo de inventario, tornando
importante considerar as necessidades financeiras da familia durante o periodo de
planejamento (MAMEDE, 2015).

O Brasil esta entre os paises da América Latina que possuem as maiores
cargas tributarias e frequentemente modifica¢des sao feitas na legislagéo, impactando
0 montante de tributo devido pelo contribuinte (ARAUJO, 2018).

Em vista disso, o planejamento sucessorio e tributario consiste em um
conjunto de medidas em que o contribuinte organiza preventivamente seus negocios,
visando reduzir, de maneira legal, a carga tributaria. O planejamento tributario é
respaldado por principios, como o da Livre Iniciativa, que assegura ao contribuinte a
autonomia de optar por alternativas juridicas que sejam menos onerosas da
perspectiva fiscal, protegendo-o contra possiveis abusos por parte do Estado
(ARAUJO, 2018).

2.2 Diferencas entre eliséo e evasao fiscal

O poder fiscal € inerente ao Estado, decorre de sua soberania politica e

consiste na capacidade de tributar e exigir contribuicdes obrigatorias para atender as
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necessidades publicas. No entanto, esse poder € limitado, pois deve seguir as regras
constitucionais. Por exemplo, os Estados ndo podem impor regras que limitam o
direito de escolha dos contribuintes. Este pode optar por uma configuracéo especifica
de planejamento para suas atividades e deve ser respeitada pelo Estado por estar
agindo legalmente, ou seja, dentro dos limites legais (CREPALDI, 2019).

A elisdo fiscal € admitida no sistema juridico brasileiro que a conceitua
como um mecanismo para diminuir o impacto tributario, em que se recorre a um
negocio juridico sem vicio na manifestacdo da vontade e no seu alicerce fatico
(CREPALDI, 2019).

Dessa forma, a elisao fiscal € um proceder legal que auxilia a lei tributaria
a atingir o seu objetivo extrafiscal, quando presente. Ao contrario da evasao fiscal,
pois o contribuinte pode utilizar de um conjunto de atos com métodos legais visando
a reducdo de uma carga fiscal, deixando de fazer determinadas operacdes ou
realizando-as da forma menos onerosa, sem desrespeitar o ordenamento juridico.
(CREPALDI, 2019).

Além disso, conforme descrito por Moreira (2003), a eliséo fiscal refere-se
a pratica de acoes legais realizadas antes da ocorréncia da incidéncia tributaria, com
0 objetivo de obter uma economia de impostos de forma legal, seja impedindo a
ocorréncia do fato gerador, excluindo o contribuinte do alcance da norma ou reduzindo

o valor do tributo a ser pago.

Ademais, a elisdo fiscal pode ocorrer na espécie que é decorrente da
propria lei e da que resulta de lacunas e brechas existentes na propria lei. Na primeira
espécie, o proprio dispositivo legal permite ou até mesmo induz a economia de tributos
dando ao contribuinte beneficios fiscais. Nesse sentido, na segunda hipdtese
contempla hipoteses que o contribuinte opta por configurar seus negocios com menor
Onus tributario, utilizando ferramentas que a lei ndo proibe ou ainda, elementos da
propria lei que dao a possibilidade para que o contribuinte evite o fato gerador de
determinado tributo (CREPALDI, 2019).
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Diferentemente da elisdo, a evasao fiscal caracteriza-se pela pratica ilicita
com o objetivo de evitar o pagamento do tributo devido ou reduzir deliberadamente
determinado tributo, seja por acao deliberada ou negligéncia. Embora o conceito de
evasdo fiscal ndo esteja definido em lei, seu contetdo esta4 contemplado na Lei n°
8.137/1990, que trata dos crimes contra a ordem tributaria, econémica e as relacdes
de consumo (SILVA; FARIA, 2017).

Na evasao fiscal, o contribuinte busca, de forma antecipada ou depois da
submissdo a uma hipétese tributaria desfavoravel, uma forma de ocultar seu
comportamento de maneira fraudulenta, utilizando ferramentas que violam
diretamente a lei ou regulamento fiscal por meios ilicitos para evitar o pagamento de
tributos, como a falta de omissao de nota fiscal e langcamentos contabeis de despesas
inexistentes (CREPALDI, 2019).

Ainda, em conformidade com Germano (2013, p. 21):

A evasdo fiscal, como género que abrange os ilicitos tipicos envolvendo
tributos, gera a aplicacdo da sancdo prevista em lei para a respectiva
conduta. Assim, a pratica de atos considerados como evaséo fiscal, além de
dar ensejo a desconsideracao do negécio juridico ou a sua requalificagcao
para fins tributarios, acarreta a aplicacdo da penalidade prevista na
legislacgéo.

Logo, a principal diferenca entre elisdo e evaséo fiscal é que a elisédo tem
proceder legal autorizado que ajuda a lei tributaria a atingir a sua finalidade extrafiscal,
ao contrario da evasao que é um ato ilicito de procedimentos que violam diretamente

a lei fiscal, ou seja, uma forma fraudulenta.

2.3 Empresas familiares

Conforme a lei brasileira em vigor, para se caracterizar como empresa, hao
necessita de complexidade ou grandiosidade. Por exemplo, boteco € uma atividade
empresarial criada a partir de bens tangiveis e intangiveis, e € estruturado para prestar
servicos, ainda que apenas uma pessoa seja responsavel pelo estabelecimento. Os
objetivos de negdcios sdo importantes como um elemento Unico de um negdécio
familiar. Além disso, a lei comercial ndo é uma disciplina apenas para os ricos. De
fato, nesta perspectiva, trata-se de uma disciplina juridica de transformacgéo social:

sdo inumeros os casos de individuos que conseguem sair da pobreza criando uma
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empresa e fazendo-a progredir e, assim, enriquecendo-se legitimamente. Assim, o
direito empresarial € uma disciplina juridica da realidade que muda, evolui e enfrenta
problemas individuais e coletivos (MAMEDE; MAMEDE, 2014).

Existem varias definicbes de empresa familiar. Segundo Renato Bernhoeft
(1989, p.4-5):

Uma empresa familiar é aquela que tem sua origem e sua histéria vinculadas
a uma familia e mantém membros da familia na administracdo dos negocios
em seguidas geracdes. Importante analisar a historia e a origem da empresa
desde que esta esteja vinculada a uma familia ou que mantém membros da
familia na administracdo de seus negdcios.

No Brasil, durante o inicio do século XIV, comecaram a surgir 0S
empreendimentos de gestdo familiar por meio das companhias hereditarias. Essas
companhias, por serem hereditarias, podiam ser transferidas aos herdeiros dos
capitdes que administravam essas terras. Anos mais tarde, houve o crescimento de
empresas familiares, consequente de movimentos imigratorios. Atualmente, o0s
empreendimentos familiares tém grande representatividade no Brasil e no mundo
(GONCALVES, 2020)

Petry e Nascimento (2009, p.110 apud. BORNHOLDT, 2005, p.),

caracteriza a empresa familiar como:

Lacos familiares-empresariais que [...] so construidos ao longo da histéria
quando a empresa deixa de ser ‘unipessoal’ (um dono) e passa a ser de um
grupo de irmaos, para depois passar a um consorcio de primos, enfim, a uma
sociedade de pessoas mais complexa. [...] além do trabalho e da renda, o que
une essas pessoas em torno de uma empresa sao 0s seus vinculos familiares
e societarios. Os lagos familiares estdo aglutinados em torno de uma
espiritualidade de crencas e valor.

Nesse contexto, estabeleceu-se como principio que uma empresa pode se
considerar familiar desde a sua primeira geracao. A presenca e envolvimento de um
ou mais membros da familia no controle e na gestdo do negdcio podem caracteriza-
la como tal, mesmo que seja a primeira geracao liderada pelo fundador. Sob tais

circunstancias, a menos que seja vendida a terceiros ou encerrada antes da sucessao,
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€ provavel que passe por um processo de transicdo de lideranca em conformidade
com a descricdo do autor e o objetivo deste trabalho (PETRY; NASCIMENTO, 2009).

Mamede e Mamede (2014, p.11) explicam que:

Ha muitas maneiras pelas quais se pode compreender o que seja uma
empresa familiar. O tratamento teérico mais comum ¢é aquele que reconhece
como familiar as empresas cujas quotas ou acfes estejam sob o controle de
uma familia, podendo ser administradas por seus membros, ainda que com o
auxilio de gestores profissionais.

Ainda, as empresas familiares possuem caracteristicas distintas, como a
responsabilidade da familia em sua administragédo, podendo contar com a participagéo
de membros nao familiares, e o fato que a propriedade da empresa pertence a familia,

conferindo-lhes autonomia na definicdo de seus objetivos (GONCALVES, 2020).

Dessa forma, uma das diferencas entre empresas familiares e empresas
de capital € que nos familiares a familia em si € essencial e os diferentes tipos de
interesse entre os acionistas, sendo fundamental que as empresas familiares tenham
uma governanca bem estruturada para que a tomada de decisdes equilibre os
diferentes interesses envolvidos, como andlises financeiras e até mesmo o0s

treinamentos para a proxima gestao no que se refere a sucessao (TOENJES, 2023).

Diversos académicos da Harvard Business School, como Marion Hampton,
John Davis, Kelin Gersik e Ivan Lansberg, foram pioneiros na andlise do
funcionamento das empresas familiares. Com base em sua pesquisa realizada no final
dos anos 1970, eles desenvolveram a Teoria dos Trés Circulos, que descreve a
dindmica das empresas familiares através de trés esferas interconectadas que
representam a familia, a propriedade e a gestdo. Esses trés circulos servem como
guias para orientar o0s membros em relacdo as estruturas de governancga, limites,
regras para os papéis individuais e relacionamentos entre socios, membros da familia
e gestores (MOURA, 2020).

No entanto, um aspecto menos explorado dos trés circulos diz respeito aos
impactos psicologicos que essa complexidade e simultaneidade de papéis podem ter

nos individuos, bem como as diferencas de perspectiva que surgem entre 0s membros
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7

da empresa familiar. Inegavelmente, familia é um grupo social no qual sdo
desenvolvidos sentimentos que tem forca para marcar um ser humano: amores e
odios; as empatias e as antipatias; a proximidade e a indiferenca; e, muito comum em
um grupo familiar, a inveja (GONCALVES, 2000).

Constantemente, a influéncia da familia sobre a empresa implica desafios,
como desentendimentos e disputa, que resultam a influéncia negativa de sentimentos
gue ndo sdo comuns no ambiente empresarial de empresas comuns. Ademais, é
importante reconhecer que o negoécio familiar € um patriménio que deve ser
preservado beneficiando diversas geracdes (MAMEDE; MAMEDE, 2014).

Por certo, as principais causas do encerramento das empresas familiares
sdo a falta de planejamento estratégico e as brigas de sucessdao com a morte do
fundador (OLIVEIRA, 2010).

Em virtude dos fatos mencionados, o papel do advogado que atua junto as
familias empresarias, é ter cautela, sem perder a sensibilidade para compreender as
guestbes familiares, ndo visando apenas os negoécios (MAMEDE; MAMEDE, 2014).

Segundo Madaleno (2014, p. 194):

No direito sucessério, a planificacdo é minuciosamente estudada para
proceder a passagem do controle da empresa de uma geracao para outra, e
isto respeita a uma técnica de organizacdo preventiva de distribuicao,
manutencdo, administracdo e bom governo na sucessdo da propriedade
familiar. O planejamento sucessério ndo se restringe a existéncia de
sociedades empresarias e muito menos as sociedades empresérias de
constituicdo familiar.

Sao inUmeros 0s casos em que as empresas de gestao familiar ndo
recuperaram do impacto de uma mudanca geracional, a maioria faliu ou enfrentou
uma crise que so se resolveu com a venda da empresa a terceiros, deixando a familia
numa situacdo dificil. Em outros casos, embora a empresa consiga sobreviver a
sucessao empedrada, o processo € de custo elevado, impedindo a empresa de
manter seu ritmo de ascensao anterior: embora o sucessor desavisado revele
surpreendentes habilidades de gestao, h& perda de tempo e um volume de erros no

processo necessarios para entender as rotinas de administragédo, aprender a logistica
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operacional, reconstruir canais de comunicacao, restabelecer relagdes internas e
externas, etc. (MAMEDE; MAMEDE, 2014).

Ademais, a sucessdo é um fator considerado em empresas familiares
mesmo que um membro da familia ndo seja 0 mais capacitado para o cargo, tendo
em consideracdo que muitas familias entendem que tendo um membro familiar
gerindo a empresa, os interesses da familia serdo defendidos de uma forma melhor,
ou seja, o planejamento da sucessao é feito com o propdsito de que o gestor aja
conforme as vontades dos demais membros da empresa (TOENJES, 2003).

No entanto, outro principal problema nas empresas familiares é o conflito
entre remuneracao dos acionistas e remuneracdo da governanca em si. O trabalho
desempenhado do administrador é remunerado pela empresa como atividade. Essa
remuneracao é realizada na forma de salario pelo trabalho, ou seja, pagamento por
trabalho administrativo, ndo se confundindo com salério, pois ndo ha componente das
relagbes laborais. Por outro lado, o lucro é dos socios e, em vista disso, eles nédo
precisam trabalhar. A retribuicdo decorre do capital realizado na propria empresa
(MAMEDE; MAMEDE, 2015).

Em relacdo a sucessao, € um fator considerado em empresas familiares
mesmo que um membro da familia ndo seja 0 mais capacitado para o cargo, tendo
em vista que, muitas familias entendem que tendo um membro familiar gerindo a
empresa, os interesses da familia serdo defendidos de uma forma melhor, ou seja, 0
planejamento da sucesséao € feito com o intuito de que o gestor aja de acordo com as

vontades dos demais membros da empresa (TOENJES, 2003).

Entretanto, a escolha do sucessor, em muitos casos, € um problema em si.
Embora muitas pessoas tenham interesse em encabecar a empresa, nem todos
revelardo as qualidades essenciais para tal. Com isso, as familias devem estar
preparadas para este desafio. Afinal, negligenciar as diferencas individuais na
estruturagdo funcional € um erro grave, principalmente quando se trata de lideres e
gestores. Os mais variados critérios sao usados pelos fundadores ou pelo

administrador quando se esta na proxima geracao (MAMEDE; MAMEDE, 2014).
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Petry e Nascimento expressam que:

O processo sucessorio das empresas familiares se constitui no que pode ser
denominado de ‘ponto critico do seu bom desempenho e, principalmente, da
sua perpetuagao’, destacando: [...] a solugdo do processo sucessorio passa
necessariamente pela estruturagdo de um bom plano de sucesséo, que
permita a continuidade dos negdcios, com sucesso. Para se alcancar tal
objetivo, é necessario detectar quem esta disposto a ser 0 sucessor, qual sua
competéncia em gestdo empresarial e até que ponto esta preparado para
assumir o comando da empresa. Desta andlise saira, entdo, um plano de
preparacdo do potencial sucessor. (PETRY; NASCIMENTO, 2009, p.112,
apud. FLORIANI; RODRIGUES, 200, p.307-308)

A auséncia de uma perspectiva sucessoéria permanente esta na origem das
crises que recorrentemente enfrentam as atividades das empresas familiares, desde
as microempresas aos grandes grupos, muito devido a passagem para familiares, logo
apos ao terrivel acontecimento de falecimento, da funcéo de definir quem ird substituir
a frente da empresa. Consequentemente, existem empresas que se preparam
cuidadosamente para o prosseguimento de ordens. Isso inclui a preparacdo de

sucessores para organizacées comerciais (MAMEDE; MAMEDE, 2015).

Ainda nessa perspectiva, a diversidade de bens torna as disputas entre
herdeiros mais provaveis e piores, e mais dificeis de resolver. A existéncia de uma ou
mais empresas ou grupos empresariais torna a circunstancia complicada. Sao
notdrios os riscos para as organizagcdes manufatureiras, de processos sucessorios
imprevisiveis na lideranca da empresa havendo muitos casos em que uma crise
empresarial resultou de uma sucessédo nao planejada ou mal planejada, levando a
sociedade a faléncia, alienagéo a terceiros ou, no minimo, tornando-os tao fracos em
toda a movimentagdo de redefinicAo de comandos que os tornam impraticaveis,
acabando no encerramento de suas atividades empresariais que geram renda para
os familiares (MAMEDE; MAMEDE, 2015).

Dessa forma, os fatores a serem considerados no desenvolvimento de um
plano de sucessao incluem: as especificidades do negdcio; estrutura familiar e
empresarial e tipo de ativos. Idealmente, o procedimento sucessorio deve comecar o
mais cedo possivel, preferencialmente com o comparecimento do criador da empresa
e a participacdo e consentimento de todos os interessados. Com isso, um bom

planejamento minimiza o risco no momento sucessorio, prevenindo de possiveis
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desgastes e garantindo que as mudancas sejam feitas da maneira mais segura
possivel, levando em consideracéo as necessidades do negocio familiar e o futuro da

heranca familiar.



CAPITULO Il = HOLDING FAMILIAR

Neste capitulo, serdo abordadas as holdings familiares, com o objetivo de
fornecer informacdes sobre o conceito e a constituicdo legal dessas estruturas, bem
como os diversos tipos de holdings e a importancia da gestao patrimonial de forma
planejada e organizada. Além disso, serao discutidos 0s pontos positivos e negativos
da holding familiar como ferramentas no processo sucessoério, de acordo com a

legislacéo brasileira vigente.

3.1 Conceito e Constituicéo Legal

O conceito moderno de holding representa uma filosofia e atitude
empresarial. Enquanto as empresas operadoras se concentram nas demandas do
mercado em que atuam, com as tendéncias dos clientes, na concorréncia e em outros
fatores externos, a holding adota uma visao interna. Seu foco é a produtividade de
suas empresas controladas ou coligadas e ndo o produto ou servico que elas
oferecem. O principal objetivo da empresa é alcancar rentabilidade, garantindo

gerenciamento da maneira mais eficiente (LODI; LODI, 2012).

Nesse sentido, Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2013, p.178)
destacam que:

As chamadas holdings s@o um dos instrumentos mais utilizados para a
criacdo de impactos inovadores na estruturacéo juridica das empresas, sendo
estas intervengles juridicas atraentes, desde o nascimento da pessoa
juridica, a qual permite um trabalho de planejamento estratégico por parte do
operador do direito, do contador, do administrador. Portanto, a separacao
administrativa, patrimonial e operacional do grupo em sociedades distintas
gera uma gama de implica¢cbes na administracdo, nas deliberacbes entre
sdcios e distribuicdo de obrigacdes.



28

Ainda, a empresa holding pode facilitar o planejamento, organizacéo,
controle e gerenciamento de suas empresas afiliadas, além de permitir que os
executivos distribuam em vida seu patrimonio de forma efetiva e sem comprometer a
gestdo administrativa. Sendo assim, as holdings exercem uma grande influéncia na
qualidade do processo de sucessdo de empresas, especialmente as familiares
(OLIVEIRA, 2014).

Uma empresa holding familiar se destaca por sua funcéo de proteger o
patriménio familiar e assegurar o sucesso do negdcio, que em ultima instancia é de
propriedade da propria familia. E amplamente reconhecido que a heranca, tanto no
ambito familiar quanto empresarial, pode ser um assunto delicado dentro do contexto
familiar (SILVA; JUNIOR, 2022).

A principio, é possivel notar que a essa empresa teve sua origem no século
XIX, apesar das sociedades familiares existirem comparativamente desde a
antiguidade, caracterizando-se como uma das formas organizacionais mais antigas
conhecidas. A explicacdo para isso esta nos lagos familiares, afeto e confianca que
0s membros da mesma familia tém entre si. Além disso, a combinacéo de objetivos e
a busca pelo sucesso também se tornaram atrativos adicionais para a constituicdo da
empresa (MANGANELLI, 2016).

Durante a crise europeia, o0 Brasil, assim como varios outros paises, sofreu
seus impactos. Nas recessoes, as pessoas tendem a focar nos itens necessarios para
sobrevivéncia, excluindo frequentemente o que é considerado excesso do consumo.
Naqguela época, o café era a principal mercadoria de exportacdo do Brasil, mas como
nao havia compradores para o produto, houve uma queda de 50% no valor das
importacdes (FURLAN, 2022).

Contudo, embora a concentracdo de capitais tenha sido uma das
estratégias adotadas para enfrentar a crise econémica, todos esses acontecimentos
colaboraram para o surgimento das holdings, que s&o consideradas como sociedades

operacionais formadas com a finalidade de controlar ou ter participacao significativa
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em outras empresas, sendo um meio legal para centralizar a supervisdo de um grupo
(RESENDE, 2022).

Dessa forma, a constituicdo da holding familiar ocorre em duas etapas: a
constituicdo da prépria empresa holding e a doacéo das cotas sociais aos herdeiros.
No processo de constituicdo da pessoa juridica, as pessoas fisicas transferirdo seus
bens pessoais para integralizar o patriménio social da holding. Como resultado, essas
mesmas pessoas fisicas se tornardo soécias da entidade juridica (BALDINOTI;
FARIAS, 2019).

Baldinoti e Farias (2019), ainda mencionam que a doacao das cotas sociais
aos herdeiros pode ser realizada diretamente no contrato social, com a inclusao de
clausulas restritivas de transferéncia de cotas, possibilitando que o quinhdo hereditario

seja estabelecido de acordo com a vontade dos doadores.

Nesse contexto, com a aquisicdo dos bens pela holding, os patriarcas
assumirdo a responsabilidade de controlar e gerenciar a empresa e seu patrimonio,
uma vez que serdo designados como usufrutuarios e administradores dentro da
sociedade. Consequentemente, qualquer ato praticado por terceiros envolvendo a

sociedade sem o consentimento dos patriarcas nao tera validade (SANCHEZ, 2022).

No Direito brasileiro, ndo ha mencéo direta a denominagdo holding em
nenhum diploma legal. No entanto, diversos dispositivos legais fazem referéncia a

participacdo de uma empresa como acionistas de outras. Um dos principais

Y s

argumentos favoraveis a existéncia desse tipo societario € a regulamentacdo
6.404/76, que autoriza que 0 objetivo social de determinadas empresas seja

exclusivamente a participagcdo em outras empresas (MANGANELLI, 2016).

Mamede e Mamede (2015, p.120), explicam:

A holding pode ser uma sociedade simples, com registro em Cartorio de
Registro de Pessoas Juridicas, ou uma sociedade empresaria, registrada na
Junta Comercial, podendo adotar qualquer tipo societério, excluida a
sociedade cooperativa, por suas particularidades legais e filoséficas. A
escolha da natureza e do tipo societario deve ser feita considerando as
particularidades de cada familia, seu patriménio, seus negécios. E uma
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escolha estratégica, embora orientada por aspectos técnicos que devem ser
dominados pelo consultor

Embora a sociedade holding esteja assegurada na Lei das Sociedades
Andnimas, isso ndo implica que seja o0 Unico tipo de sociedade permitido para a
formacéo desta empresa. E importante ressaltar que n&o ha restricdo quanto a outros
tipos de sociedades, nem mesmo em relacdo as pessoas dos sécios, que podem ser
tantas pessoas fisicas como juridicas, nacionais ou estrangeiras. Ainda,
independentemente do tipo de sociedade da formacdo da holding, € sempre

necessario observar os limites estabelecidos (BORGES, 2020).

Assim, embora o tema das holdings ainda seja relativamente novo no
contexto brasileiro, é relevante ressaltar que elas ndo séo recentes, tendo surgido no
pais em 1976 com a promulgacao da Lei 6.404. Em resumo, em varias situacoes, a
holding se revela como o mecanismo mais apropriado para lidar com questbes que
envolvem um grupo familiar especifico, ao buscar facilitar a divisdo dos bens enquanto

ainda estado vivos.

3.2 Tipos de Holding

As holdings sao tipos especificos de sociedades criadas com a fim de deter
participagfes societarias em outras empresas. Existem diferentes tipos de holdings,

cada uma com suas caracteristicas e objetivos distintos (JUNGBLUTH; FRIES, 2015).

Os mesmos autores fornecem exemplos de alguns tipos de holdings, que

Holding de controle: é constituida para ter em seu poder quotas ou ac¢des de
outras sociedades em uma quantia suficiente para exercer o controle
societario. Holding administrativa e de organizacéo: destina-se a centralizar
a administracéo de outras sociedades em que possua a participacédo
societdria, estruturando, definindo e distribuindo planos de atuacéo,
orientacdo gerencial, elaborando estratégia mercadolégica, intervindo na
conducéo das atividades negociais da sociedade controlada. A organizacéo
define a estruturagédo societaria para dar a posicao ao que foi planejado
para assim permitir a acomodacao dos sdcios
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Uma holding imobiliaria possui como objetivo principal possuir iméveis para
fins de compras, vendas e aluguéis. Na pratica, refere-se de uma sociedade de
responsabilidade limitada que detém varios imoveis e remunera seus acionistas com

os rendimentos obtidos através do aluguel desses bens (BORGES, 2020).

Entretanto, de maneira ampla, essas empresas sao classificadas pela
doutrina em duas modalidades: pura e mista. A holding pura tem como propadsito social
principal a participacdo acionaria em outras empresas, sendo essencialmente uma
empresa controladora que possui maior flexibilidade, inclusive para alterar sua sede.
De outro modo, a holding mista, além de possuir participagdo em outras empresas,
também se dedica a exploracdo de outras atividades, contribuindo com bens ou
servicos (SANCHEZ, 2022).

Conforme destacado por Souza (2021), a caracteristica principal da Holding
Pura é o fato de ter como Unico objetivo a participagcdo em outras empresas. Portanto,
ndo ha exploracdo de atividades como prestacdo de servi¢cos, o fornecimento de
servicos, venda de produtos ou industrializacdo. O foco principal da holding esta em
concentrar em seu patrimbénio a coparticipacdo em outras empresas através de

participacoes.

Nesse sentido, Mamede e Mamede (2018), destacam que as holdings
puras podem ser consideradas como uma sociedade de capital participativo limitada,
ja que nao possuem atividades operacionais com receitas consistentes. A principal
fonte de recursos da holding pura decorre da reparticdo de lucros, como também de

juros sobre o capital proprio originados das empresas nas quais detém participagao.

Em contraste com as holdings puras, as holdings Mistas sdo empresas que
ndo se dedicam exclusivamente a participacao societéria e acionaria. Elas combinam,
junto com seu objeto social de holding, outra atividade como fornecimento de

afazeres, comércio e industrializacdo (FURLAN, 2022).

No contexto brasileiro, a holding mista é amplamente utilizada devido aos
beneficios tributarios que proporciona. Diferentemente da holding pura, essa forma de

corporacdo € constituida ndo apenas para participar do investimento de outras
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empresas, mas também para exercer outras atividades empresariais, especialmente

na realizacao de trabalhos civis e comerciais, excluindo atividades industriais.

Nesse contexto, a atencdo voltada para os aspectos tributarios ao
estabelecer uma empresa holding pura esta relacionada ao montante do investimento
necessario para a integracao do capital social da holding. Essa preocupac¢ao abrange
tanto a pessoa fisica sujeita a apuracéo de ganho de capital quanto a propria holding,
gue, em caso de investimento substancial, deve registrar contabilmente e em termos

fiscais o valor de custo como investimento.

A denominacédo “holding familiar” ndo se refere a um tipo especifico, mas
sim a uma contextualizacédo particular, podendo ser uma holding pura, mista, de
administracd@o, organizacao ou patrimonial, sendo isso irrelevante. Sua caracteristica
distintiva € estar integrada a uma familia especifica e servir ao planejamento
desenvolvido pelos seus membros, abordando desafios como organizacao
patrimonial, administracdo de bens, otimizagcédo fiscal, sucessédo hereditaria, entre

outros (MAMEDE; MAMEDE, 2014).

Dessa forma, a utilizacdo de holdings familiares tem se tornado cada vez
mais frequente nas empresas de natureza familiar, com o intuito de proteger os bens
da familia resguardando o patriménio. Essa estratégia oferece uma forma de protecao
aos herdeiros, permitindo que o patriarca exerga certo controle sobre a inclusao de
sucessores de seus bens. Dessa maneira, a holding familiar possibilita ao patriarca

tomar decisfes a respeito da sucesséo de forma mais direcionada.

3.3 Vantagens e desvantagens da empresa Holding como ferramenta na
sucessao

Um dos desafios significativos que surgem, especialmente para os grupos
familiares, diz respeito a sucessao hereditaria e os prosseguimentos das atividades
existentes. A histéria tem demonstrado que grandes grupos, apés a saida do
fundador, podem se tornar inviaveis devido as disputas internas no ambito familiar
(OLIVEIRA, 2014).
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Conforme os ensinamentos de Mamede e Mamede (2014), é crucial
analisar as vantagens fiscais levando em consideracédo o contexto tributario, a forma
de constituicdo e os objetivos da empresa. Um planejamento tributario adequado é

essencial para garantir a obtencdo dos melhores resultados nas decisfes fiscais.

Ao optar pelo planejamento sucessorio mediante uma holding familiar, da-
se inicio a formacdo de uma empresa na qual os herdeiros se tornam socios. Cada
participacdo da empresa representa uma parcela da heranca, possibilitando que o
patrimbnio familiar seja preservado dentro da estrutura da empresa (SANCHEZ,
2022).

Nesse sentido, ao constituir uma holding, o sécio fundador da empresa
realiza a doacdo de cotas/a¢cbes correspondentes a cada um de seus herdeiros.
Dessa forma, todos deixam de ser simplesmente herdeiros e se tornam acionistas da
sociedade (MANGANELLI, 2016).

O objetivo principal da empresa € separar os grupos familiares,
simplificando a gestdo administrativa das operagdes e evitando que os conflitos
naturais de um grupo afetem os demais, especialmente prejudicando a empresa.
Outra vantagem significativa é que ela impede que um grande numero de acionistas
em conflito cause danos a sociedade (SANCHEZ, 2022).

Ainda, com a formacdo da holding, ndo ha interferéncia nas atividades da
empresa principal. Portanto, € estabelecida uma holding familiar para cada familia que
integra a empresa, na qual séo discutidos e resolvidos assuntos relacionados a esse

grupo sem afetar os demais grupos e empresas (FREIRE, 2022).

A empresa de holding familiar € um sistema que se assemelha ao ambiente
empresarial, com a determinacdo de realizar um planejamento estratégico voltado
para a preservacao e protecdo do patrimonio. Em determinadas circunstancias, a
utilizacdo dessa empresa se revela como a ferramenta mais adequada para solucionar

guestdes pertinentes a um determinado nucleo familiar (SANCHEZ, 2022).
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Além disso, a empresa oferece beneficios em termos de economia de
impostos. Um exemplo disso € o Imposto de Renda, onde, dependendo dos lucros
obtidos, uma pessoa fisica pode ser tributada em até 27,5%, enquanto uma pessoa
juridica, operando como uma holding, possui uma carga tributaria aproximada de
11,33% (BORGES, 2020).

Uma outra consideracdo relevante € sobre o procedimento de
integralizacdo de bens iméveis. Se esses bens sejam incorporados ao patriménio pelo
mesmo valor declarado na Declaragédo de Imposto de Renda da Pessoa Fisica titular,
nao havera cobranca de Imposto de Renda. Contudo, se os bens forem integralizados
com um valor superior, mesmo que seja uma tentativa de aproxima-los ao valor de
mercado atual, serd aplicada uma aliquota de 15% sobre o Imposto de Renda
(QUIRINO, 2020).

Nesse contexto, a diferenca tributaria fundamental nesse contexto reside
no fato de que o imposto incide exclusivamente em relacdo ao valor dos bens
transmitidos no momento da doacgdo. Todavia, caso esses bens valorizem-se
posteriormente, ndo ha uma nova incidéncia tributaria. Isso implica que, no momento
do falecimento do socio fundador, as cotas podem ter um valor substancialmente

maior do que quando foram inicialmente transferidas (MANGANELLI, 2016).

Sanchez (2022) menciona que uma das vantagens do uso da holding como
estratégia de planejamento no ambito sucessorio, é a possibilidade de dispensar a
necessidade de inventario, devido a transferéncia de participacdes ou acdes para 0s
sucessores pode ocorrer em vida, preservando a capacidade financeira do doador e
garantindo maxima eficiéncia tributaria. Além disso, esse mecanismo evita

interferéncias na empresa decorrentes do falecimento de um dos sécios.

De maneira analoga, aduz Mamede e Mamede (2018, p.106):

A constituicdo de uma holding erige uma instancia societaria para acomodar,
segundo as regras do Direito Empresarial, eventuais conflitos familiares,
fazendo com que, ao final, a familia vote unida nas deliberagdes que sejam
tomadas nas sociedades de que participa ou que controla. Como se nao
bastasse, a holding erige uma instancia societaria distante da sociedade ou
sociedades produtivas. As eventuais disputas familiares se ddo no ambito da
holding, devendo ser ali decididas, respeitadas as ja aludidas normas do
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Direito Empresarial, mas igualmente as regras que estejam dispostas no ato
constitutivo (contrato social ou estatuto social) ou, até, em acordos
parassociais (acordo de quotistas ou acordo de acionistas). Seguindo esses
parédmetros, a controvérsia terd que resolver-se no ambito da holding; a
decisdo tomada sera a decisdo da holding que atua sobre as sociedades
controladas como um individuo: a pessoa juridica controladora.

Ainda, a criacdo desta empresa também pretende reduzir o risco do
patrimdnio pessoal. A transferéncia de bens de uma pessoa fisica para uma pessoa
juridica resulta em economias fiscais e na simplificacdo das transferéncias em geral.
Se for a hipotese de alienacéo de bens, uma pessoa fisica normalmente precisa obter
a aprovacao do conjuge. No entanto, quando os ativos fazem parte do patrimonio da
holding, ndo requer essa autorizagao (MAMEDE; MAMEDE, 2021).

Com a constituicdo da holding, € possivel estabelecer clausulas restritivas
para oferecer uma maior protecdo. Um exemplo disso é a clausula de
impenhorabilidade, que tem como objetivo proteger as quotas, impedindo que sejam
objeto de penhora. Outra clausula é a de incomunicabilidade, que busca evitar a
transferéncia dos direitos dos bens a terceiros. Além disso, a clausula de

inalienabilidade assegura que o bem doado ndo possa ser alienado (BORGES, 2020).

Por fim, destaca-se a clausula de reversibilidade (BORGES, 2020),
considerada uma das mais importantes, pois garante que, em caso de falecimento do

donatario, o bem doado ao herdeiro retorne ao doador.

Ainda, é importante destacar que, ao realizar a sucessao por meio de uma
holding, onde a participacéo societaria € doada em vida com a reserva de usufruto em
favor do patriarca ou da matriarca, pode-se evitar a necessidade de um processo de
inventario. Isso ocorre porque, quando o patriarca integra o capital social, ele deixa de
ser o titular do patrimonio em caso de falecimento. Basta que os herdeiros apresentem
a certiddo de 6bito na Junta Comercial competente para que o 6nus real sobre as
guotas seja extinto, tornando os herdeiros proprietarios efetivos dos titulos, tanto de
fato quanto de direito (SILVA; DIAS, 2022).

Nesse sentido, é possivel estabelecer termos ou condi¢cdes admissiveis no

planejamento sucessério por meio da empresa, ao estabelecer que, no caso do
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falecimento do proprietario dos ativos da holding, os herdeiros dos socios se tornardo
automaticamente beneficiarios, sem a necessidade de realizar inventario (SILVA;
JUNIOR, 2022).

Para Sanchez (2022), a finalidade da empresa € solucionar as questdes
relacionadas a heranca, substituindo parcialmente os testamentos, ao designar de
forma especifica os sucessores da empresa, evitando conflitos e disputas legais. A
perspectiva da holding torna-se essencial nessas circunstancias, pois proporciona
uma administracdo mais eficiente, exercendo um maior controle sobre o patriménio

familiar com custos reduzidos.

Outra vantagem, € a protecdo dos proprietarios e herdeiros dos bens,
através do uso de instrumentos legais, como doag¢des com clausulas restritivas. Nesse
sentido, determinados itens podem ser doados, porém com o direito vitalicio de uso
pelo doador, assegurando que o proprietario continue desfrutando desses bens
durante sua vida, podendo inclusive reavé-los caso deseje. Dessa forma, todo o poder
€ efetivamente transferido para o herdeiro, permitindo que ele administre os bens da
familia conforme a sua preferéncia, sem correr o risco de que a propriedade seja
danificada ou destruida por futuros herdeiros (FURLAN, 2022).

Nesse contexto, ao estabelecer uma holding, os bens dos sdcios sao
separados dos ativos integrados a empresa. Isso implica que, em eventuais litigios
judiciais, os bens da empresa nao serao diretamente afetados, exceto nos casos em
gue seja aplicada a desconsideracao da personalidade juridica diante de situacdes de
fraude, abuso da personalidade juridica, desvio de finalidade ou confuséo patrimonial
(OLIVEIRA, 2015).

A elaboracédo de um planejamento sucessorio por meio da constituicdo de
uma Holding Patrimonial trard uma série de beneficios significativos para a esfera
familiar. Entre eles, destacam-se a prevencao da dilapidacdo do patriménio, a reducéo
de custos, litigios e a morosidade de um processo de inventario. E comum que, devido
a complexidade do patrimdnio a ser inventariado, esses procedimentos se arrastem

por longos periodos no ambito do Poder Judiciario, podendo se estender por anos.
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Ainda, se um nUmero de cotista entram em conflito, isso ndo ird causar danos a
sociedade (SANCHEZ, 2022).

Além do mais, no que se refere as vantagens, Oliveira destaca:

[...] de maneira geral e, utilizando o tipo de holding mais adequada a situacgéo,
as principais vantagens que se pode ter com a criacdo de empresas holdings
sdo: Quanto ao aspecto econémico-financeiro: maior controle acionario com
recursos reduzidos — custos menores pela possibilidade de melhor interacao
das atividades operacionais entre as empresas controladas; - isolamento das
dividas das afiliadas; - expanséo de negdécios rentaveis, apesar do insucesso
de outras associadas, pois cada empresa afiliada pode ser considerada
isoladamente; - concentracdo do poder econémico do acionista controlador
na holding; - maximizagdo da garantia na aplicacdo de capital, se todas
empresas forem lucrativas, principalmente quando existe a abordagem
financeira do caixa Unico inerentes as diversas empresas afiliadas.
(OLIVEIRA, 2015, p.28)

Além disso, € importante mencionar a economia de honorérios advocaticios
gue ocorre nas etapas de sucessdo, uma vez que esse processo se concentra na
transferéncia de cotas/acfes e no término das clausulas restritivas. Como ainda a
economia de tempo na sucessao da direcdo da empresa, o que € essencial quando

se pensa em um mercado cada vez mais dinamico (MANGANELLI, 2016).

Quanto as vantagens em relagdo aos aspectos administrativos, Araujo,
Paulus e Queiroz (2017), mencionam que a holding proporciona flexibilidade e
agilidade nas transferéncias e alocacdes de recursos tanto dentro do grupo como
entre as empresas afiliadas. Ainda, proporciona mais rapidez nas decisdes, devido a

centralizacdo das diretrizes e decisdes do determinado grupo.

Em suma, a holding possibilita antecipar o desafio decorrente da morte e
pode evitar conflitos, possibilitando que o procedimento sucessoério seja conduzido
pelo proprio lider da familia. Isso possibilita a preparacdo e implementacao de uma
nova administracdo empresarial, incluindo a identificagdo antecipada de individuos
gue nao possuam habilidades gerenciais esperadas. Quando esse trabalho é bem
realizado, a nova estrutura organizacional € estabelecida enquanto a geracao anterior
esta viva. Dessa forma, a morte causa apenas impactos emocionais, sem afetar o
patrimonio (MAMEDE; MAMEDE, 2015).
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Embora a criacéo da holding e certas agbes subsequentes possam resultar
no pagamento de certos tributos, como ITBI, IR ou ITCD/ITCMD em determinados
casos, € importante ressaltar que sua utilizacdo possibilita a economia tributaria em
um contexto global. Isso € entendido como a soma dos impostos incidentes na
sucessao planejada e nos rendimentos provenientes dos bens familiares (SANCHEZ,
2022). Ainda, permite maior flexibilidade da disposicdo de bens do titular da heranca,

tornando passivel o planejamento e escolhas na sucessao.

De outra forma, a criagdo da holding, pode apresentar desvantagens que
também devem ser cuidadosamente analisadas antes de sua constituicdo, com 0
proposito de evitar futuros problemas. Os maleficios geralmente estdo relacionados
mais a propria subsisténcia da empresa do que o0 processo sucessorio de forma
planejada (DONADEL, 2011).

Oliveira (2003, p.29) menciona algumas desvantagens referentes aos

atributos em relacéo aos aspectos econdmicos:

[...] Nao poder usar prejuizos fiscais, o que basicamente ocorre em caso de
holding pura; - ter maior carga tributaria, se ndo existir adequado
planejamento fiscal; - ter tributacdo de ganho de capital, na venda de
participacdo das empresas afiliadas; - ter maior volume de despesas com
fun¢des centralizadas na holding, o que pode provocar problemas no sistema
de rateio das despesas e custos nas empresas afiliadas; - ter imediata
compensacdo de lucros e perdas das investidas, pela equivaléncia
patrimonial; - ter diminuicdo da distribuicdo de lucros por um processo de
sinergia negativa, em que o todo pode ser menor do que a soma das partes.

Oliveira menciona também a viabilidade de desvantagens quanto ao

aspecto administrativo:

[...] Ter elevada quantidade de niveis hierarquicos; - ndo ter adequado nivel
de motivacdo nos diversos niveis hierarquicos, pela perda de
responsabilidade e autoridade, provocada pela maior centralizagcdo do
processo decisorio na empresa holding. (OLIVEIRA, 2003, p. 30)

Para Moura (2020), uma desvantagem clara dentro do ambito do direito de
familia, é a potencial utilizacdo da estrutura organizacional de holding como uma
forma societaria pelo devedor ou herdeiro, visando a legal separacdo entre seu

patrimdnio pessoal e o da entidade juridica na qual ele é socio. Isso pode dificultar ou
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ocultar recursos do seu credor alimentar, bem como de outros herdeiros concebidos

fora do casamento.

Araujo, Paulus e Queiroz (2017) destacam como desvantagem a possibilidade
de uma carga tributaria mais elevada se ndo houver um planejamento fiscal adequado.
Ainda, quando aos aspectos legais, destaca a possibilidade de o individuo enfrentar
desafios na implementacéo de tratamentos diferenciados para os diversos setores da

economia.

Portanto, é imprescindivel realizar uma analise minuciosa para determinar se a
constituicdo de uma holding é realmente benéfica para um grupo familiar especifico.
Isso ocorre pelo fato de que essa estrutura societaria requer que os herdeiros sejam
capazes de administrar efetivamente o negdécio. Caso contrario, estabelecer uma

holding familiar pode acarretar em desvantagens.



CONCLUSAO

Com base em tudo que foi exposto, veja-se que 0 planejamento sucessorio e
patrimonial € uma ferramenta licita, desde que esteja em conformidade com o
ordenamento juridico brasileiro. O estudo apresentado claramente demonstra que
diversas familias enfrentam dificuldades financeiras apés o falecimento do detentor
da heranca, devido ao fato de que a transferéncia dos bens envolve um processo

demorado e dispendioso, como € o caso do inventario.

A sucessé@o desempenha um papel de extrema relevancia no ordenamento
juridico brasileiro, estabelecendo os deveres decorrentes do falecimento de um
individuo, pois € por meio dela que sdo definidos todos os aspectos relacionados a
heranca, incluindo os bens deixados pelo titular da heranca, as dividas a serem
quitadas, direitos advindos, entre outros. Nesse contexto, a Sucessao emerge como
uma medida eficiente e de extrema importancia para assegurar a devida gestao da
heranca, garantindo a protecao de todos os herdeiros e assegurando que cada um

receba sua parte de acordo com o que € estabelecido pelas leis.

Logo, a possibilidade da criacdo de uma holding familiar como ferramenta para
o planejamento sucessaorio e patrimonial, oferece a oportunidade de incluir clausulas
destinadas a evitar a dilapidacdo do patrimoénio familiar. Com o presente estudo é
possivel identificar tanto beneficios quanto desvantagens dessa ferramenta. Nesse
contexto, é essencial, antes da constituicdo de uma holding, € essencial realizar uma
analise prévia da viabilidade com um profissional adequado, levando em consideracao
0 modelo familiar e empresarial, o tipo de holding viavel, além de garantir o consenso
de todos os envolvidos do grupo familiar, para garantir sua implantacdo de forma

adequada.
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Dessa forma, a escolha da holding como ferramenta de planejamento tem se
tornado cada vez mais comum nas familias que buscas protecdo patrimonial.
Portanto, as sociedades tém como objetivo ndo apenas a protecdo patrimonial, mas
também contemplam planos para a sucessao dos bens, ainda em vida, sem o titular
da heranca perder o dominio de seus bens, e por fim, as possiveis vantagens fiscais
gue podem ser obtidas por meio da constituicdo desse tipo de estrutura societéria,
como a possibilidade de reduzir os gastos com o inventario ou até mesmo de evitar

tal processo.

Assim, espera-se que a pesquisa atual tenha contribuido para o estudo do
tema, esclarecendo duvidas e abordando de forma abrangente como ocorre a
sucessdo de acordo com a legislacdo brasileira. Além disso, foram destacados os
principais aspectos relacionados a holding familiar, assim como as vantagens e

desvantagens dessa ferramenta no processo sucessorio.
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