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1. APRESENTAGAO

O presente trabalho se propde a mostrar a implementacdo de uma
atividade extra-curricular, “Empresa Junior’, em uma cidade interiorana, numa
Instituicdo de Ensino Superior ainda muito jovem.

Nos remetera ainda, a reflexdo se essa atividade pode ser considerada
comd uma oportunidade ou nédo a ser explorada pelos universitarios do curso de
Administracéo.
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2. INTRODUGAO

Este trabalho pretende mostrar, através de suas limitacdes, a situacéo
atual da IES particulares e alguns fendmenos como a “Globalizagéo”’, que através da
crescente competitividade pelos mercados consumidores, torna mais vulneravel o
capital, gerando uma busca constante de novas tecnologias, exigindo mdo-de-obra
cada vez mais qualificada e consequentemente, exigindo cada vez mais das
pessoas uma alta empregabilidade.

Diante desses fatos, apresenta-se a necessidade tanto da Instituicdo de
Ensino Superior, quanto do préprio aluno, que ao sair da faculdade tornar-se
empregavel.

Com a escassez cada vez maior de empregos, 0s universitarios passam
a buscar conhecimento necessario para realizar um plano de negécio, implementa-lo
e administra-lo, seja qual for a area escolhida. Essa demanda por emprego é um
fendmeno que pode ser observado em todo o mundo, isso porque o aumento da
densidade demogréfica, o aumento do consumo, uma vez que 0s recursos s&o
limitados e as necessidades sdo cada vez maiores, se faz necessario a busca
constante de se estar cada vez mais preparado para enfrentar essa demanda por
emprego e sobrevivéncia.

Os desafios levantados pela globalizacdo vém se tornando um estimulo
em formar um estudante empreendedor através -da participacdo em atividades
extracurriculares, sobretudo, das atividades da empresa Junior. Para tanto, se faz
necessario ndo esperar sua formagdo académica para iniciar suas atividades
profissionais e sim, fazer uma pratica constante dos ensinamentos teéricos unido a
proposta de inserir-se em um laboratério de pesquisa e desenvolvimento que é o
Movimento Empresa Junior, que possibilitara o aluno de poder ter uma viséo ampla
e mais detalhada de como podera enfrentar as barreiras impostas no campo
profissional.

Pretende-se estudar neste trabalho de monografia de final de curso, os
significados atribuidos & Empresa Junior, pelos académicos de administracido em
uma cidade fora dos grandes centros universitarios. Neste trabalho, a metodologia
utilizada seré o Estudo de Caso, como estratégia de pesquisa.
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3. OBJETIVO GERAL

Este trabalho de monografia do final do curso de administracao rural, visou de uma

forma geral:

- Estudar os significados atribuidos pelos académicos do curso de
administracdo a Empresa Junior numa cidade do interior goiano.

3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Especificamente, pretende-se:

- Detectar os gargalhos encontrados na efetividade do funcionamento da
Empresa Junior,

- Ver o que a Empresa Junior representa para as liderangas locais (como
ACIR, CREDIGOIAS e outras);

- Trazer subsidios para as autoridades universitarias na elaborag&o de
politicas e/ou diretrizes para a implantagdo efetiva de uma Empresa
Junior;

- Sugerir novas formas de condugéo do processo de desenvolvimento da
Empresa Junior na IES, a partir dos dados revelados na pesquisa.
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4. JUSTIFICATIVAS

A Empresa Junior se mostra como uma verdadeira fonte de
conhecimento empresarial, onde muitos académicos passam a ter sua primeira
experiéncia “profissional” em gerir um negbcio, bem como podér despertar o seu
lado empreendedor para uma atividade especifica.

E importante lembrar que todos nds temos a nossa responsabilidade
social, sendo assim, como administradores, empreendedores, é de suma
importancia aprofundarmos nesse trabalho de pesquisa, a fim de vislumbrar a atual
situacdo das IES, frente & implantacéo e o funcionamento da Empresa Junior.

Tal importancia é destacada quando o MEC (Ministério da Educacéo e
Cultura), ao avaliar uma IES, um dos quesitos das atividades com grande énfase é a
implantac&o e as atividades inerente a Empresa Junior.

Em principio, o beneficiario desse trabalho sera o proprio elaborador do
projeto de pesquisa, pelo fato de ser académico do curso de administracéo, e estar
diretamente envolvido com a Empresa Junior. Em segundo lugar, os alunos que
recém chegados a Faculdade, onde poderdo ter um embasamento tedrico mais
consistente, decorrido do Estudo de Caso por um membro efetivo da Empresa

Janior. Este trabalho, podera ajudar ou incentivar o aluno a participar dessa

atividade extracurricular, sendo um verdadeiro laboratério formal para o mercado de
trabalho dos alunos em graduacdo no curso de Administracdo. Em terceiro, a
propria Instituicdo, que terd subsidios que permitiréo saber o perfil do aluno do curso
de administracdo e também direcionar recursos e atividades que permitam o

estimulo e crescimento da Empresa Junior na IES.
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5. CONSTRUCTO TEORICO

5.1. HISTORICO DA EMPRESA JUNIOR NO MUNDO

No final da década de 60, estudantes franceses manifestaram interesse
em criar em suas faculdades um espac¢o no qual pudessem colocar em pratica a
teoria adquirida nas salas de aula. Surgiu durante o periodo recessivo, como parte
de um projeto do governo francés para incrementar a criagéo de novas empresas e
renovar a economia, a Universidade ESSEC de Administracdo em Paris, foi a
primeira. Assim, surgiu o Movimento Empresa Junior com o objetivo de despertar a
acédo empreendedora, a partir da formagéo universitaria, propiciando uma melhor
formacao académica através da atividade pratica.
A repercussdo positiva em paises como ltalia, Estados Unidos e Suiga, serviu de
impulso para que a Camara de Comércio e Industria Franco-Brasileira, sugerisse a
implantac&o de associagdes semelhantes no Brasil.

5.2. HISTORICO DA EMPRESA JUNIOR NO BRASIL

No Brasil, a primeira Empresa Junior surgiu em 1989, na Fundacgéo
Getulio Vargas, em S&o Paulo.

5.3. EMPRESA JUNIOR NA FACER

A Empresa Junior da FACER foi fundada em 08 de novembro de 1991,
através da Ata da Assembiléia Geral de Fundacéo, Eleicdo e Posse da CASSER-JR.
— Consultoria e Assessoria Empresarial Rubi Junior. Conforme Certiddo do Cartério
de Registro de Pessoas Juridicas, Titulos, Documentos e Protestos e Tabelionato
(2.°) de Notas, datada de 10 de marco de 2000.
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5.3.1. MISSAO DA EMPRESA JUNIOR DA FACER

Segundo Oliveira (1993), a missdo da Empresa é a determinacéo do
motivo central do planejamento estratégico, ou seja, a determinacdo de “onde a
empresa quer ir". Corresponde a um horizonte dentro do qual a empresa atua ou

podera atuar.

Para a CASSER-Jr. a sua missao é:

* Fazer com que seus membros efetivos apliquem na pratica os conhecimentos
tedricos relativos a formacéo profissional;

» Colocar seus membros em carater de treinamento no mercado, com a devida
orientacéo técnica e profissional dos professores orientadores;

* Elaborar estudos e relatérios sobre assuntos especificos da sua érea de atuacéo;

* Assessorar a implantacdo das solugbes indicadas para os problemas
diagnosticados;

* Valorizar os alunos e professores da FACER, junto ao meio académico,

profissional e social.

5.3.2. CLIENTES

Os clientes da CASSER-Jr. s3o as pequenas, médias e grandes
empresas, que solicitem a assessoria desta empresa, na area correspondente aos
ensino da Faculdade, sendo alguns dos servigos prestados abrangendo:

* Projetos de Produgéo;
*» Viabilidade Econdmica;
» Marketing;

= Financeira;

= Recursos Humanos;

* Pesquisa de Mercado.
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5.3.3. ORGANOGRAMA DA EMPRESA JUNIOR DA FACER CASSER-JR.

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

DIRETOR PRESIDENTE

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETOR DE DIRETOR DE DIRETOR DE : DIRETOR DE
MARKETING RH PROJETOS FINANCAS

-»

i»

Fig. 1. Elaborado pelo autor (2003).

6. O EMPREENDEDORISMO COMO ALTERNATIVA PARA A
EMPREGABILIDADE

No mundo “globalizado”’, onde as inovagdes tecnoldgicas surgem numa
velocidade espetacular, onde mal aprendemos a lidar com certo tipo de sistema e ja
aparece outro para o substituir, “se o empreendedor ndo conseguir realizar o
sucesso do negécio, por falta de recursos financeiros e gerenciais para sustentar o
crescimento, fica vulneravel a concorrentes, que podem roubar o seu negdcio”
(DEGEN, 1989, p. 73).
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Podemos também perceber que com as atuais mudangas na Economia
e nas relagdes trabalhistas, que vém fazendo com que o emprego, com carteira
assinada, torne-se cada vez mais instavel e escasso, mais pessoas tém “surfado’ na
onda empreendedora e est&o abrindo seus proprios negécios. (AQUINO, C.T.E de,
2003).

6.1. AS OPORTUNIDADES DE CARREIRAS COMO EMPREENDEDOR

Podemos perceber que um pequeno negécio em formagéo n&o pode
contratar todos os especialistas necessarios para desenvolver suas atividades.
Nesse caso, é aconselhdvel usar consultores para desenvolver estas atividades, em
vez de tentar improvisar e correr o risco de errar. Uma boa fonte de consultores a
precos acessérios sdo as Universidades. A grande maioria dos professores em
virtude dos baixos salarios das nossas Instituicbes de Ensino, é obrigado a trabalhar
como consultor para complementar seus vencimentos. Expostos a uma grande
variedade de problemas e situagdes de pequenos negdcios semelhantes, acabam
adquirindo grande experiéncia, que pode ser usada com vantagem pelo futuro
empreendedor (DEGEN, 1989, p. 135).

6.2. OS DESAFIOS DA EMPREGABILIDADE NO MEIO ACADEMICO

Um dos grandes desafios para os académicos é sem duvida conseguir
um emprego referente a sua formac,;éd, isso porque a demanda de emprego é muito
grande em nosso Pais, esse fato faz com que inclusive véarios graduados migrem
para outras atividades profissionais.

Alguns programas Governamentais como o0 “primeiro emprego’
também procuram dar suporte aos jovens nessa constante procura.
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Dentro das IES, um caminho alternativo pode ser as atividades
extracurriculares, que podera ser um diferencial no mercado de trabalho, isso porque
alguns académicos descobrem que podem ao mesmo tempo em que recebem as
informagdes tebricas, ha a possibilidade de executa-las dentro de um ambiente
organizacional na prépria Instituicdo de Ensino, sendo orientados por profissionais
da area.

Outro ponto que também se faz necessario relatar € que o académico,
membro efetivo da Empresa Jr. que estiver envolvido em algum tipo de projeto, de
acordo com o Estatuto da empresa, tem o0 seus servigos remunerados, conforme
dispbe o Art. 37, § 1°,§2°
“ - Os patrticipantes de todos os projetos receberdo da CASSER-Jr. reembolso
referente aos custos incorridos nos mesmos.

- Os patrticipantes de todos os projetos receberdo da CASSER-Jr. 50% (cinquenta
por cento) do valor liquido recebido na execugao dos referidos projetos”.

Conforme salientam Carpintéro e Basic (2003) do Instituto de
Economia da UNICAMP, as relagbes sociais e culturais sustentam, condicionam e
ao mesmo tempo se beneficiam do aumento da densidade das relages
econdmicas, num circulo virtuoso em que sociedade e economia evoluem em
conjunto. Este repensar move-se a partir da tomada de consciéncia das limitacdes
impostas ao mundo periférico pela divisdo internacional do trabalho que se
estabelece a difus&o da civilizagdo industrial. Neste mundo “n&o desenvolvido” (ou
periférico), os obstaculos a passagem da simples modernizacdo ao desenvolvimento
estédo na esfera social: 0 avanco na acumulagdo ndo produziu transformagéo nas
estruturas sociais capazes de modificar significativamente a distribuicdo da renda e a
destinagdo do excedente; nas economias “desenvolvidas” (ou centrais) a
acumulagéo levou a escassez de mao-de-obra e criou as condigdes para que se
dessem a elevacédo dos salarios reais € uma maior homogeneizagcédo social; nos
paises de industrializacdo atrasada, os efeitos foram inverso - subemprego e reforco
das estruturas tradicionais de dominagao ou sua substituicdo por outras similares — a
acumulacédo se deu a servico da mundializagcdo dos mercados e acompanhava a
difusdo de um dado padrédo de civilizagao industrial.
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7. METODOLOGIA

7.1. O ESTUDO DE CASO

&
O estudo de caso € apenas uma das muitas maneiras de se fazer
pesquisa em ciéncias sociais. Experimentos, levantamentos, pesquisas historicas e
analise de informagdes em arquivos (como em estudos de economia), séo alguns
exemplos de outras maneiras de se realizar pesquisa. Cada estratégia apresenta
vantagens e desvantagens proprias, dependendo basicamente de trés condigbes: a)
) o tipo de questdo da pesquisa; b) o controle que o pesquisador possui sobre os
‘i eventos comportamentais efetivos; ¢) o foco em fendmeno histérico, em oposicao,
fendmenos contemporaneos.
Como estratégia de pesquisa, utiliza-se o estudo de caso em muitas
situagbes, nas quais incluem:
» Politica, ciéncia politica e pesquisa em administragcéo publica;
. = Sociologia e psicologia comunitaria;
» Estudos organizacionais e gerencias;
» Pesquisa de planejamento regional e municipal, como estudos de plantas,
bairros ou instituicdes publicas;
¢ » Supervisdo de dissertacoes e reses nas ciéncias sociais, disciplinas
académicas e areas profissionais como administragdo empresarial, ciéncias
administrativas e trabalho social.
*

De acordo com YIN (2001, p. 13),

o estudo de caso é uma estratégia de pesquisa que busca examinar um
fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto. Difere, pois, dos
delineamentos experimentais no sentido de que estes deliberadamente
divorciam o fendmeno em estudo de seu contexto. Igualmente, estudos de
caso diferem do método histérico, por se referem do presente e ndo ao
passado.
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Conforme Staw (1977 apud Roesch, 1977, p. 131),

a pesquisa quantitativa é apropriada para avaliar mudancas em grandes
organizacbes. Quando se trata de programas abrangentes, como
restruturagdo do trabalho, sistema participativo, programa de incentivos, é
interessante introduzir mudancas numa base experimental. A idéia € testar
se vale a pena introduzir tal sistema ou programa ; se 0 momento &
oportuno; se as pessoas vao ter condigbes de opera-lo e, evidentemente se
produz bons resultados.

E ainda “neste enfoque, delineamentos qualitativos e quantitativos usados
em avaliacio formativa e de resultados sdo formas complementares e ndo
formas antag6nicas de avaliacdo. Dessa forma, a pesquisa qualitativa é
apropriada para avaliagdo formativa, quando se trata de melhora a
efetividade de um programa, ou plano ou mesmo quanto € o caso da
proposicdo de planos, ou seja, quando se trata de selecionar as metas de
um programa e construir uma intervencdo.(STAW, 1977 apud ROESCH,
199, p. 135) .

Nesta monografia, escolheu-se pelas seguintes razbes a pesquisa

exploratéria de cunho qualitativo por estar lidando com entrevistas cujo conteudo

costuma variar de acordo com a percepgao de cada respondente.

7.3. A ANALISE DE CONTEUDOS

A andlise de conteido € uma técnica muito utilizada nas ciéncias

humanas e sociais, particularmente no tratamento de dados quantitativos. Para

BARDIN (1979), é uma andlise que abrange as iniciativas de explicitag&o,

sistematizacdo e expressdo do conteudo de mensagens, com a finalidade de se

efetuarem deducdes logicas e justificadas a respeito da origem dessas mensagens

(seus autores, contexto e efeitos pretendem causar por meio delas). Mais

especificamente, a analise de conteudo constitui.

Um conjunto de técnicas de comunicacdo visando a obter, por meio de
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo de
mensagens, indicadores (quantitativos ou n&o) que permitam a
interferéncia de  conhecimentos relativos a&s  condicdes de
producio/recepgdo destas mensagens” (BARDIN, 1979, p.42).
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No objetivo de atingir um nivel de interpretagéo profundo, a analise de
conteldo relaciona as estruturas semanticas (significantes) com estruturas
sociolégicas (significados) dos enunciados e articula a superficie dos textos com os
fatores que determinam suas caracteristicas (variaveis psicossociais, contexto
cultural e processo de produgéo da mensagem (MINAYO, 2000 apud BA 2003).

7.4. TECNICA DE COLETA DE DADOS

A obtencdo dos dados para a analise deste estudo de caso embasou-
se na pesquisa com os académicos do Curso de Administracéo, que foi dividida em
dois grupos, sendo que o primeiro grupo estabelecido foi composto entre os alunos
do 3° e 5° periodos do Curso de Administracéo tidos como “iniciantes” e o segundo
grupo estabelecido foi entre os alunos do 7° e 9° periodos do mesmo curso, tidos
como “concluintes”.

Entrevistas, observacbes e uso de didrios sdo as técnicas mais
utilizadas na pesquisa de carater qualitativo. Mas ha uma série de outras técnicas
que tém sido desenvolvidas ultimamente para suplementa-las, como a entrevista em
grupo, a técnica dos incidentes criticos, o uso de diarios e as técnicas projetivas,
como se descreve EASTERBY-SMITH et al (1991) e OPPENHEIM (1993) apud BA
(2003).

7.5 QUESTIONARIOS SEMI-ESTRUTURADOS

A utilizacéo de questionarios € importante para se ter uma noc&o mais
clara a respeito do que se pretende atingir com o trabalho e também mensurar o
nivel dos entrevistados e as categorias de repostas.

“O questionario € a forma mais usada para coletar dados, pois
possibilita medir com melhor exatiddo o que se deseja... Todo questionario deve ter
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natureza impessoal para assegurar uniformidade na avaliagdo de uma situacao
para outra” (CERVO; BERVIAN 1996, p. 47).

7.6. ENTREVISTAS

Para melhor nos situarmos a respeito do tema proposto, faremos uma
entrevista com alunos membros efetivos da Empresa Junior, desde as diretorias
anteriores, até a atual composi¢do da diretoria executiva, a fim de podermos ter

parametros quanto ao modelo de gestdo da organizagdo Empresa Junior.

Descobrir 0s problemas que o assunto envolve, identificar as dificuldades que
ele sugere, formular perguntas ou levantar hipéteses significa abrir a porta,
através da qual o pesquisador penetrard no terreno do conhecimento
cientifico... A entrevista ndo é simples conversa. E conversa orientada para
um objetivo definido: recolher, através do interrogatoério do informante, dados
para a pesquisa (CERVO; BERVIAN, 1996, p. 49).

7.7. OBSERVAGAO IN LOCO

Essa observacao sera no proprio local onde estara sendo desenvolvida
a pesquisa, a fim de poder no dia-a-dia da vida académica, observar a integracao
do conhecimento tedrico ao pratico.

7.8. TECNICA DE AMOSTRAGEM

Nesta técnica, “a pesquisa procura estabelecer generalizagbes a partir
de observagdes em grupos ou conjunto de individuos chamados de “populagéo” ou
“universo” (CERVO; BERVIAN, 1996).

Como a IES, onde seréa efetuada a pesquisa, néo contém um grande
numero de universitarios, tentaremos atingir o maximo dos académicos do curso de
administracao.



£

@

20

8. RESULTADOS E DISCUSSAO

8.1. CARACTERIZAGAO DO LOCAL DA PESQUISA

O universo em que se realizou a pesquisa € uma Instituicdo de Ensino
Superior de uma cidade do interior do Estado de Goias, com uma distancia de 220
km da capital, Goiania.

8.1.2. INFORMAGOES GERAIS SOBRE A FACER

8.1.3. MANTENEDORA

Entidade responsavel pela IES (Instituicdo de Ensino Superior) perante
as autoridades publicas e comunidade em geral, além de estar incumbida de tomar
medidas necessarias ao bom funcionamento da FACER — Faculdade de Ciéncias e
Educacdo de Rubiataba, respeitando os limites da lei e do regimento da faculdade.
Coloca também a disposicdo da IES, os bens mdveis e iméveis necessarios
assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros.

8.1.4. CONGREGAGAO

E o 6rgdo superior deliberativo em matéria didatica, cientifica e
disciplinar. E constituido pelo diretor geral, dois (2) representantes dos professores,
um (1) representante dos alunos, um (1) representante da comunidade e um (1)
representante da mantenedora.



(2

21

8.1.5. CONSELHO DEPARTAMENTAL

E o érgdo técnico de coordenacdo, assessoramento e consultivo em
matéria cientifica e administrativa. E constituido pelo diretor geral, chefes de
departamento e um representante estudantil.

8.1.6. DIRETORIA

Orgéao executivo superior de coordenagao, fiscalizacdo e controle das
atividades da FACER. E ocupada pelo Diretor Geral indicado pela Mantenedora.

8.1.7. COORDENAGAO DE CURSO

A coordenacéo de cada curso oferecido pela FACER; tem na figura do
coordenador, o elemento de articulagéo entre o corpo docente e o corpo discente da
instituicdo, vem como faz a interlocugéo com a Direcéo Geral da Faculdade.

8.1.8. SECRETARIA

A Secretaria Geral é o 6rgdo de apoio da Diretoria ao qual compete
todos os encargos relacionados com servico administrativo da FACER, notadamente
aqueles que se exercem sob a superviséo do Diretor através do secretario.
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9. PERFIL DOS ENTREVISTADOS

A pesquisa envolveu um total de 72 (setenta e dois) respondentes
compostos por . 69 (sessenta e nove) alunos, 01 (um) .membro da mantenedora
CESUR e 02 (duas). Instituicdes bancarias da cidade de Rubiataba.

A Instituicdo estudada conta atualmente com 809 (oitocentos e nove
alunos), sendo distribuidos nos seguintes cursos:

o Filosofia .................. 86
e Administracéo.......... 424
e Direito...................... 299

Total....n.ecees 809

A investigacéo se deu em alguns niveis da comunidade académica do
curso de Administracéo, a fim de se poder aproveitar ao maximo, o conteldo das
respostas dispostas na pesquisa. A qual foi efetuada em salas de aula por
amostragem e os entrevistados foram colaboradores da pesquisa, feito de forma

expontanea e aleat6ria para as respostas ao conteudo da pesquisa.

Sendo assim vamos dividir da seguinte forma:

1. Académicos do Curso de Administracéo divididos em 2 grupos:
1.1. Alunos do 3° periodo e do 5° periodo;

1.2. Alunos do 7° periodo e do 9° periodo (graduando).
Diretoria da Instituicdo de Ensino Superior ora estudada;
Coordenador do Curso de Administracao da IES;

Membros da mantenedora da Faculdade estudada;
Instituicées bancarias da cidade;

R S

Associagdo Comercial e Industrial.
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10. ANALISE DOS DADOS

Para fins de analise e interpretacédo dos resultados, optou-se por dividir
em categorias (por afinidade) as respostas obtidas. A pergunta feita aos
académicos foi a seguinte: O QUE A EMPRESA JR. DA FACER REPRESENTA
PARA VOCE?.

A interpretacdo dos dados revelou as seguintes categorias principais
de respostas:

10.1. REPRESENTAGAO SOCIAL DOS ALUNOS 3° e 5° (iniciantes) periodos
dos cursos de Administracdo

...... > - e

N
CATEGORIA DA RESPOSTAS FREQUENCI PERCENTUAL
A
1. Falta de conhecimento da Emp. Jr. 15 31%
2. Emp. Jr. Como Oportunidade 27 55%
3. Emp. Jr. Como algo desconhecido 07 14%
TOTAL 49 100 %

Fonte: Dados da pesquisa, 2004

1. FALTA DE CONHECIMENTO DA EMPRESA JR

Esta resposta foi dada por 15 (quinze) respondentes, correspondendo
a 31% dos entrevistados. Este fato pode devido a pouca divulgacéo por parte da
propria diretoria, conforme a resposta do entrevistado 01, que doravante
passaremos a usar a grafia (E-1), e (E-2) para entrevistado 2 e assim,

sucessivamente.
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Resposta do E-1, “Alguma coisa que poderia dar certo, mas nunca foi
possivel, nunca vi manifestacées de ninguém da diretoria”.

A seguinte afirmag&o dada pelo E-2 onde ela diz o seguinte: “fico
vaidosa em dizer que a nossa faculdade tem a Empresa Janior, nunca que
servi dos servicos dela, mas tenho certeza que quando precisar ndo vou me
decepcionar, porque pelo pouco que sei dela, é que seus representantes sdo
muito capazes.” Esta resposta reforca a falta de conhecimento sobre a Empresa
Junior, onde a E-2, mostrou claramente o seu desconhecimento.

Outra resposta curiosa foi obtida da E-3, que respondeu “ainda nao
sei nada a respeito, porque as reuniées marcadas ndo estamos conseguindo
reunir com os coordenadores, muitas vezes eles ndo comparecem por falta de
tempo, eles estdo sempre ocupados e as pessoas da comissdo ndo sabem agir
s6. Seria importante se colocasse em atividade para poder aprender mais as
teorias ministradas em aula e junto com a pratica”.

Esta resposta nos mostra o interesse do entrevistado, mas que
também mostra que a coordenagdo ndo consegue engrenar, N40 consegue reunir,

passar a mensagem e os fundamentos da Empresa Jr.

2. A EMPRESA JUNIOR COMO UMA OPORTUNIDADE

Esta categoria de resposta foi a que apareceu com a maior frequéncia
na categoria das respostas, correspondendo a 55% do total de respostas.

Uma resposta que define bem essa categoria foi a do E-4, que
respondeu “representa uma oportunidade de aprimorar meus conhecimentos,
pondo em prética a teoria que aprendo na sala de aula”. Esse nivel de resposta
possibilitou demonstrar o nivel de conhecimento e a maturidade do aluno em relacdo
a Empresa Jr., bem como a sua condigdo académica de aprendizado entre teoria e
pratica, reforcada pela resposta do E-5 “temos a oportunidade de ver na pratica
toda teoria que estudamos”.
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Essa resposta corrobora com a afirmacgéo de( DEGEN, 1989, p. 135),

podemos perceber que um pequeno negécio em formagido ndo pode
contratar todos os especialistas necessarios para desenvolver suas
atividades. Neste caso, é aconselhavel usar consultores para desenvolver
estas atividades, em vez de tentar improvisar e correr o risco de errar. Uma
fonte de consultores a precos acessoérios sdo as Universidades... expostos a
uma grande variedade de problemas e situagfes de pequenos negécios
semelhantes, acabam adquirindo grande experiéncia, que pode ser usada
com vantagem pelo futuro empreendedor.

Uma resposta que também mostrou o nivel de entendimento sobre a
Empresa Jr. Veio do E-6, “E onde eu terei oportunidade de colocar em prética a
teoria e inclusive, antecipando alguns conhecimentos que facilitardo meu
aprendizado futuro. O convivio com os professores/orientadores, que
transmitirdo seus conhecimentos/vivéncia de casos”.

Conforme Carpintéro e Bacic 2003 do instituto de Economia da
UNICAMP. as relagcbes sociais e culturais sustentam, condicionam e ao mesmo
tempo se beneficiam do aumento da densidade das relagbes econdmicas, num
circulo virtuoso em que sociedade e economia evoluem em conjunto.

Uma resposta que nos remete ao pensamento do novo modelo de se
sobressair no mercado de trabalho veio do E7 “A Empresa Jr. Pode gerar futuros
empreendedores para a nossa regidao, devido ao convivio com problemas
inerentes a qualquer organiza¢cdo”.

Conforme Zoghlin (1994) vocé pode encarar suas opg¢des empresariais
sob incontaveis angulos, especialmente quando se trata do tipo de negécio que vocé
quer iniciar... 0 mundo esta repleto de vantagens e entdo, como fazer para encontrar
aquela pérola de negécio?.

O empreendedor para Cantilon apud Guimaraes (2002, p. 35),

€ alguém que se engaja em trocas para auferir lucros; especificamente, ele
ou ela é alguém que exerce julgamentos sobre oportunidades de negécios
em face da incerteza. Esta incerteza do futuro dos pregos dos bens quando
vendidos ao consumidor final, é cuidadosamente avaliada. Como Cantillon
descreve, empreendedores compram por determinado preco para vender
outra vez por um prego incerto, com a diferenga representando lucro ou
prejuizo.
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A resposta obtida do E-8 “representa uma preparacdo, ou seja, nos

envolve e nos ensina como trabalhar e motivar”.

Conforme material didatico do SEBRAE (2001),

ser um empreendedor € muito mais que ter a vontade de chegar ao topo de
uma montanha; é conhecer a montanha e o tamanho do desafio; planejar
cada detalhe da subida, saber o que vocé precisa levar e que ferramentas
utilizar; encontrar a melhor trilha, estar comprometido com o resultado, ser
persistente, calcular os riscos, preparar-se fisicamente; acreditar na sua
prépria capacidade e comegcar a escalada.

3. A EMPRESA DA FACER COMO ALGO AINDA POUCO CONHECIDO (SEM
RESULTADOS CONCRETOS), SEM REPRESENTATIVIDADE.

Essa categoria de resposta também apareceu em nossa pesquisa,
ocupando 14% dos entrevistados.

Conforme resposta do E-9 “Nada, eu ndo sei nem o que é Empresa
Jr.”. esta resposta também pode ser observada na resposta do E10, “Ndo sei

como ela funciona e para que ela serve, para mim ndo representa nada”.

Através destas respostas, pode se pensar que a Empresa Jr. ndo esta
conseguindo passar ou transmitir ou ainda divulgar e fazer com que o0s seus
membros e colaboradores tenham acesso e fagam parte da misséo da Empresa.

Conforme Oliveira (1993), a Missdo da Empresa é a determinagdo do
motivo central do planejamento estratégico, ou seja, a determinagcdo de “onde a
empresa quer ir”. Corresponde a um horizonte dentro do qual a empresa atua ou
podera atuar.

Desta forma podemos perceber que ndo ha um planejamento
estratégico, ndo tem metas definidas, ndo se sabendo onde se quer chegar. Prova
disso € a afirmagdo do E11, “Até o momento pouco se foi feito, e ndo tem
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representado nada em minha vida académica”. Dessa forma podemos entender
que ndo ha uma representatividade na vida de alguns académicos, porém
dependendo de uma nova postura, poder-se-a reverter o quadro.

10.2. REPRESENTAGAO SOCIAL DOS ALUNOS DOS 7° E 9° PERIODOS
(concluintes) dos cursos de Administracdo

O intuito dessa diviséo veio da idéia de que talvez poderiamos obter
resultados mais interessantes com os alunos que ja estdo na faculdade ha mais
tempo e que vivenciaram mais o cotidiano da Empresa Junior.

Dessa forma podemos identificar as seguintes categorias de respostas:

CATEGORIA DE RESPOSTAS FREQUENCIA PERCENTUAL

1. A Emp. Jr. Como Oportunidade 10 ‘ 50%
2. Emp. Jr. Sem representatividade 03 15%
3. Emp. Jr. Como algo desconhecido e 07 | 35%
sem divulgacao de resultados

TOTAL 20 100 %

Fonte: Dados da pesquisa, 2004.

1. A EMPRESA JUNIOR COMO UMA OPORTUNIDADE

Esta categoria de resposta foi também encontrada nas respostas
dadas pelos alunos iniciantes, que correspondeu a 55% da frequéncia entre as
categorias de respostas dos entrevistados.
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Na freqUéncia dos alunos que ja estdo nas etapas finais do Curso de
Administracdo, ela ocorrem em 50% das respostas, entre as 3 (irés) categorias
observadas.

De acordo com E-1, “Grandes oportunidades para unir a pratica
aos conhecimentos e teorias que adquirimos em sala e também um o6timo
canal para desenvolvimento de projetos, principalmente para estagios”.

A resposta do E-2, “Representa uma parte da faculdade que
contribui para a vida profissional dos participantes, é uma forma dela estar
divulgando e expondo seu nome e profissionais no mercado de trabalhos”.

Tal perspectiva se mostra de forma muito contundente, principalmente
quando transcrevemos a resposta do E-3, “Uma oportunidade de praticar e
ampliar os conhecimentos tidos em sala de aula, capacitando a ser um
profissional de sucesso e mostrando as necessidades de empreendedores da
regido e empenhando para o sucesso de ambos, do académico e do
investidor”.

De acordo com Zoghlin (1994, p. 15),

as oportunidades empresariais estdo se expandindo a uma velocidade
espantosa. A sociedade ndo considera mais os empreendedores como
estranhos, mas como novos her6is americanos; livros s&o escritos por e
sobre eles; as revistas exploram os seus feitos; as empresas de capital de
risco existem para ajudé-los, e até mesmo para financiar suas realizagées.

Sendo assim, faz-se necessario a luta constante para a realizagao
tanto no campo profissional, quanto no campo social, a fim de poder contribuir para o
desenvolvimento econdmico e financeiro da regido e do Estado.

Todos nés de uma certa forma devemos contribuir para essas
realizagbes, pois 0 mundo € uma escola, todos nds aprendemos e deixamos alguns
ensinamentos, as empresas estdo cada vez mais apostando no potencial de seus
recursos financeiros, estruturais e humanos, mas estes ultimos sdo sem duvida os
mais importantes, devido a sua capacidade de gerir 0s outros recursos, bem como
poder alavancar os mesmos, quando necessario.

Toda criatividade do empreendedor, o seu dinamismo e a sua
percepcdo na leitura de mundo, onde consegue enxergar novas oportunidades,
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novas tendéncias e poder inserir ou sugerir mudancas necessérias e vitais a
continuidade de certas organizagdes.

Nesse sentido, (CASSON apud GUIMARAES, 2002, p. 14-16), ressalta
que empreendedor de Schumpeter “ndo ajusta simplesmente o mercado, eles o
constroem e o destroem. Eles representam simplesmente um mecanismo ou agente,
através do qual o sistema de mercado opera, eles sdo na verdade, seus principais
criadores”.

2. ALGO DESCONHECIDO, SEM DIVULGAGCAO DE RESULTADOS
CONCRETOS

Nesta categoria de respostas, obtivemos 35% da frequéncia, que pode
ser observada na resposta do E-4, “Acho muito distante da faculdade, ndo
aproveitei nada do projeto. Ndo se fala muito sobre a Empresa Jiunior na
faculdade, pouco divuigada”.

O que reforca essa falta de divulgacdo dos resultados concretos
também é visto na resposta do E-5, “Estou impossibilitado de opinar, haja vista
nao ter nenhum conhecimento dos trabalhos realizados por esta organizagdo”.

Diante dessa resposta, podemos perceber que até o momento, mesmo
que se houve pouca atividade desenvolvida pela Empresa Jr., ndo se utilizou do
marketing para divulgar os trabalhos da empresa e assim, tentar conquistar novos
parceiros e colaboradores.

Nesta competitividade constante em que vimos, onde todos os dias
temos que nos inovar, estabelecer nossa marca, dar credibilidade do nosso trabalho
e conquistar a confianca do publico tanto externo, quanto interno. Deixamos de
divulgar as atividades elaboradas pela empresa, deixar de se fazer presente na
Instituicdo € sem duvida, realmente um passo para o esquecimento, para o descaso
e 0 que & pior, é a perca de espaco.

Sendo que hoje, na atual conjuntura perder espaco constitui sindnimo
de desaparecimento. Principalmente, quando temos que fazer parte deste contexto,
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pois @ Empresa Janior ndo s6 um segmento do “estudo tedrico” aprendido na
Faculdade, como também para muitos alunos € o comego de uma vida profissional,
gue sem duvida sera o molde para o administrador e empreendedor do futuro.

3. A EMPRESA JUNIOR COMO ALGO DE REPRESENTATIVIDADE NULA

Esta categoria de resposta ocorreu em 15% dos entrevistados, onde
algumas afirmacdes como E-6 e E-7 ”Nada”. Foram extremamente radicais na
afirmacéo de que a Empresa Jr. tem representagdo nula em sua vida académica.

Esse fator se coloca de maneira muito preocupante, pois demonstra
gue néo esta sendo feito o dever de casa, conforme citamos acima, que se perdeu o
espago e se tornou algo inexistente dentro da instituicéo.

Ora, se dentro de uma Faculdade de Administracdo, 15% dos
entrevistados nunca ouviram falar da Empresa Jr. desta Instituicdo, pode-se afirmar
que dentro desta visdo, os objetivos da empresa ndo estdo sendo alcancados e
cristaliza a inexisténcia de qualquer planejamento estratégico, com a finalidade de
resgatar ou ainda despertar a motivagéo desses alunos, que certamente poderiam
ser potenciais colaboradores para o desenvolvimento da empresa.

10.3. REPRESENTAGAO SOCIAL DA DIRETORIA DA IES ESTUDADA

A diretoria é o 6rgdo executivo superior de coordenacéo, fiscalizacdo e
controle das atividades da FACER. E ocupada pelo diretor geral, indicado pela
Mantenedora.

Quando entrevistada ela argumentou o seguinte:

“Vejo a Empresa Junior como uma oportunidade para o estudante,
de aproximar-se do mundo do trabalho. Oportunidade de enfrentar desafios,

mas também, de planejar e empreender a prépria vida profissional.
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S4o conquistas que a Empresa Janior s6 podera oferecer com a
participacdo de todos interessados, o que representa dialogo, presenca,
compromisso”.

Podemos perceber através do comentario da direcdo da IES, que
verdadeiramente a Empresa Junior tem essa missdo de transformar a vida
académica do aluno, e através das suas atividades laborais como Empresa
constituida, que podemos aqui afirmar que é “um laboratério de aprendizagem
profissional’, inserir o aluno no mercado de trabalho, de forma que ele possa
conquistar o seu espago através da experiéncia adquirida no aprendizado teorico e a
pratica do cotidiano na Empresa Junior.

10.4. REPRESENTACAO SOCIAL DO COORDENADOR DOS CURSOS DE
ADMINISTRAGAO.

A coordenacéo de cada curso oferecido pela FACER tem na figura do
coordenador, o elemento de articulagéo entre o corpo docente e o corpo discente da
Instituicdo, bem como faz a interlocugéo com a Direcédo Geral da Faculdade.

Segue abaixo a resposta do coordenador do Curso de Administragéo

“Uma grande oportunidade de experimentacdo e aprimoramento
de modelos de gestido empresarial. Laboratério dindmico de
aprendizagem dos alunos na qualidade de consultores aprendizes.
Ainda, uma organizag¢dao promissora, mas que ainda ndo se tornou
realidade”.

A resposta do coordenador do Curso de Administracéo da Faculdade,
vai ao encontro do principio da Empresa Jr. que é de fazer com que os alunos
possam se beneficiar dessa oportunidade de gerir uma empresa , bem como poder
despertar suas aptidées e o lado empreendedor de cada aluno.
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10.5. REPRESENTAGAO SOCIAL DOS MEMBROS DA MANTENEDORA -
CESUR

A Mantenedora é a entidade responsavel pela IES (Instituicdo de
Ensino Superior) perante as autoridades publicas e comunidade em geral, além de
estar incumbida de tomar as medidas necessarias ao bom funcionamento da
FACER, respeitando os limites da lei e do regimento da faculdade. Coloca também a
disposicdo da IES os bens moveis e imdveis necessarios assegurando-lhe os
suficientes recursos financeiros.

Segue os comentarios feitos pelo membro da Mantenedora:

“De acordo com os principios, a Empresa Junior existe para
possibilitar aos académicos um aprimoramento técnico, através de trabalhos
praticos, o que contribui sobremaneira com o crescimento individual dos
académicos e da propria Instituicdo”.

Quanto a Empresa Juanior da FACER, acredito que esta precisando
de uma maior atuagcdo junto a comunidade, a ndo ser que, por falta de

divulgac¢do, eu ndo tenha tomado conhecimento das realiza¢ées”.

A partir desta resposta de um membro da mantenedora (CESUR),
pode-se perceber que ha uma afirmagéo clara, segundo os principios da Empresa
Jr., porém ndo ha um conhecimento mais abrangente da prépria atuagdo, da
empresa,

Inclusive, na segunda parte da resposta em que 0 membro da
mantenedora sugere “uma maior atuacdo junto a comunidade...” e também que foi

"

realizado alguma atividade por falta de divulgagdo... ndo tenha tomado
conhecimento das realizagbes”.

Dessa forma, pode-se perceber que realmente esta faltando uma
conexao entre a Extensdo da Faculdade “Empresa Jr.” e a mantenedora. Podemos
pensar que por parte da Instituicdo, quais condigbes s&o oferecidas para o
desenvolvimento dessa Extensdo da Faculdade; até que ponto ha o envolvimento e
o comprometimento na formagdo e na experimentagdo profissional dos académicos

“consultores juniores”, frente @ uma empresa juridicamente estabelecida. Sendo que,
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avalia este item da Extensdo da Faculdade de Administragdo, onde conta pontos

preciosos para a Instituico.

10.6. REPRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARCEIRAS

Mesmo cientes da acéo fundamental do empreenderorismo frente aos
desafios constantes de manter e conquistar novos mercados e oportunidades,
ouvimos também duas instituicdes financeiras e a Associagdo Comercial e Industrial
de Rubiataba, quanto & importancia da Empresa Junior da FACER.

10.6.1. REPRESENTAGAO DO DIRIGENTE DA INSTITUIGAO BANCARIA 1

Ao entrevistarmos o Gerente da Instituicdo financeira aqui denominada
como Instituicdo bancaria (), obtivemos a seguinte resposta:

“Oportunidade para pequenas e médias empresas, reestruturar
seus projetos de investimentos. Conhecer o potencial de seus
integrantes, nos servicos prestados para os empresarios de
Rubiataba”.

Diante dessa resposta dessa instituicdo bancéria, podemos perceber
que ha um interesse e uma valorizagdo da “consultoria junior’ por parte desta
instituicdo, mas demonstra também, mais uma vez, o afastamento da empresa junto
a instituicdo parceira.

Héa o espaco para a atuagdo e o desenvolvimento das atividades, mas
ha também a falta de conquista desses espagos. Certamente, os gargalos para
efetivamente se lancar no mercado de consultoria ainda n&o foi concretizado.
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10.6.2. REPRESENTGAO DO DIRIGENTE DA INSTITUIGAO BANCARIA 2

Ao entrevistarmos o Gerente da Instituicdo financeira aqui denominada
como Instituicdo bancaria (ll), obtivemos a seguinte resposta:

“Representa um grande parceiro no aprendizado dos académicos
da FACER, no sentido de estimular o empreendedorismo,
incentivar a formacédo de pessoas capazes de inovar, criar, buscar
novas solug¢ées e beneficios que o mercado necessita. Também
prepara o jovem administrador para enfrentar o grande mercado
empresarial, que hoje necessita de pessoas bastante qualificadas,
que trabalham em equipe, delegam responsabilidades, que
tenham grande poder de negociagdo com clientes e criam novas
parcerias”.

Percebe-se que ha uma certa sincronia entre o ponto de vista das
instituicbes bancérias da cidade de Rubiataba em rela¢éo a importancia da Empresa
Junior. Porém, da mesma forma podemos verificar que o espago para se juntar a
essas instituicdes, parcerias ainda ndo foram ocupados.

10.6.3. REPRESENTAGAO DO DIRIGENTE DA ASSOCIACAO COMERCIAL
E INDUSTRIAL DE RUBIATABA (ACIR)

Esta associacdo tem por objetivo promover o desenvolvimento e o
crescimento sécio-econdmico das empresas.

Sua missédo é representar as empresas junto aos 6rgédos Federal,
Estadual e Municipal, as entidades e a sociedade.

Segue a baixo o comentario feito pelo presidente da entidade:

“Tem uma representatividade muito importante, pois através dela,

que os académicos podem desenvolver, aplicar os seus
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conhecimentos, habilidades e projetos, tornando-se o elo de
ligacdo entre a faculdade, os académicos e as empresas,
possibilitando assim através de projeto, consultorias, promover o
desenvolvimento e o crescimento das empresas de nossa cidade

e regiao”.

A visdo da ACIR, frente a Empresa Junior assim como as outras
instituicdes investigadas, tém a Empresa Junior como uma oportunidade ndo apenas
para os seus membros, mas também para as empresas da cidade e regido e a
sociedade em geral, principalmente como uma pega importante para o

desenvolvimento dessas empresas e consequentemente o proprio municipio.

10.6.4. REPRESENTAGCAO SOCIAL DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA
JUNIOR.
Segue abaixo o comentario da Presidente da Empresa Junior:

“Durante este tempo a Empresa Jiunior ndo fez muitos trabalhos,
em que pretendia isto foi causado pela pouca participacdo da
equipe, pois quase todos residem em outras cidades e como os
alunos ndo tém tempo para levar em frente esta atividade
extracurricular.

Outra dificuldade que nos primeiros periodos nossos
conhecimentos sdo poucos e os alunos mais adiantados ndo
participavam destes acontecimentos. Nossos coordenadores
muito atarefados ndo podiam ir as reunibes marcadas por
acumulos de tarefas. Isto ndo deixou que engrenasse ficando
somente no papel... No meu modo de ver como é importante unir o
conteddo ensinado com a préatica deve estar todos os segmentos

reunidos”.

Diante dessa forma colocada pela atual presidente da Empresa Junior,
podemos perceber que, um dos pontos principais que certamente prejudica o

desempenho da Empresa Junior, nos parece ser a descentralizagdo de seus
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membros, ou seja, como a Faculdade esta localizada em uma cidade do interior,
seus alunos muitas vezes estdo de 30km de distancia a mais de 100km, que € o
caso dos alunos de Uruagu.

Esse fator se mostra muito preponderante, isso porque o ramo de
consultoria se faz necessario que haja uma certa sincronia entre seus consultores, a
fim de poder analisar, opinar e por fim tomar as decisdes que serao necessarias aos
variados tipos de projetos e clientes que possam ser atendidos pela Empresa Junior.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

Percebe-se no final deste trabalho que ha uma certa distancia entre a
Instituicdo e a Empresa Junior enquanto uma “extenséo da Faculdade. Nao obstante
entre os proprios académicos, pois no universo estudado, tanto os alunos
pesquisados do 3° ao 5° periodos do Curso de Administracdo tidos como
“iniciantes”, e ainda, os alunos do 7° e 9° periodos do mesmo curso, tidos como
“concluintes’, tiveram um desempenho muito preocupante, segundo a categoria de
respostas, em que 31% dos entrevistados tém em relacéo a Empresa Juanior como
“Uma falta de conhécimento”. Sendo que para os alunos que ja estio terminando o
Curso de Administracdo (7° e 9° periodos) o percentual de 35% dos entrevistados,
tem a Empresa Junior como “algo desconhecido”.

Esse indice nos chama a atengdo porque nos mostra uma certa
fragilidade, onde n&o estamos conseguindo concatenar o estudo tedrico com a
pratica do trabalho em uma empresa constituida, pois & sabido que as Empresas
Juniores, tem se mostrado muito capazes bem como um verdadeiro laboratorio de
aprendizado e uma vitrine para contratagédo de seus Consultores Juniores”, por
grandes empresas ja estabelecidas, como é o caso da CAMPE Consultoria Junior
da Universidade Federal de Juiz de Fora, que presta servicos para empresas como
DaimlerChrysler do Brasil, unidade Juiz de Fora, Cia. Paraibuna de Metais, Lear do
Brasil entre outras, que passaram a dar mais credibilidade ao trabalho dos jovens
empreendedores, que se tornaram os primeiros empresarios juniores do mundo a
oferecer servigos com o respaldo do certificado internacional de qualidade ISO 9001.
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Vérios fatores podem estar interferindo nesta falta de compasso, uma
delas que nés podemos observar € que no Brasil os estudantes, tém além dessa
disponibilidade essencial para se manter e conquistar novos mercados de trabalho,
bem como a necessidade de trabalhar para poder sustentar os seus estudos. As
vezes, resumindo-se em ater-se em apenas algumas informac¢des “necessérias de
imediato”, estando alheio as outras oportunidades, inclusive pelo pouco tempo
restante para atividades extracurriculares.

Particularmente, um outro fator preponderante que podemos citar é o
fato das aulas serem ministradas somente no periodo noturno, aliada a distancia que
os alunos enfrentam para virem estudar e ainda a falta de tempo disponivel, pois
nesse caso resta apenas o horario do intervalo, que corresponde a uns 15 minutos

no maximo, o que dificulta ainda mais o entrosamento entre os membros da

-Empresa Jr.

12. SUGESTOES DA PESQUISA

De acordo com a andlise dos dados podemos sugerir no final deste
trabalho algumas agbes:

Faz-se necessdario que a Mantenedora — CESUR, possa destinar
recursos estratégicos a fim de estruturar a Empresa Junior da IES, uma vez que a
mesma se encontra atualmente sem a estrutura minima necessaria para o
funcionamento de uma Empresa.

Que a direcdo da FACER, através da coordenagédo do Curso de
Administracdo, possa valorizar mais essa atividade extracurricular, por ser uma
“Extensdo da Faculdade”, sendo assim, qualquer dos alunos graduando em
administragdo, onde quer que estejam nos degraus galgados tanto na vida pessoal
quanto na vida profissional, sempre carregardo o nome da Instituicdo em que
estudaram, como primeiro segmento & sua atividade profissional. Dessa forma,
sugere-se um olhar mais atencioso, principalmente aos alunos iniciantes, para que
logo nas primeiras semanas de aula, tenham acesso as atividades e oportunidades
que possam ser oferecidas pela Empresa Junior que podera funcionar como uma

mola propulsora para o ingresso dos mesmos nas atividades oferecidas.
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A diretoria executiva da Empresa Junior, que mesmo diante das
dificuldades, ndo percam o animo, pois com certeza vale a pena lutar, apesar da
maior dificuldade ser a falta de Capital Humano, que séo os “Membros Efetivos” da
Empresa Junior.

E preciso encontrar uma forma de despertar a motivagéo que ja existe
em cada um de nds, a fim de poder desenvolver os projetos captados pela Empresa
Junior e poder contribuir para o desenvolvimento tanto social, quanto comercial, na
regido em que atuamos. E ainda, no nosso crescimento pessoal, em saber que
passamos, contribuimos e deixamos a nossa marca.

Além da motivacdo e a participagdo de todos, os recursos financeiros
também s&o necessarios para buscar orientagdo de outras Instituices ja com suas
bases estabelecidas e funcionando ativamente no mercado para a troca de
informacdes e experiéncias entre os membros da Empresa Junior.

Também se faz necessario a busca dessas novas parcerias, como
SEBRAE, ACIR, entre outros 6rgados de classe que poder&do ajudar, inclusive nos
cursos de capacitagdo, treinamento e aperfeicoamento e atualizacdo dos
conhecimentos tedricos adquiridos na sala de aula.

Para o funcionamento da Empresa Juanior da FACER — CASSER-Jr.
Consultoria e Assessoria Empresarial Junior é importantissimo uma unido entre a
Mantenedora, a Diretoria da FACER, e a Diretoria Executiva da Empresa Junior e,
principalmente, nesse momento disponibilizar recursos financeiros, a fim de que se
possa estruturar a empresa e poder motivar os alunos a participarem, onde os
alunos possam ter um local determinado para o trabalho.

Dessa forma, os frutos com certeza virdo, principalmente pelo fato da
IES estudada ser uma faculdade muito jovem, com apenas 6 (seis) anos de
existéncia, uma vez que foi autorizada pelo MEC a funcionar a partir de 1998.

Por fim, este estudo nos mostrou que é importante ter uma visdo
periférica das atividades académicas, principalmente, porque as vezes estamos tédo
inseridos no processo que nao percebemos muito 0 que esta acontecendo ao nosso
redor e deixamos de fazer aquilo que é necessario para o funcionamento das
atividades extracurriculares da IES em que estudamos.
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Porta de entrada para um mer-
cado de trabalho cada vez mais exi-
gente, a Empresa Jdnior é um dos ca-
minhos mais adequados para a unifio
de dois preceitos bdsicos para a for-

magdo de um bom profissional: prati-
“ca e teoria. Quanto mais experiéncia

o estudante adquirir, mais chances terd
de ser absorvido pelo mercado.
Empreendedorismo, trabalho
em equipe, motivagio e cumprimento
das metas pré-cstabelecidas sdo al-

guns dos requisitos exigidos. Além de
“motivar o espirito empreendedor e

abrir espago para novas liderangas

—emipresariais, a Bmpresa Janior tam-

bém contribui para o desenvolvimen-
to regional, dando apoio ao micro, pe-
queno e médio empresariado. Exem-
plo disso é a CAMPE Consultoria
Janior, instalada na Universidade Fe-
deral de Juiz de Fora.

Criada ecm 1992 por alunos dc.

Administragdio ¢ Economia da URJE,

aempresa aposta na exper lel]Cla, € no .

ano passado a Empresa Jinior rece-

beu o certificado ISO 9001. O acadé-"

mico do 6° perfodo de Administragfo
¢ dirctor-presidente da CAMPLE, Davi
Riani Gotardelo, conta que o proces-
so de certificagiio comegou quando

Sy
|

Adm. Ailton Divino Fernandes

cles viram a necessidade de expor
no mercado a qualidade de seus pl(j— :
dutos, quc envolvem pr ()Jclos n'ls a 'é-: 1
as de marketing, finangas, 1ecuxsds§
humanos, organizagiio e metédos e |
gestdio. “Decidimos proéurar o
SEBRAE e participar do trei namento
do programa Rumo a ISO. A pmllr,i
do treinamento, todas as addpldgoesi EE
necessérias aos processos foram%"’
implementadas, vérias dudltouas fo ‘
ram feitas e ao final de Julho aem |
presa recebeu a certificagio”, dlZ L

- Uma experiéncia grauﬁcantei

“Nio 6, pela intensa melhoria do
processos, mas principalmente'pélo h
pioncirismo da atitude, uma vez que

o mercado reagiu muito bem 2 inici-
ativa”, afirma Davi Gotardelo. dea 4
eles o processo de cextmcagao ge )

rou uma séric de registros e docu-
mentos que resguardan a (|uull(|ddt, i
dos servicos prestados, ;,amntmdo a
retengdo das infor magdes ,ge das H
no decorrer de prOJetos e outras i- |
vidades. Dc acordo com o vxce pré—j
sidente da CAMPE e aluno do 6° pe—
tfodo de Administragiio, Bmuhg
Salles C. D. Borges, opxeenchxmen—_
to de registros ws;:,muda Lanty oul- ;

' ull qu.ml() al
: Consulloua Junior, oque peumled “

:1:

C/\MPI’

mllsﬁlgao de dmboq :Outra mudanga,

: segundo ele, fm a presenga de audito-

rias mtemas do Slslema de Garantia

‘ de Qualldade. que dem “avaliar o de-
: sempcnho do 51stemd e melhorar a
E quahd'\de dos servigos prestados.

“Somos conscientes da neces-

e s1dade de 1etr1bu1r 0 investimento da
sociedade na umvexsldade publica,
E po1 isso prestamos Servigos a um cus-

to bem menor, o que possibilita

o F\acesso mals -amplo da socicdade e
para lodos os membros da CAMPE. ' | =

do | empr(,sarlado a servigos de

consultoria com qualidade”; diz o vice-

presxdenle

Na carteira de clientes da
CAMPE estio empresas como a
DalmlerChxyslex do: Brasil, unidade
Ju1z de Fora, Cia. dealbuna de Me-
l.us Lear do Blasﬂ a UHF, alcm de
ou(ms

cbm o cer uhcado 180 9001 os |

.Vcllentes p'lssanm ‘a. dar majs
' credibilidade a0 trabalho 'dos jovens
: empreendedores, que s€! tornaram os

prlmexros empresarlos Jumores do-,

* mundo a oferecer servicos com o res- .
b p'ﬂdo do ceruflcadovmlernac:oml de
, qlldlldddb 160 9001 ORI
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ESTATUTO

CASSER Jr - Consultoria e Assessoria Empresarial de Rubiataba Junior

CAPITULO 1

DENOMINACAO, SEDE, FINALIDADE E DURACAO

Art. 1°. - A CASSER - Jr. Consultoria e Assesoria Empresarial de Rubiataba Junior
é uma associagdo civil sem fins lucrativos e com prazo indeterminado, com sede na
Faculdade de Ciéncia e Educacdo de Rubiataba, Pragca Mutum n° 186 e foro nesta
cidade de Rubiataba, Estado de Goias, que se regera pelo presente estatuto e pelas
disposicdes legais aplicaveis. De cunho educacional, social, cultural, tecnologico e
cientifico de carater académico, ¢ gerida por alunos de graduagdo de
estabelecimentos de ensino superior.

Art.2°. - A CASSER - Jr. Consultoria e Assesoria Empresarial de Rubiataba Junior tem por
finalidade:

a) Proporcionar a seus membros as condi¢des necessarias a aplicagdo pratica  de
seus conhecimentos tedricos relativos & sua area de formag8o profissional;

b) Desenvolver estudos, analisar questdes propondo alternativas e solugdes para
empresas, entidades e sociedade em geral dentro das suas respectivas areas de
atuagdo, sob orientagdo dos professores e profissionais especializados;

C) Incentivar a capacidade empreendedora do aluno, dando a ele uma visdo
profissional dindmica ja no &mbito académico;

d) Assessorar a implantacio de solugdes indicadas para problemas diagnosticados,

€) Valorizar alunos professores e profissionais da FACER - Faculdade de Ciéncia e
Educacdo de Rubiataba/GO no mercado de trabalho e no ambito académico, bem
como a referida instituigio;

f) Realizar convénios com Orgdos Publicos Municipais, Estaduais e Federais,

Associagdes, Cooperativas, Empresas e outros que tenham interesse nos servigos da
CASSSER - Jr.

CAPITULO 11

DO QUADRO SOCIAL, DOS DIREITOS E DEVERES

Art. 3°. - Os membros da CASSSER Jr., serdo admitidos por elei¢do, nomeagio ou votagdo.

Art. 4°. - Os membros da CASSER Jr. estdo divididos em 03 (trés) categorias:
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A) MEMBRO HONORARIO: toda pessoa fisica ou juridica que tenha prestado
ou venha prestando relevantes servigos para o desenvolvimento dos objetivos da
CASSER Jr. , dispensada de pagamento e de contribuigdo social.

B) MEMBRO ASSOCIADO: todos os estudantes devidamente matriculados e
cursando a Faculdade de Ciéncia e Educagio de Rubiataba, membro efetivo ou néo,
que trabalha na administragio da CASSER Jr.

C) MEMBRO EFETIVO: todos estudantes devidamente matriculados e cursando
a Faculdade de Ciéncias e Educaciio de Rubiataba, cadastrados e em dia com suas
obrigagdes junto a CASSER Jr. .

Art. 5°. - Sdo direitos dos Membros Efetivos :

A) Comparecer e votar nas Assembléias Gerais,

B) Solicitar a qualquer tempo, informagdes relativas as atividades da CASSER Jr. ;
C) Utilizar todos os servigos colocados a disposigéo pela CASSER Jr.;

D) Candidatar-se a membros do Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva;
E) Requerer a convocagdo da Assembléia Geral, na forma prevista neste estatuto.

Art.6°. - Sdo direitos dos Membros Honorarios € Associados:

A) Comparecer nas Assembléias Gerais sem direito de voz e voto;
B) Contratar os servigos prestados pela CASSER Jr. .

Art. 7°. - Sao deveres de todos os membros da CASSER Jr. :

A) Respeitar os estatutos, bem como as deliberagdes da Assembléia Geral,

do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva ;

B) Exercer diligentemente os cargos para os quais tenham sido eleitos, ou
nomeados;

C) Pagar as contribuigdes sociais e as taxas cobradas pela CASSER Jr. pelos
servigos por ela promovidos;

D) Zelar pelo bom nome, procurando difundir a entidade.

Art. 8°. - Perde-se a condi¢dio de Membro Efetivo da CASSER Jr. :

A) Pela rentncia;

B) Pela conclusio, abandono ou transferéncia do curso da FACER, em se tratando
de membro efetivo;

C)Em caso de morte, no caso de pessoas fisicas ou pela a cessagdo de suas
atividades no caso de pessoas juridicas;

D) Por decisdo de 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho de Administrag@o,
fundada na violagiio de qualquer das disposi¢Ges do presente estatuto.

Paragrafo Unico - Caso um Membro Efetivo conclua o curso no meio de um projeto, ele tera
o direito de continuar como tal, até a conclusdo do mesmo.
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CAPITULO III

DAS PENALIDADES

Art. 9°. - Ao membro que deixar de cumprir o estatuto, ndo contribuir de forma regular ou
denegrir a imagem da entidade, serfio aplicadas as seguintes penalidades:

A) Adverténcia por escrito;
B) Suspens@o de até 15 (quinze) dias;
C) Exclusio do quadro da entidade.

Paragrafo Primeiro - Caber4 a penalidade na modalidade de adverténcia por escrito sempre que
0 membro descumprir o estatuto.

Paragrafo Segundo - Caber4 a pena de suspensao:

A) No caso de reincidéncia no descumprimento do estatuto,
B) No caso de agressdo fisica ou moral a qualquer membro da entidade ou da
FACER;

Paragrafo Terceiro - Cabera a penalidade de exclusdo do quadro da entidade qualquer membro
que reincidir por 02 (duas) vezes no caso de suspensao.

Art. 10 - Cabera ao Conselho de Administragio determinar a pena a ser aplicada aos
membros infratores e ao Presidente da Diretoria Executiva a sua aplicagdo .

CAPITULO IV

DO PATRIMONIO

Art. 11 - O patrimdnio da CASSER Jr. € formado:

A) Pelas contribui¢des regulares dos Membros Efetivos, a serem fixadas pela
Diretoria Executiva e aprovadas pelo Conselho de Administrag@o;

B) Pela produto de contribui¢des recebidas por servigos prestados a terceiros;

C) Pelas contribuigdes voluntarias e doagdes recebidas;

D) Por subvengdes e legados oferecidos e aceitos pelo conselho de  administragdo.

Parégrafo Unico - Em caso de extingdo da CASSER Jr. o seu patrimdnio sera destinado 50%
a Faculdade de Ciéncias ¢ Educagio de Rubiataba/GO e 50% a uma
institui¢do de caridade.
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CAPITULO V

DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12 - A Assembléia Geral é o oOrgio de deliberagio soberano da CASSER Jr. —
Consultoria e Assesoria Empresarial Rubi Janior - que podera ser Ordinaria e
Extraordinaria.

Art. 13 - Somente os Membros Efetivos terfio direito a voto nas Assembléias Gerais,
correspondendo 01 (um) voto para cada Membro Efetivo, vedada representacdo, nas
assembléias gerais por procuragao.

Art. 14 - As Assembléias Gerais serio convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, com um minimo de 05 (cinco) dias de antecedéncia da sua
realiza¢do, mediante divulgagdo dirigida a todos os membros .

Paragrafo Unico - As Assembléias Gerais serdo ainda convocadas pela Diretoria Executiva ou
por requerimento de Membros Efetivos, representando no minimo 2/3
(dois tergos ) dos Membros Efetivos da CASSER Jr.

Art. 15 - A Assembléia Geral Ordinaria reunir-se - a 02 (duas) vezes ao ano, com intervalo de
06 (seis) em 06 (seis) meses, sendo uma no minimo O1 (um) més antes do
encerramento do ano civil.

Art.16 - A Assembléia Geral Ordinaria destina-se a analisar os pareceres do Conselho de
Administragio a respeito das demonstra¢des financeiras, e o relatorio de atividades
elaborado pela Diretoria Executiva e eleger os membros do Conselho de
Administragio e da Diretoria Executiva.

Art.17 - A Assembléia Geral Extraordinaria reunir-se-a a qualquer tempo, por convocagéo da
Diretoria Executiva ou do Conselho de Administragio e sempre que exigirem o0s
interesses sociais.

Art. 18 - Serdo nulas as decisdes da Assembléia Geral sobre assuntos nio incluidos na Ordem
do Dia , a nfo ser que na Assembléia Geral se encontre um minimo de 2/3 (dois
tercos) dos Membros Efetivos presentes e ndo haja oposi¢do de qualquer deles.

Art.19 - A instalagdo da Assembléia Geral requer a presenca de no minimo, a metade mais um
dos Membros Efetivos e suas decisdes serdo sempre tomadas por maioria simples de
votos dos presentes.

Paragrafo Unico - Se 4 hora para a Assembléia Geral nio houver “quorum” para a sua
instalacdo, esta instalar-se-4 com pelo menos um ter¢o do nimero de
Membros Efetivos presentes, decorridos, no minimo 30 (trinta) minutos do
horario previsto para a sua instalagio, sendo validas as decisGes que por ela
venham a adotar.

Art. 20 - A Assembléia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de Administragdo e
as fungdes de Secretario da Assembléia Geral serdo desempenhadas por pessoa
escolhida e designada pelo respectivo presidente .

Art. 21 - A Assembléia Geral cabera aprovar as emendas para o estatuto a serem
encaminhados pela Diretoria Executiva.



CAPITULO VI

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 22 - O Conselho de Administra¢do é o 6rgdo de deliberagdo da CASSER Jr. , composto
por 05 (Cinco) Membros Efetivos, eleitos numa Assembléia Geral para um mandato
de Ol(um ) ano, com direito a uma recondugao.

Art. 23 - O Presidente do Conselho de Administragdo sera escolhido pelos membros que o
integram.

Art. 24 - As reunides do Conselho de Administragdo somente serdio instauradas com a
presenc¢a minima de 2/3 (dois tergos) dos seus membros e as decisdes serdo tomadas
por maioria simples do total de votos dos membros presentes.

Art. 25 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a pelo menos 04 (quatro) vezes durante o
ano civil, mediante convoca¢do do presidente do mesmo, com uma antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias.

Paragrafo Unico - As reunides do Conselho de Administragio poderdo ainda, ser convocadas
por requerimento de maioria simples de seus membros ou por requerimento
da Diretoria Executiva .

Art. 26 - Compete ao Conselho de Administragio:

A) Regulamentar as delibera¢es da Assembléia Geral;

B) Examinar e emitir parecer sobre as demonstragdes financeiras, relatérios de
atividades e orgamentos apresentados pela Diretoria Executiva, a cada reunido
ordinaria do Conselho de Administragao;

C) Estabelecer diretrizes fundamentais da CASSER Jr. ;

D) Manifestar-se sobre propostas e matérias que lhe sejam submetidas pela Diretoria
Executiva;

E) Aprovar a admissdo de membros da CASSER Jr. e a perda da condi¢do de
membro, em caso de violagdo das disposi¢des do presente estatuto;

F) Aceitar subvengdes e legados;

G) Aprovar as contribui¢des regulares fixadas pela Diretoria Executiva,

H) Em caso de ocorrer vacincia na Diretoria Executiva ou no Conselho de
Administra¢do indicar o nome de substituto, fundamentado de parecer;

I) Deliberar sobre casos omissos neste estatuto, por solicitacdo encaminhada pela
Diretoria Executiva.

CAPITULO VII

DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 27 - A Diretoria Executiva € investida dos poderes de administragdo e representagdo da
CASSER Jr. de forma a assegurar a consecugdo de seus objetivos, observando e
fazendo observar o presente estatuto e as deliberagdes da Assembléia Geral .



Art. 28 - A Diretoria Executiva sera composta por 05 (cinco) membros (Diretor (a)
Presidente, Diretor (a) de Marketing, Diretor (a) de Recursos Humanos, Diretor (a)
Administrativo/Financeiro e Diretor (a) de Projetos), eleitos entre os Membros
Efetivos da CASSER Jr. para mandato de 01 (um) ano, podendo ser reconduzido
por apenas mais uma vez.

Parigrafo Unico - As fungbes de cada Diretoria serdio definidas pelo regimento interno da
Diretoria Executiva.

Art. 29 - Compete a Diretoria Executiva:

w

A) Executar as deliberacGes da Assembléia Geral e do Conselho de Administraggo;

B) Fixar as contribuicdes regulares dos membros efetivos bem como a sua

periodicidade e encaminhé-las a0 Conselho de Administra¢do para aprovagao;

C) Elaborar as demonstragdes financeiras, relatorios de atividades e orgamento

anual, apresentando-os ao Conselho de Administragdo para exame e parecer;

D) Receber pedidos de prestagdo de servigos a terceiros, sempre levando em conta a

capacidade da CASSER Jr. para assumi-los, bem como seus interesses e objetivos

fundamentais;

E) Elaborar e aprovar as propostas de prestagdo de servigos e respectivos contratos;
* F) Requerer e providenciar todas as formalidades necessarias a obtengdo de

imunidade e insen¢des fiscais;

G) Indicar os substitutos de Diretores no caso de impedimentos temporarios dos

mesmos. No caso do Diretor Presidente, o seu substituto temporario sera

necessariamente um outro Diretor Executivo

H) Aprovar a admissdo de novos Membros Efetivos.

Art.30 - Em quaisquer atos que envolvam obrigagBes sociais , inclusive a assinatura de
contratos , emissdo de cheques e outros, a CASSER Jr. sera representada por 02
(dois) diretores, em conjunto, sendo um da 4rea especifica e o outro o Presidente ou
» o seu substituto, no caso de impedimento.

Paragrafo Unico — A CASSER Jr. é representada por procuragdo desde que a procuragio

especifique os poderes e tenha prazo de validade limitado ao ano civil,
excetuadas as procuragGes administrativas juridicas.

CAPITULO VIII

* DAS ELEICOES

Art. 31- Os  membros da Diretoria Executiva ¢ Conselho de Administragdo sdo eleitos por
Membros Efetivos da CASSER Jr. em Assembléia Geral convocada para este fim.

Art. 32 - O Edital de convocacdo da Assembléia Geral de Eleigdes deve ser publicado com no
minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia a data da elei¢do.

Paragrafo Primeiro — Para a Diretoria Executiva, os candidatos deverdo se registrar em
chapas, especificando-se os cargos de cada candidato.
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Paragrafo Segundo — A reelei¢dio para um mesmo cargo da Diretoria Executiva ou Conselho
de Administragio € permitido uma tnica vez.

Art. 33 - Todo Membro Efetivo pode candidatar-se a um cargo na Diretoria Executiva ou no
Conselho de Administragdo, sendo a eleigdo realizada por voto secreto.

Art. 34 - A posse dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administraggo eleitos
sera de até 30 (trinta) dias apés as elei¢des, devendo ter 0 acompanhamento do seu
antecessor durante os primeiros 30 (trinta) dias.

CAPITULO IX

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 35 - O exercicio social coincidira com o ano civil.

Art. 36 - Os resultados da CASSER Jr. que se verificarem ao final de cada exercicio social
serdo compulsoriamente reinvestidos nas atividades por ela conduzida.

Art 37 - E vedada a remuneragio aos integrantes do Conselho de Administragio e Diretoria
Executiva pelo exercicio de tais fungGes, bem como a distribuigdo de bonificagdes ou
vantagens a qualquer membro da CASSER Jr.

Paragrafo Primeiro - Os participantes de todos os projetos receberdo da CASSER Jr.
reembolso referente aos custos incorridos nos mesmos.

Paragrafo Segundo — Os participantes de todos os projetos receberdo da CASSER Jr, 50%
(cinqiienta por cento) do valor liquido recebido na execug¢do dos referidos
projetos.

Art. 38 - Os Membros Efetivos que se formarem no exercicio de seus mandatos serdo
substituidos da seguinte forma:

A) Sendo Diretor, cabera a Diretoria Executiva indicar o substituto e encaminhar ao
Conselho de Administragdo para a sua aprovagio;

B) Sendo Conselheiro, cabera ao Conselho de Administragdo indicar o substituto
por aprovagdo de 2/3 (dois tergos ) de seus membros.

Art. 39 - Os Membros da CASSER Jr. ndo respondem, mesmo que subsidiariamente, pelas
obrigag¢des sociais.

Art.40 - A CASSER Jr. serd extinta a qualquer tempo por deliberagio de no minimo 2/3
(dois tergos) dos Membros Efetivos em Assembléia Geral convocada para esta
finalidade .

Art. 41 - O presente estatuto podera ser modificado a qualquer tempo, em Assembléia Geral,
pela aprovagéo de 2/3 (dois tergos ) dos Membros Efetivos.

Art. 42 - Os casos omissos serdo submetidos a deliberagdo do Conselho de Administracgéo,
para que em conjunto com a Diretoria Executiva sejam tomadas as decisdes cabiveis.
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REGIMENTO INTERNO CASSER JR.

CAPITULO I— DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ART. 1°- A CASSER JR. Consultoria e Assessoria Empresarial Rubi Janior, legalmente constituida,

regula suas atividades e o processo de eleigdo e posse dos membros da sua diretoria €
Conselho administrativo, pelo presente regimento interno, observado as determinag3es
do Estatuto social.

ART. 2°- A assembléia Geral, legalmente convocada, dos associados quites com suas

obrigagdes, ¢ a instdncia maxima de deliberacdo e administragdo da CASSER JR.

ART. 3° Sio motivos que justificam a convocagdo da assembléia geral Extraordinaria, conforme

dispde o art. 17 do capitulo V do estatuto.

recusa de convocagdo da assembléia geral pela diretoria diante da
solicitagdo de no minimo 2/3 (dois tergos) dos membros efetivos da CASSER JR.

suspeita de fraude administrativa ou desvio de verbas da CASSER JR.
malversacio de recursos da CASSER JR, ndo satisfazendo os interesses dos associados.

qualquer assunto que necessite de urgente apreciagio pelos associados da CASSER JR.

ART. 4°- Fica vedada a alienag@o de qualquer bem movel ou imovel do patrimdnio da CASSERIJR.

CAPITULO 11 - DO PROCESSO ELEITORAL

ART. 5°- Os membros da Diretoria, € conselho de administragao serdo eleitos em Assembléia Geral

Ordinéaria, em processo eleitoral Gnico, anualmente de acordo com as determinagles
estatutérias e regulamentagdo estabelecida em regimento.

ART. 6°- A CASSER JR. fard assembléia Geral, entre 60 e 70 dias do término do mandato da

*®
a.
. b.
»
c.
d.
N
*

Diretoria ¢ Conselho de Administragdo, para definir a data da Assembléia Geral Eletiva,
¢ a formagdo de uma comissdo eleitoral.

§ 1°. A comissdo eleitoral sera composta por 05 (cinco) membros, escolhidos na
assembléia geral, e que ndo venha a concorrer a algum cargo eletivo.

§ 2°. Composta a comissao eleitoral , passara ela a conduzir 0 processo eleitoral.

ART. 7°- Compete a comissdo eleitoral:

a  convocar os associados para a Assembléia Geral eletiva, através de edital, publicado
com no minimo 25 (Vinte e cinco) dias de antecedéncia a data da elei¢do, fixando
data, horario, locais de votagdo, prazo de registro de chapas e de impugnagdo de
candidaturas;

b. proceder ao registro de chapas num prazo de 10 (dez) dias da publicagdo do edital,
numerando-as por ordem de chegada e nominando-as conforme nome escolhido pela
chapa, e recebendo também a documentagao exigida para a candidatura.

c. publicar as chapas no prazo méaximo de 48 (quarenta e oito) horas apds o
encerramento do prazo de inscrigio;



d. garantir a participagdo de 1 (um) representante de cada chapa, por esta indicado para
a fiscalizagdo das eleigGes e apuragio dos votos.

e. indicar o(s) nome(s) do(s) presidente(s) e mesarios que formardo a(s) mesa(s)
coletora(s), garantindo a participagio igualitaria das chapas;

indicar os nomes da mesa apuradora da eleigdo;

responsabilizar-se pela guarda e garantia das urnas;

B o

receber € processar eventuais recursos as eleigdes;

[y

esclarecer dividas e situagdes nfio previstas no estatuto e no presente regimento.

ART. 8°- Candidatos serfio registrados através de chapas que conterdo os nomes de todos os
concorrentes;
ART. 9°- Nio podera ser candidato o associado que:
a. ndo tiver em dia com a tesouraria;
b. contar com menos de 70 dias de inscri¢io no quadro de associados da data de
eleicdes;
c. ndo tiver no gozo dos direitos sociais conferidos pelo estatuto.

ART.10° O requerimento do registro de chapa, devera ser acompanhado dos seguintes documentos:

a. coOpia da carteira de identidade, copia do CPF, comprovante de que esta quites com a
tesouraria, documento comprovando data de inscri¢do na CASSER JR.

ART.11°- Compete a comissdo eleitoral averiguar a veracidade de todos os documentos
apresentados pelos concorrentes ¢ se necessario for, impugnar a candidatura do
candidato que ndo estiver em ordem com os documentos.

ART.12°- O candidato impugnado poderéa recorrer da impugnagdo, apresentando a documentago
em ordem dentro de dois dias Gteis.

ART.13°- Se o candidato impugnado ndo recorrer, a chapa do qual este pertence podera nomear um
substituto para o mesmo.

CAPITULO Il - DO ELEITOR E DO VOTO

ART.14°- Para exercer o direito do voto, o eleitor devera Ter quitado as mensalidades até 7 (sete)
dias antes da eleicdo, também deverd o eleitor estar em dia com toda a sua
documentacio junto a CASSER JR.

ART.15° A cédula, unica contendo todas as chapas registradas, devera ser confeccionada em papel
brancos, em tintas pretas e tipos uniformes.

ART.16° A(s) mesa(s) coletora(s) de votos sera(o) constituida(s) de um presidente, dois mesarios, €
um suplente, designados pela comissdo eleitoral.

§ 1°- As mesas coletoras serdo instaladas em locais a serem escolhidos pela comissdo
eleitoral.
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ART.17°- Nao poderdo ser nomeados membros das mesas coletoras os candidatos, seus conjuges e

parentes e os membros da diretoria e o conselho de administragéo.

ART.18°- Em caso de auséncia do presidente da mesa os meséarios substituirdo o presidente da mesa

ART.19°-

ART.20°-

ART.21°-

ART.22°-

ART.23°-

ART .24°-

ART.25°-

coletora, de maneira que haja sempre quem responda pessoalmente pela ordem e
regularidade do processo eleitoral.

§ 1°- Todos os membros da mesa coletora, indicados antes do dia da elei¢do, deverdo
estar presentes as atas da abertura e encerramento da votagéo, salvo motivo de forca
maior.

§ 2°- Ndo comparecendo o presidente da mesa coletora até 15 (quinze) minutos antes da
hora determinada para o inicio da votagdo, assumira a presidéncia o primeiro mesario,
na sua falta ou impedimento, o segundo mesério.

§ 3°- Podera o mesario que assumir a presidéncia, nomear substituto dentre as pessoas
presentes desde que sejam observados os impedimentos do Art. 17°, os membros que
forem necessarios para completar a mesa.

CAPITULO IV - DA VOTACAO

No dia e local designados, 15 (quinze) minutos antes da hora do inicio da votag@o, 0s
membros da mesa coletora verificario se est4 em ordem o material eleitoral e a urna
destinada a recolher os votos, providenciando o Presidente para que sejam supridas
eventuais deficiéncias.

Os trabalhos eleitorais da mesa coletora terdo duracdo pre-determinada pela comisséo
eleitoral, observada a hora de inicio e termino das eleig3es.

Somente poderio permanecer junto a mesa coletora seus membros, os fiscais designados
e o eleitor.

Paréagrafo Unico: nenhuma pessoa estranha podera intervir junto a mesa coletora, salvo
os membros da comiss3o eleitoral.

Iniciada a votagdo, cada eleitor, pela ordem de apresentagdo a mesa, depois de
identificado, assinara a folha de votantes, recebera a cédula, ird se dirigir a cabina,
assinalar a cédula e apoés deposita-la na urna, isto sem que nenhuma pessoa tome
conhecimento do contetdo da cédula.

Os associados que ndo constam na lista de votantes poderdo ser incluidos a mesma desde
que comprovem estar em condigdes de voto conforme o Art. 14° do presente regimento.

S0 documentos validos para a identificagdo do eleitor no momento das eleigdes: Carteira
de identidade, Carteira de associado da CASSER JR.

A hora determinada para o término da votag@o, havendo eleitores no recinto, serdo
convidados em voz alta a fazerem a entrega ao presidente da mesa coletora do
documento de identificacdo, prosseguindo os trabalhos até que vote o Gltimo eleitor.

§ 1°- Encerrados os trabalhos de vota¢do, a urna serd lacrada com papel branco, e
rubricada por todos os membros da mesa coletora, ¢ pelos fiscais.
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§ 2°- Em seguida o presidente fara lavrar a ata, que sera assinada pelos mesarios e
fiscais, registrando-se a data e horas de inicio e término dos trabalhos, total de votantes
e dos associados em condigdes de votar, bem como todo o acontecido durante a votagao.

CAPITULO V - DA APURACAO

ART.26°% Apos o término da elei¢do a urna se dirigira para local determinado pela comissdo
eleitoral, onde se fara a apuragdo dos votos pela comiss&o eleitoral, sendo fiscalizados
por representantes das chapas conforme o Art. 21°. do presente regimento.

ART.27°- Havendo duas ou mais chapas a que obtiver maioria simples dos votos serd a chapa
eleita.

§ 1°. Caso haja empate entre as duas chapas mais votadas fazer nova elei¢do apds 15
(quinze) dias.

§ 2°. Caso haja protesto por algumas das chapas, cabera a comissdo eleitoral julgar
valido ou ndo o protesto.

§ 3°. Todo o protesto devera ser feito por escrito.

§ 4°. Havendo ou ndo protesto quanto a apuragdo as cédulas deverio ser conservadas sob
guarda do presidente da comissdo eleitoral, até a proclamagéo do final do resultado, a
fim de assegurar aventual recontagem de votos.

ART .28°- Finda a apuragio ser lavrada a ata , contendo dia e hora do inicio e término da apuragao,
o local, nimero total de votos apurados, total geral da apuragdo, resumo de cada
protesto, ndo havendo protesto também devera constar, a ata sera assinado pelo
presidente da mesa apuradora, pelos fiscais, e demais membros da mesa, esclarecendo
aventual falta de alguma assinatura.

CAPITULO VI - DAS NULIDADES

ART.29°- Sera nula a elei¢do quando:

a. realizada em dia, hora e local diversos dos previstos pelo edital, ou encerrada antes
da hora determinada;

b. realizada ou apurada perante mesa ndo constituida de acordo com as determinagdes
do presente regimento;,

c. for desrespeitada qualquer formalidade essencial,

ART.30° Sera anulavel a elei¢do quando ocorrer vicio que comprometa a sua legitimidade, importando
prejuizo a qualquer candidato ou chapa concorrente.

ART.31°- Caso haja impugnagdo das elei¢Bes a comissdo eleitoral terd 30(trinta) dias para realizar
novas elei¢des

ART.32° Caso as eleicdes ndo sejam convocadas pela comissdo eleitoral qualquer socio podera
convocar assembléia geral para eleger nova comissdo eleitoral, que conduzira novo processo
de eleigdes.
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ART.33° Os eleitos tomaro posse na data do término do mandato da administragdo anterior.

CAPITULO VII - DO PATRIMONIO

ART.34° O Capital Social sera formado conforme o Art. 11 do estatuto da CASSER JR.

§ 1° As receitas serfio obtidas através do pagamento de uma taxa de adesdo, no valor de
R$20,00(vinte reais) que serd paga no ato de adesdio a empresa. A atualizag@o desta taxa
sera anualmente a cargo da Assembléia Geral.

§ 2°. Remuneracio através dos projetos, apés a retirada de todas as despesas decorrentes
sobre 0 mesmo.

§ 3°. Através de contribui¢des, sejam por pecunio, material fisico, doagdes, ou por prestacao
de servigos por socios que estejam impossibilitados de pagar as taxas citadas nos paragrafos
1°, 2° do Art. 34 do presente regimento.

ART.35°- As despesas operacionais da CASSER JR. tais como material de escritorio, energia elétrica,

transporte, mio de obra, telefone, Internet, funcionarios, consultores junior e senior € outras
demais, serdo quitadas com recursos incorporados através das receitas mencionadas no
Art.34°, mediante apresentacio de nota, para comprovagdo de pagamento e para possiveis
averiguacoes.

Paragrafo Ginico - caso seja extinta a CASSER JR. o seu patrimdnio serd destinado
conforme o paragrafo unico do Art. 11 do estatuto da CASSER JR.

CAPITULO VIII - DA PARICIPACAO NOS PROJETOS

ART.36° Poderdo participar dos projetos como consultor jinior, todos os membros efetivos desde que

ndo tenham violado o presente regimento e/ou estatuto da CASSER JR. também sendo
necessario preencher pré-requisitos tais como:

a. O candidato devera ter disponibilidade de tempo, para desenvolver o projeto a qual esta
concorrendo;

b. Conhecimento na area especifica do projeto;
c. Sejaaluno da FACER;

d. Tenha espirito empreendedor;

e

Ser classificado no processo seletivo elaborado e aplicado pela diretoria executiva.

ART.37°- Poder4 participar do projeto como consultor senior o professor que atender os pré-requisitos:

a. Ser professor da area do projeto ou com conhecimento a priori

b. Professor liberado pela FACER para prestar servigo a empresa jinior, no periodo de 1
(uma) hora semanal e horas extras quando necessario.

ART .38°- A elaboragdo e efetivagio do projeto se dard com:

a. apoio Administrativo, através de uma secretéria, office boy, ou outro funcionario se
necessario for;
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b.

c.
d.

Orientagdo por um professor sobre custos operacionais, ou mesmo com pesquisa de
mercado para o mesmo fim;

Troca de experiéncia com empresas ja consolidadas no mercado;

Correcdo ortografica (professor) e estruturago dentro das normas da ABNT.

CAPITULO IX - DA REMUNERACAO DOS CONSULTORES

% ART.39°- A forma de remuneragdo e cobertura das despesas dar-se-a.

a.

&

As despesas operacionais terdo o seu valor quitado pela empresa contratante do Servigo
em sua totalidade;

Ser4 destinado ao investimento de capital o valor de 20% (vente por cento) do valor de
cada projeto desenvolvido pela empresa,

Sera destinado as despesas administrativas o valor de 20% (vinte por cento) do valor de
cada projeto desenvolvido pela empresa,;

O consultor jinior recebera 45% (quarenta e cinco por cento) do valor do projeto que
esta desenvolvendo;

Consultor senior recebera 15% (quinze por cento) do valor de cada projeto que auxiliar.

CAPITULO X - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ART.40°- Em conformidade com o Art. 26 do estatuto, também compete ao conselho de administragdo:

regulamentar as deliberagdes da assembléia geral,

examinar, fiscalizar, emitir parecer e orientar a diretoria executiva sobre as
demonstragdes financeiras;

deliberar sobre casos omissos no estatuto,;

aprovar ou ndo relatérios emitidos pela diretoria executiva, em caso da ndo aprovagio
demonstrar quais as falhas e as possiveis solugdes.

CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS

ART.41°- O presente Regimento Interno entrard em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembléia

¥
€.
b.
.
C.
d.
®
»

Geral da Consultoria e Assessorai Empresarial Rubi Jr. - CASSER JR., podendo ser

reformado, no todo ou em parte por Assembléia Geral, especialmente convocada por este
fim.

Regimento Interno

CASSER Jr.
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CODIGO DE ETICA DO MOVIMENTO EMPRESA JUNIOR

O papel das Empresas Juniores ¢ possibilitar aos estudantes a oportunidade de
aprimoramento técnico através de trabalhos realizados e que déem uma visdo real,
possibilitando a resolugdo de problemas praticos e aprimoramento pessoal/humano através do
engajamento numa organiza¢io que esteja preocupada com o desenvolvimento como
individuo.

Também, enquanto empresa de consultoria, possui o papel de auxiliar e assistir aos
clientes na melhoria de seu desempenho, nos aspectos de eficiéncia, tecnologia e no
aprimoramento das relagdes interpessoais.

Em funcdo desse papel inovador, a EMPRESA JUNIOR, adquire uma grande
influéncia sobre o cliente e sobre os alunos e as demais pessoas com as quais interage, tendo
portanto uma correspondente responsabilidade profissional e social.

A fim de identificar claramente estas responsabilidades, elaborou-se o presente
CODIGO DE ETICA, o qual representa uma garantia aos usuarios dos servigos das
EMPRESAS JUNIORES e um guia para os empresarios Juniores.

Este CODIGO foi elaborado pela FEDERACAO DAS EMPRESAS JUNIORES DO
ESTADO DE GOIAS, para que este conjunto de valores seja compartilhado por todo o
movimento e sirva como instrumento de monitoramento e acompanhamento da conduta dos
empresarios Juniores. A FEJEGO constitui-se, desta forma, num 6rgdo apropriado para o
julgamento de quaisquer deslizes éticos que porventura venham a ser cometidos por seus
associados.

A necessidade de um CODIGO DE ETICA existe & medida que surgem interesses a
serem compartilhados. Assim, o presente documento procura contabilizar os interesses da
comunidade em geral, dos clientes, das empresas juniores dos alunos e das faculdades nas
suas mais diversas relagdes.

FUNDAMENTOS DO CODIGO

Este Codigo de Etica dos empresarios juniores esta baseado nos fundamentos éticos
da consultoria em geral, nos principios de convivéncia humana que devem ser compartilhados
entre clientes, estudantes e empresaTios juniores enquanto individuos e nos propositos e
filosofia do movimento EMPRESA JUNIOR de acordo com as normas ¢ ESTATUTOS
padrdes prescritos pela FEJEGO.

Vale a pena ressaltar que um dos principais objetivos da EMPRESA JUNIOR ¢
incrementar a formacdio dos estudantes universitarios, seja através da pratica, de seus
conhecimentos tedricos, seja através da oportunidade de vivenciar a realidade empresarial. Os
empresarios Juniores devem estar conscientes que este objetivo € prioritario a finalidade de
receber honorarios e demais beneficios e vantagens particulares.

Enfim, por se tratar de um movimento envolvendo vérias empresas juniores com as
mesmas particularidades, propositos, finalidades e procedimentos, a adogdo de um CODIGO
DE ETICA surge com a preocupagdo de garantir a imagem do movimento perante as
institui¢cdes de ensino e a sociedade em geral.
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RELACOES COM O CLIENTE

1 O cliente tem o direito de saber como a EJ podera atende-lo. Assim, é essencial que se
estabeleca inicialmente com o cliente os objetivos do trabalho previsto, os meios a serem
utilizados, as dificuldades e as limitagdes provaveis e as estimativas de tempo e gastos
envolvidos.

1} O principal requisito a ser seguido pelos empresarios juniores para a execugdo dos
servicos ¢ a qualidade dos mesmos. As EJS s6 devem propor a execugao dos servigos para 0s
quais estejam plenamente capacitadas a conduzir, evitando assumir tarefas que estejam em
campos onde nfio se encontrem tecnicamente atualizados e capacitadas, além de prazos e
orcamentos que viabilizem os projetos.

I A EJ deve procurar arcar com projetos somente nas ares dos cursos oferecidos pelo
estabelecimento de ensino (faculdade ou universidade) a ela ligada, além de outras ares para
as quais existem professores especializados.

IV  Caso a EJ, no desenvolvimento de um projeto, perceber que ndo pode dar
prosseguimento ao seu servi¢o, esta deve interromper o projeto segundo as clausulas
contratuais, indicando as melhores alternativas para a resolugdo do problema.

v O empresario Janior devera ter a responsabilidade de indicar outra EMPRESA
JUNIOR melhor capacitada caso esteja impossibilitado de exercer o servigo proposto.

VI  Nos casos de servicos envolvendo diferentes ares de atuagdo, € possivel a unido e 0
trabalho conjunto de duas ou mais empresas juniores, com a devida aprovagdo do cliente. E
essencial que as fungdes de cada uma das Ejs envolvidas sejam estabelecidas claramente com
o cliente e recomenda-se a assinatura de contratos separados.

VII  Os trabalhos desenvolvidos pelas EJs devem sempre visar o melhor desempenho do
cliente, transferindo-lhe todos os conhecimentos necessarios ao perfeito andamento dos
servigos. Por isso o empresario junior jamais podera omitir ou sonegar quaisquer informagdes
pertinentes ao trabalho executado.

VIII Ao trabalhar para clientes concorrentes, e ainda prestando servigos em areas de
natureza similar, a EJ deve deixar claro esta situagdo aos seus clientes atuais e potenciais.

IX No caso de desenvolvimento de projetos de carater exclusivo, a EJ deve obter a
anuéncia do atual cliente pata atuar em empresas concorrentes € potenciais.

X O cliente tem o direito de requerer o sigilo de informagdes passadas aos empresarios
Juniores. Assim, a EJ deve adotar medida necessaria e seguras a preservagdo deste sigilo
inclusive na guarda de documentos e na fidelidade dos membros da EJ.

X1 No caso da prestagdo de um servigo semelhante a outro ja realizado, a EJ néo deve se
aproveitar do resultado final e repassa-lo ao cliente, e sim recrutar novos estudantes para
executar o servico (lembrando que o objetivo de toda EEJ € incrementar a formagdo de
alunos). Entretanto, estes consultores poderdo ter acesso as informagdes do projeto anterior
para facilitar a condugio dos estudos. Além disso, as clausulas contratuais que dizem respeito
ao sigilo devem ser respeitadas.



XII  Caso algum tipo de servigo, no seu desenvolvimento, viole as leis e regulamentagdes
vigentes, os principais éticos da EJ e a consciéncia profissional dos empresarios juniores, a EJ
deve interromper o andamento do servigo citado.

XIIT A EMPRESA JUNIOR nio deve impor ou tentar impor suas proprias convicgdes ao
cliente, mas sim procurar caminhos para o desenvolvimento dele a partir dos objetivos e da
cultura organizacional existentes.

XIV  Os empresarios Juniores jamais deverdo se utilizar dos conhecimentos adquiridos no
exercicio de suas atividades junto aos clientes para qualquer tipo de negdcio em beneficio
(financeiro/comercial) proprio.

XV O Empresario Junior que estiver intimamente ligado a execugdo do servigo para o
cliente jamais devera receber qualquer tipo de gratificagio financeira que ndo esteja
devidamente esclarecida em contrato.

XVI  Os recursos humanos a serem utilizados pela EMPRESA JUNIOR nos projetos devem
ser somente alunos da graduagdo da instituigdo de ensino a ela ligada e o suporte técnico serd
dado pelos professores desta instituigdo. Os alunos e/ou professores podem a qualquer
momento consultar livremente outras fontes de informagdo além do ambito da instituigdo,
mas jamais utilizar e remunerar estas fontes como mao-de-obra e/ou mentores do projeto.

XVII A Empresa Janior ndo deve subcontratar outras pessoas fisicas ou juridicas para
desenvolver projetos ou partes especificas de projetos, mas sim, propiciar condigdes para esta
pratica aos alunos envolvidos no projeto. Contanto que ainda se enquadram nas areas de
atuacdo da EMPRESA JUNIOR. Nos casos onde haja necessidade de instrumentagdio extra
aos alunos, a EMPRESA JUNIOR pode aluga-los de terceiros, mas de preferéncia da
instituicdo a ela ligada e com o uso dos proprios alunos envolvidos.

XVIII A Empresa Junior nio deve, em momento algum e sob quaisquer circunstancias,
prestar servigos a outras consultorias para desenvolver projetos ou parte de projetos que estes
estejam executando para terceiros, e sim, preferir tratar os servigos e cobrar seus honorarios
diretamente com o cliente original.

RELACAO COM OUTRAS EMPRESA JUNIORES

I As Empresas Juniores ndo devem se envolver em atividades paralelas ou
comportamento piblico que possam significar conflitos de interesse ou que comprometer a
imagem do movimento EMPRESA JUNIOR. E sempre assumir a responsablhdade pelos
seus comportamentos. Em caso de duvidas, antes de qualquer atitude, a EMPRESA JUNIOR
deve consultar a FEJEGO e as demais empresas associadas.

II Ao utilizar-se de idéias, esquemas e conhecimentos elaborados por terceiros ou outras
EMPRESAS JUNIORES a EMPRESA JUNIOR deve deixar claros a origem e o crédito,
evitando passar a imagem de que os mesmos foram por ela elaborados.

I A forma de divulgagio de servigos por qualquer EMPRESA JUNIOR pode afetar o
movimento como um todo. Por isso, deve-se evitar qualquer tipo de propaganda que tenha
eficacia duvidosa ou beneficio pouco aceitavel. O principal critério deve ser o respeito a
credibilidade do movimento e a credibilidade propria.



IV Os empresarios juniores devem saber das suas responsabilidades, conhecer os
principios do movimento JUNIOR e da FEJEGO e divulga-los entre seus companheiros, pois
a divulgagio de forma errdnea ou deturpada sobre a FEJEGO e seus procedimentos podem
comprometer a imagem do movimento como um todo. Além disso, as Empresas Juniores
devem sempre divulgar o nome da FEJEGO e das outras EMPRESAS JUNIORES.

v Caso surjam oportunidades de contados com a imprensa, empresas e instituicdes que
além de beneficiar a EMPRESA JUNIOR em quest3o, possam também enriquecer e fortalecer
o movimento em geral, a EMPRESA JUNIOR deve avisar a FEJEGO para que todas as
EMPRESAS JUNIORES fiquem cientes.

VI Jamais devera haver conflito entre as EMPRESAS JUNIORES que estejam prestando
servicos para o mesmo clientes. Nenhuma delas devera interferir no trabalho da outra. No
caso de trabalhos conjuntos, cada EMPRESA JUNIOR devera cumprlr suas fungdes com
responsabilidade.

RELACAO COM A INSTITUICAO DE ENSINO

I A Empresa Janior, por estar ligada a uma instituicdo de ensino, deve ter consciéncia
da alta responsabilidade de suas atuagio, visto que ela representa esta instituicdo em todas as
atividades.

I A Empresa Junior tem a obrigagdo de divulgar as suas atividades a toda comunidade
académica, corpo docente e discente, a qual esteja ligada, evitando a formagdo de grupos
fechados ou privilegiando certos alunos em detrimento de outros.

III A Empresa Junior tem a obrigagdo de prestar qualquer tipo de esclarecimento, sempre
que esteja solicitado pelo institui¢do a qual esteja ligada, devendo apresentar, ao final de cada
gestdo, um relatorio e balango das atividades realizadas.

IV A empresa Junior tem a obriga¢do de prezar a relagdo entre a institui¢do/universidade
da qual faz parte.

RELACAO COM OUTROS ESTUDANTES

1 O Empresario Janior devera prestar a qualquer estudante que lhe peca informagdes e
esclarecimento sobre os principios que regem as EMPRESAS JUNIORES.

i Cabe a todos os empresarios Juniores o devido treinamento e transmissdo dos
principios e conceitos a outros estudantes que se interessem em participar da EMPRESA
JUNIOR.

RELACAO COM A COMUNIDADE

I E conduta Obvia para a atuagio da EMPRESA JUNIOR a observincia ao
cumprimento das leis e das regulamentac¢des legais vigentes.

I O empresario Junior deve ter a real no¢do de seu papel como agente da mudangas
sociais, visto que tem o poder de direcionar os caminhos e de cumprir suas fungdes com
responsabilidade.
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