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I. INTRODUCAO

O planejamento de uma propriedade leiteira com fundamentos de uma teoria
-operacional, embora nunca pudesse ter a pretensdo de colocar todos os
' conhéciméntcS que possa ser uteis a um administrador, na pratica, ter pbrgc“:es de
conhecimentos mais importantes desses conhecimentos de uma maneira organizada

e util. Enfatizando os elementos essenciais a administracéo, que s&o pertinentes ao
‘trabalho efetivo do administrador, em diversas areas. A atividade da pecuaria leiteira

“tem crescido de maneira significativa em todo Brasil.

Como em toda atividade empresarial, as atividades rurais necessitam de
planejamehto oferecendo alternativas futuras que posSam minimizar aces
-incorrentes, prever meios e recursos Necessarios, no intuito de buscar a redugéo de
‘incertezas e riscos. Facilitando a convergéncia de objetivos dentro das
posSibiIidades' de desenvolvimento futuro no setor rural. O favorecimento do leite
concOrre_, assim com outras atividades da pecuaria, com um planejamento bem feito

em todos os niveis.

O presente projeto tem como fundamento analisar as oportunidades
disponiveis, atuando de varias maneiras na verificacdo dos contextos a serem
estudados.

Sera realizado, com o intuito de unir ao ambiente de relacionamento
interpessoal, a capacidade de avaliar situagbes ndo estudadas, desenvolvendo e

~difundindo conhecimentos juntos aos membros do setor.

A acdo devera ser simultaneamente um ato de transformacg&o, uma ocasido
de investigacdo tornando-se, portanto, uma produgao intelectual.
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Tem-se como objetivo propor um diagnéstico em relacéo as atividades rurais
e principalmente pecudria leiteira visando compreender aspectos do planejamento
estratégico, financeiro e gerencial.

Este projeto tem como fundamento: identificar os pontos positivos e
negativos, através de estudos em relagdo as atividades exercidas. Proporcionando
escolhas via eficiéncias gerenciais de modo que se passa avaliar sua viabilidade nos
setores. |

A vantagem competitiva dificilmente constitui um assunto sobre o controle de
custo ha muito constitui um objeto de interesse, tal como a diferenciacéo e a s
segmentacac.



Il. OBJETIVOS

GERAL

e Reallzar um dlagnostlco das atnvndades reahzadas durante o estaglo final no

planejamento estratégico da EAFCe no setor de bevmocultura de Ielte

- ESPECIFICOS

e Fazer um diagnéstico dos setores fmance:ro gerencnal e estrateglco alem de
levantar o] dlagnostlco da sntuagao do grupo; , —
. Anallsar o apnmoramento operacnonal das atuvndades de rotina pelo maior

namero possuvel defuncnonanos, para diminui a necessidade de méo-de-obra.

‘e Refletir sobre as premissas basica do sistema de renovagdo continua na

empresa.



lll. JUSTIFICATIVAS

O desenvolvimento de toda atividade empresarial, e as atividades rurais
também necesSitém de um planej'amento, como se pode verificar as organizagdes
que gera risco da deSintegragéo, principalmente quando a agéo executiva implica na
descentralizagdo, através de uma réde de unidades operacibnais o_férec:endo
alternativas futuras que possam minimizar agées incorretas, prevenir e prover os
meios de recursos necessarios no intuito de buscar a reducéo de incertezas e riscos.

- Facilitando a 'cohvergéncia de objetivos dentro das possibilidades de

desenvolvimento futuro no setor rural e no empresarial, ndo confundir estratégica
empresarial com planejamento estratégico.

A estratégia de empresa é um conceito amplo e mais abrangente que se
identifica com a pr6pria razdo de ser da empresa. |

O planejamento é indispensavel num quadro econdmico, politico e social
marcado por turbuléncias, uma voz que um ambiente de mudancas previsseis e de
constante estabilidade sua necessidade nao é t3o vital.

O planejamento financeiro de qualquer empresa é base no or¢camento no

~

g'rgamento 'cdrresponde a contrapartida financeira das agdes previstas no

~ planejamento estratégico.

O processo de planejamento contempla as estimativas dos gastos,

investimentos e receitas necessdrias a consecucdo das atividades estipuladas a
partir da definicéo dos objetivos para o bom funcionamento da empresa. '
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" IV. PECUARIA LEITEIRA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE UMA PROPRIEDADE DE LEITE

A atividade da pecudria vem crescendo de maneira significativa,
contribuindo sensivelmente para o crescimento do PIB (Produto Interno Bruto), além

de cumprir um papel social de suma importancia.

A maiof parte dos problemas enfrentados na pecuaria de leite pode ser diminuida

" pela utilizacdo de uma boa alimentagdo. (INFORMATIVO TECNICO — 2000)

A alimentag&o das vacas é o componente com maior peso na composi¢ao
do custo operacional da produgéo de leite. A redugao no custo de alimentacdo tem
um forte impacto no custo total da produgéo de ieit. (BRITANICA — 1997)

O planejamento eficiente do uso de pastagens é um dos fatores mais

" importantes a serem considerados em uma propriedade de leite, face o seu forte

inter-relacionamento com custo de alimentacé&o. O crescimento vegetativo tem um
papel fundamental na determinacéo da alocagdo uma 6tima area de pastagens e
para producdo de silagem, bem como na determinacéo do 6timo dos periodos para

| paStagens (rodizio de pastos) e periodo para colheita da forragem para producéo de

silagem.

Para se obter sucesso na exploracdo do leite € fundamental saber
selecionar os investimentos, dando-se prioridades aqueles que serdo a sustentagdo
dos empreendimentos:

- Formacédo de Boas pastagens — pode-se ver que o regime de pasto que se obtém a

maior economia no orgamento do gado. Deve-se saber tirar 0 maximo de vantagem

do potencial de produgéo das gramineas nas aguas (outubro a marco), optando-se
- por aquelas de maior produgio de massa por area, como, por exemplo, o capim-

- elefante, o capim-coloni&o e o capim-tobiatd, que s&o excelentes para melhorar a

producéo.
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- O Armazenamento de Forragens na forma de Silagem ou Feno — Durante a seca
(abril a setembro) o volume de produgéo de leite da fazenda s6 sera mantido com
fornecimento de silagem ou feno como suplementd ao pasto. Para a producédo de
silagem nada substitui o milho, sendo também o sorgo uma boa alternativa.

E compensador, em raz&o da alta produtividade, fazer-se a reserva de uma

~ area exclusivamente para o feno, sendo uma excelente opgéo o capim-de-Rhodes.

Este sistema de arragoamento do gado a base de pastagem nas aguas e
silagem ou feno na seca caracteriza o sistema de producao de leite que predomina
entre nds, o semi-extensivo.

Dimensionadas devidamente as pastagens e alimentagdo volumosa para

‘seca, isto &, garantida a alimentagdo para o gado durante o ano todo, os

investimentos subsequentes serao:

- Aquisicdo de Animais (Matrizes) ou Melhoramento do Rebanho Existente — E
comum entre aqueles que vao se iniciar na atividade leiteira, por um questéc
natural de euforia, partir logo de inicio para aquisicdo do gado sem ter antes
dimensionado obviamente a alimentacdo volumosa. O resultado é sempre o pior
possivel.

- Construgcédo ou Reforma das Instalagbes — Aquisicio de maquinas e equipamentos;
convém salientar que os investimentos nas instalacdes e nos equipamentos s&o
importantes e necessarios, toda via, deverdo ser muito bem equacionados para que

n&o se tornem “peso morto” dentro da fazenda.

Pode-se facilmente constar o mau direcionamento dado aos investimentos em
muitas propriedades que produzem leite. Fazendo-se a elas uma rapida visita &
comum ver pastagens em mau estado e, no entanto, uma magnifica instalagéo para
ordenha.

As instalagbes nas propriedades produtoras de leite devem invariavelmente
ser simples, ter boa funcionalidade e exigir o minimo de investimento.
(INSTALACOES PARA BOVINOS, ABRIL — 1991}



A perugéo de leite € uma atividade bastante importante na agricultura
brasileira. Com a éStabilidade econdmica além do leite, os seus derivados como
queijos e -iogurtes passaram a estar cada vez mais presentes nas mesas dos
bra’sileiros.-AtUaImente, o consumidor busca, além de um produtc com melhor
qualidade, um produto com pego mais baixo e isso somente pode ser obtido com
“uma redugéo no custo total de producéo do leite. Essa redugéo, por sua vez, passa
pela redUgéd no custo de alimentacgéo das vacas, uma vez que esse um dos fatores
" mais importantes no processo de produgo do leite. "

‘Diante" das Situac;ées criticas, vividas na 'real,ida'de' ‘de hoje, onde a

~produtividade é ameagada por intiimeros fatores desestruturantes, é importante que
se conste que as causas ndo s&o meramente de ordem econdmica-financeira. Sao
mais profundés, invadindo o campo psicossocial, onde atitudes e Compbrtamentos
da pecuaria ganham expressao maior. .

Quando se pretende realizar um planejamento estratégico em uma
- propriedade leiteira, algumas das principais decisées a serem tomadas s&o:

o A determin'agéo,. o tamanho ideal do ‘rebanho;

. :A distribuigéd étima de parigdes ao |Ongo ano;,

o O manejo 6timo das pastagens;

e O }rriéto‘d;o* de conservacgio de fdrr‘éQens a ser utilizado;

e A determinagdo da quantidade adequada de cada alimento na composicéo da
rag&o das vacas, conforme os teores nutritivos dos alimentos e as necessidades

nutricionais das vacas.

Face ao fbrte ’inter-reélcionamento entre o custo de alimentagéo eo manejo
de pas‘tégen's,’veste ‘passa' ser eficientemente planejadas a fim de que se assegu:j,e
. uma re‘ntabilidéde do crescimento vegetativo passa a ter um papel muito ‘importanté
na determinagdo do manejo 6timo das &reas alocadas para a pastagem e para
produgdo de silagem, bem como na determinagdo do sequencimanto étimo de
pastagem e periodos 6timos 'para a colheita da forragem para a produgéo de
~ silagem. A sazonalidade  do crescimento vegetativo, com és variacbes de



_produtividade e digestibilidade das forragens durante o periodo da safra, tem um

forte impacto no planejamento do uso do pasto.

Como se pode notar o sistema de producgéo de leite & bastante complexo e
envolvem uma vasta quantidade de parametros que estdo fortemente inter-
relacionados.

Quando se deseja determinar um planejamento muito bem adequado para
propriedade a fim de se obter o maior lucro possivel, é importante que se considere

o sistema produtivo como um todo, incluindo diversos fatores tecnolégicos,

~ biologicos e econdmicos. Assim, fica cada vez mais evidente a complexidade do

problema e a dificuldade para a tomada de qualquer decisdo. (RODRIGUES - 1996)

Esta otimizagao global inclui a alocagdo de recursos (area, maquinaria e mao-
de-obra) conforme as limitagbes bioldgicas (curva de lactagao, variacdo de apetite e
crescimento vegetativo) e econdmicos (variagéo sazonal do preco do leite, entre

outros).
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PLANEJAMENTO FINANCEIRO

0] planejamento estratégico esta intimamente relacionado com a

o mtensnflcagao doritmo e da complexidade das mudancas ambientais.

O planejamento financeiro materializado no orgamento comega a ter

aceitacdo crescente. Mostrava-se eficiente: as empresas, baseadas na previséo de

receitas, estimavam os varios gastos, classificando-os e agrupando-os em rubricas.

Essa forma de procedimento onentava seu comportamento e hmltava ‘sua
acéo. O planejamento financeiro era feito sob a ética do S|stema fechado e sua

énfase recaia no controle dos gastos orcamentados. A elaboragao € a execucio

“eram fortemente influenciadas pela cultura organizacional: na sua previséo, quando

muito os participantés projetavam gastos passados para elaborar o orgame'ntc;
esperando que eles se repetissem no futuro: em outras ocasides supereStimavam—nc
prevendo cortes feitos pelo escaléo, responsavel pela sua aprovagéo, partindo da

premissa de que, “quem autoriza sabe que foi solicitado acima do valor estimado”.

Isso é conhecimento como “miopia” reproduza-se na execugéo dos gastos.

O planejamento financeiro, além das deficiéncias apontadas, provocava uma

inve'rséo no sito da acdo das organizagGes: primeiro elas procuravam saber de

quanto disporiam, depois como seriam gastos tais recursos quando a logica

recomendaria estimar os objetivos em primeiro lugar e, a seguir os gastos

' necessérios para cumpri-los; segundo, pela premiacdo da ineficiencia e do.

comportamenfo perdulério. A projecéo de gastos passados tende a'ptemiar 0s que
gastam em excesso em detrimento dos ‘que gastam pouco, po'rquev a simples
projecdo de despesas tende a manter o status. o

No Brasu esse tipo de planejamento foi mais dlfundldo no setor pubhco .

antecedente do setor privado. Ainda hoje é grande o numero de orgamzac;.oes



publicas que se encontram nesse estagio o nimero de organizacgdes publicas que se
encontram nesse estagio, reproduzindo-o com as suas falhas e limitagbes.
(TAVARES - 1991)

Os diversos tipos de andlise financeira s&o Uteis & tomada de deciséo na
administracdo estratégica.

A analise de uma organizacdo do ponto de vista financeiro € analisar os
indices financeiros. Uma andlise dos indicadores financeiros se baseia na
-informacg&o fornecida no balangd e demonstracao de resulfados. Essas duas
declaracdes ﬁnanceiraé sao freqlentemente incluidas em casos dos indicadores

financeiros € uma forma conveniente de se examinar a condug¢éo da empresa.

Organizacbes grandes, diversificadas, normalmente usam diversas dessas
estratégias combinadas. Por exemplo, uma organizagdo pode procurar
simultaneamente crescer através de aquisicies de novos negocios existentes e
descapitalizar-se de outros. Claramente, formular uma estratégia organiZacionai
consiste em companhias grandes e diversificadas € muito complicado, pois varias
estratégias diferentes em nivel de negécios precisam ser coordenados para se
atingir os objetivos organizacionais plenos. (PETER — 1993)

Uma empresa deve estar segura de que as taticas de defesa por ela
selecionadas serdo detectadas e terdo suas implicagbes compreendidas por
desafiantes em potencial. De um modo geral, os concorrentes diferem quanto ao seu
entendimento sobre a economia industrial e quanto a sua habilidade para perceber
sinais. Pode-se perder sinais, e a importancia de algumas taticas pode ser mal-
entendida. Em termos gerais, taticas envolvendo preco crédito, publicidade, forca de
vendas e novos produtos sdo particularmente claros, enquanto aqueles que
envolvem sinais diretos, por exemplo, expansao da capacidade anunciada,
mudangas No processo ou uma elevacao nas barreiras de saida ou de contratacdo

sa0, em geral, menos clara.
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Estratégia ofensiva para aumentér a vantagem competitiva de uma empresa,
uma estratégia defensiva expiicita pode aumentar a sustentabilidade de quaisquer
vantagens competitivas que uma empresa disponha." O ideal da’estratégi‘a defensiva
é geralmehte a intencéo de evitar que um desafiante dé inicio a um movimento em
primeiro lugar ou desvie-o‘para que se torne menos ameacador. O outro tipo de
estratégia defenswa resposta, é aquele com que a empresa reage a desafios a
medida que vao ocorrendc

- A reposta procura reduzir os objetivos do desafiante para um movimento ja
~ iniciado, ou leva-lo a abandona-lo inteiramente.

Na detenc&o e na r;esposta,b 0 principio € alterar a avaliagéb da atratividade de
um movimento feito por um desafiante. (PORTER —1992)
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PLANEJAMENTO GERENCIAL

Através do confronto da receita com as despesas que contribuem para a
aquisicdo daquela receita, obtém-se o resultado lucro ou prejuizo de determinado
periodo.

Apds o reconhecimento da receita, procura-se associar a ela toda despesa
incorrida para sua consecu¢cédo, mesmo que parte dessa despesa seja apenas uma
estimativa, como é o caso de Devedores Duvidosos.

Este se destaca, em primeiro lugar o reconhecimento da Receita e, em seguida,
aborda a despesa incorrida.

O ideal para o reconhecimento da receita é exatamente o momento da

transferéncia do bem ou servico ao cliente ou seja, 0 momento da venda.

7.

Em algumas situagGes, todavia, € aceitavel e util o reconhecimento da

Receita antes do ponto de venda de transferéncia.

Para produtos de ciclo operacional relativamente longo superior a um ano,
cujo processo de produgdo depende de crescimento natural e ha possibilidade de
uma avaliagdo de mercado objetiva e estavel, pode-se reconhecer a receita antes do

ponto de venda.

Plantagdes em crescimento e gado sdo exemplos concretos dessa situacéo.

Producéo de ouro, de petréleo e outros produtbs naturais também.

O procedimento contabil consiste em avaliar, ao final de determinados
periodos ou em estagio distintos de crescimento normalmente na mudanca de

categoria, o estoque a valor de realizacdo; para atingir o valor de mercado, a



.

parcela debitado do estoque seria creditada como uma receita, na apuracdo do

resultado. Dai a formacao de lucro econémico.

Na contabilidade do estoque a valores de mercado deve-se fazer um
provisionamento das despesas de vendas que ocorrerdo na venda do produto:
impostos, transportes, etc; ou entfo, considerar para o valor de Estoque o valor
liquido de realizag&o, considerar para valor de EStoque o valor liquido de realizagéo,
isto &, diminuido das despesas previstas para a venda e a entrega; esse
procedimento € muito mais usual e consentaneo com a legislagédo brasileira.

Na parte financeira daquele lucro, por ocasido da venda do produto, da-se
baixa no estoque e debita-se o resultado de Contas a receber ou do disponivel. Se o
valor da venda for maior que o valor do estoque, contabiliza-se a diférenga como
receita. Se a receita for menor que o estoque, contabiliza a diferenga como prejuizo.
Nesse momento devem ser feitos os ajustes necessarios. '

O estoque estara avaliada a prego de mercado, que, normalmente, & mais
elevado que o de custo. '

No ciclo operacional da atividade pecudria e relativamente 'Iongo e varia de
trés a cinco anos, desde a concepgéo, seu nascimento,; seu crescimento até sua
venda. Portanto o rebanho permanece por longo periodo em estoque, até sua
maturac&o.

A aceitacdo geral de reconhecimento da receita durante o periodo de
produgao, cujo ciclo operacional seja longo, esta baseada num conjunto de regras e
formalidades que apoiam na teoria da contabilidade. (HENDRICKSEN - 1994)

O nédo-reconhecimento periédico da receita e, consequentemente, do lucro,
antes da transferéncia do produto, pode trazer prejuizo para os acionistas que se
retirarem da empresa. Essa situagédo inconveniente pode ainda ser mais acentuada

em projetos novos em que as primeiras vendas se realizardo apés quatro ou cinco
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f. .

~ anos do seu lmc:o flcando a empresa durante longo penodo sem apurar resultado .

' embora haja despendldo munto esforgo eo recurso para a composu;ao do produto‘ &

final que contrlbwra para a obtengao do lucroe.

Na atividade -agropec'uaria facultatlva a avallagao dos estoques a valores f

de custos ou a: valores de mercado prego de venda Quando da avahagao a prego de

i mercado reconhece-se a valonzagao do estoque a prego de mercadc reconhece—se

a valonzac;ao do estoque como receita econdmica do perlodo

Este metodo embora contabllmente seja o mais adequado é normalmente

rejeltado pelos agropecuanstas ja que provoca, alnda que em montantes de

pequenas proport;oes a antecnpagao do pagamento do Imposto de Renda_
antecipacao de lucro.

Dessa forma ~visando o méximov de ‘economia fiscal as empresas
agropecuanas pelo método de custo histérico como base de valor para a avahag:ao

~dos estoques (MARION —1994)

A ef|c1enc:a gerenCIaI refere-se a otlmlzagao dos recursos utmzados para a
sbtengao de resultados.

Numa vnsao de planejamento da atlwdade é prec:so ter a compreensao de

z

um concelto, muito importante, Sistema, este é um conjunto de partes que se,v )

" relacionam entre si, uma inﬂUenciando a outra parao bom funcnonamento do todo

gue é a propnedade leiteira. Se uma parte ndo funcionar adequadamente de acordo
com o que se espera dela, vai influenciar negatlvamente comprometendo a
reahzagao final.

0 planejamento gerencxal de trabalho eshpula os ObjethOS expectatrvas

: _prlondades e resultados especificos que vocé que ver reahzado A |mprecnsao ea

indeciséo sao inimigas de uma delegacéo eficaz. Elas ocorrem porque propnetanoe
ou gerentes néo se deram ao trabalho de analisar o assunto e enfocar aquulo que é
signifi catlvo e lmportante '




“E preciso que o produtor saiba onde est4 e onde deseja chegar e qual o

parametro ideal dentro do sistema adequado. Enfim, conhecer os pontos fortes e

fracos da propriedade para avaliar as possibilidades de avangar”.

Montando a Geréncia

A geréncia, delegada pelas empresas, qualquer que seja sua natureza, n&o

. sdo auto-executaveis.

E preciso saber o suficiente sobre o trabalhador para assegurar que ele
prossiga da maneira que deseja. As exigéncias de informacéo n&o séo suficientes
para determinar se as instrucdes estéo sendo executadas na sua totalidade “Eu ja

me encarreguei disso” pode significar alguma coisa.

E preCiso elaborar um sistema produtivo de deteccéo de problemas, baseado
em suas observacdes do trabalho e em fontes confiaveis de informacéo.

A funcdo de monitoramento e supervisdo também permite a execugédo de

&

duas responsabilidades gerenciais unica:
e A avaliagdo dos empregados — seus habitos de trabalho, atitudes, habilidades,

confiabilidade e eficiéncia.

Geréncia de Tarefas

A eficiéncia na producdo leiteira € uma exigéncia a que nenhum produtor

\
|
|
|
e Fornecimento do feedback freqiientemente e direto aos empregados.
pode ficar alheio, sob pena de ver seu negécio ir por agua abaixo melhor
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- performance na atividade depende de varios fato_reque para se transformarem em -

resultados, devem ser regidos por um acurado monitoramento das tarefas.

o Lista de Verificagdo - monitorando as tarefas

- O trabalho esta de acordo com o cronograma?

- Ele esta deslodando para a dire¢ao certa?

- Esta dentro do or¢amento?

- A atribuicao foi interpretada corretarhente?

- Ha problemas ou circunstancias imprevistas que vocé possa resolver ou que
exijam redefinicdo da atribuicso? |

- Ha disputas internas de personalidade qUe vocé precise intermediar?

- Existe necessidade de qualquer recurso “adicional - pessoal, dinheiro,

instalacbes, autoridade?
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V. METODOLOGIA

O Estagio foi desenvolvido na EAFCe, (Escola Agrotécnica Federal de Ceres),
que firma-se como centro de exceléncia no Vale do Sdo Patricio, adotando o

Sistema escola-fazenda, gue tem como principal caracteristica o trinébmio: Educacéo,

Trabalho e producéo . Tem como Diretor Geral o senhor Wanir Pereira Alvim.

A escola encontrou diversas maneiras de conseguir dotagdes para sua
manutengdo, sem depender exclusivamente do }Governo, através da exploracédo
técnica e econémica da avicultura, bovinocultura e agricultura, agregando o valor a
producdo e comercializando o excedente. Mas a maioria dos problemas
diagnosticados é ocasionada, pela parte burocrética da entidade nas tomadas de
decisdes.

O método de pesquisa usado foi 0 de Pesquisa Participante, cuja observacao
participante consiste na participacéo real do pesquisador com o grupo.

E uma “tentativa de colocar o observador e o observado do mesmo lado,
tornando-se o observador um membro do grupo de modo a vivenciar o que eles
querem vivenciar e trabalhar dentro do sistema de reveréncia deles.” ( Lakatos -
1991).

0] prdcedim'ento a ser usado foi 0 de entrevista que tem cdmb o objetivo
principal a obtencdo de informagdes. Averiguando os “fatos”, descobrir se as
pessoas que estdo de posse de certas informagdes sao capazes de compreende-
las. |

Determinacdo das opinides sobre os fatos; conhecer o que as pessoas
pensam ou acreditam que os fatos sejam.

Descoberta de planos de acéo; descobrir, por meio das defini¢gdes individuais
dadas qual a conduta adequada em determinadas situagdes, afim de prever qual



&
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seria mais conveniente para determinada situac&o, apresentando os componentes,
- padrdes éticos, do que deveria ter sido feito e consideracoes praticas do que é

possivel fazer.



]
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V1. RESULTADO FINAL

Através da pesquisa realizada nesse trabalho, pode se observar que
diversos setores foram analisados, porem alguns mostraram  deficiéncia na
elaboracao do planejamento.

Geréncia
Setor Produtivo das Atividades Leiteiras
O Setor Produtivo é supervisionado por uma médica veterinria, dois
auxiliares de campo, sendo um deles técnico do setor responsével pelo manejo das
atividades leiteiras, que tem como finalidade produzir carne para o refeitério e a

venda do excedente para refinanciar o suprimento do setor.

As vacas em lactacéo sdo de raga Girolando, em média s30 40 cabecas.

‘Com base nas informagdes do técnico ha necessidade de mais funcionarios no setor

para execucdo as atividades com maior eficiéncia, devido ao acumulo de servicos
que é feito apenas por dois funcionarios.

Obs.: 80% das vaca‘s'em lactacéo sdo de origem % , a intengé&o é colocar o rebanho

em girolando.

Controle Sanitério, ReprodUtivo e Produtivo das Vacas




£ ]
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O Controle Sanitario do rebanho é de fundamental importancia no
sucesso da exploracdo pecuaria. N&o adianta a vaca, nutrida adequadamente
manifestar cio em curto tempo, ap6s o parto e conceber-se a gestdo ndo chega a

termo pela présenga de doencgas que provocam o aborto ou reabsor¢éo embrionaria.

Através do controle sanitario dos animais associado a uma alimentacéo e
manejos corretos é possivel conseguir um |L.E.P. variando de 345 a 365 dias, com
um periodo de servico em torno de 65 a 87 dias. A redugéo do |.LE.P. é de 18 para 12

meses representa um aumento na produgo.

O controle sanitario apresentou deficiéncias no perfodo de férias da EAFC
(Escola Agrotécnica Federal de Ceres). Pois nesse periodo a Auséncia do
Veterinario responsavel dificulta o acesso a medicamentos e a fazer o diagnéstico do
animal, quando se trata de uma emergéncia ou doenca grave que s6 pode ser
detectado por um profissional no assunto.

Instalagcbes da Ordenha dos Bovinos

A instalacéo tradicional de ordenha é o estabulo, havendo o estabulo na
propriedade 0 manejo com as vacas de leite é simplificado, pois elas sao recolhidas

em um s6 lote para a ordenha.

No estabulo as vacas s&o presas ao cocho através de corrente ou canzil,
e tém a disposicao a ragdo volumosa (na seca) e a racido de concentrados. A ragéo
é distribuida no cocho antes da entrada dos animais.

As vacas permanecem presas no estabulo por algumas horas no periodo

da manh3, o mesmo ocorrendo no periodo da tarde.

Porém pode-se detectar que apesar da instalagdo sem bem estruturada,

houve falhas no planejamento da construcdo do curral de espera dos bovinos. O
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curral de espera néo é todo coberto, 0 que provoca excesso de animais em um s6
lugar a procura de sombra, além de ser acima da sala de ordenha, sendo que o
correto seria abéixo, diminuindo assim os riscos em relagéo as bacterias que podem
entrar em contato com os animais no periodo chuvoso ou quando se lava os

animais.

A sala de ordenha é muito declinada o que provoca o desgaste dos
cascos e o esforco fisico dos animais, com isso provocando dificuldades no
processo do manejo da extracéo do leite. |

Nutricdo, Fator Importante na Eficiéncia Reprodutiva.

Apods o rebanho livre de doencas, a alimentacido passa a ser o principal

fator determinante para que se consiga um menor intervalo entre os partos e

- consequentemente uma boa eficiéncia reprodutiva.

E compensador, razdo da alta produtividade, fazer-se a reserva de uma
area exclusivamente para o feno.

Genética

A genética dos animais é de fundamental importancia para que se tenha
uma maior producéo de leite, mas quanto maior for o potencial genético para a
producédo de leite de uma vaca, maior sera a resposta em leite por unidade de

alimento ingerida.

Na maioria das vezes, o produtor acha que, se ele melhorar o nivel

genético dos seus animais, ele estara resolvendo o problema de produtividade de
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seu rebanho, o0 que ndo é bem assim. O produtor precisa estar consciente de que
antes de pensar em melhorar a genética de seus animais, ele tem de melhorar
muito o ambiente ( pastagem ), pois o potencial genético de producado sé tera
resultado positivo com um manejo nutricional compativel com a necessidade da
vaca.
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VIl. CONCLUSAO

O planejamento ndo deve ser confundido com previs&o, projecéo, predicacéo,
resolucéo de problemas ou plano.

0] plahejamehto estratégico corresponde ao estabelecimento de um conjunto
de providéncias a serem tomadas pelo executivo para a situacdo em que o futuro
‘te'ndé a ser diferente do passado; entretanto, a empresa tem condicdes e meios de
agir sobre as vaiaveis e fatores de modo que possa exercer alguma influéncia; o
~ planejamento é ainda um processo continuo um exercicio mental que é executado
pela empresa.

Verifica-se que toda a atividade de planejamento nas empresas, por sua
natureza, devera resultar de decisbes presentes, tomadas a partir do- exame do
'impécto das mesmas no futuro, o que Ihe proporciona uma dimens&o terhporal de
alto signiﬁcado.

O propodsito do planejamento pode ser definido como desehvolvimento de
'processos, técnicos e atitudes administrativas, as quais proporcionam um situag:éo
viavel de avaliar as implicacdes futuras de decisdes presentes em um dos objetivos
empresaﬁais que facilita a tomada de decisdo no futuro, de modo rapido, coerente
eficiente e eficaz.

0] planéjamento eStratégico é um sistema que considera a empresa como um

todo. E como tal deve considerar todos os seus componentes e partes visando

formar a todo unitario. Portanto, ndo se podem deixar de fora partes do sistema. E,

as vezes, tem-se dificuldades de saber se determinada variavel, componente ou item
€ um ponto forte ou fraco da empresa. ,

0] planéjamento gerencial de trabalho que estipula os objetivos, expectativas,

prioridades e resultados especificos, nunca esquecendo a eficiéncia na producéo
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leiteira € uma exigéncia a que nenhum produto pode ficar alheio, sob pena de ver

seu negaqcio acabar em nada.

Pode-se concluir que uma empresa agropecuarias envolve muitas e variadas
atividades que é constituida sob diversas formas, que impdem atitudes contrarias
ao desenvolvimento econdémica. Observa-se diferenga entre receitas operacionais e
as despesas variaveis e fixas ha também entre receitas financeiras e receitas

operacionais.
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Receita operacional é expresséo do valor dos bens e servicos produzidos
pela unidade negdcio, ja receita financeira sdo os ganhos pela administracdo de

prazos de ativos e passivos envolvidos nas operacdes.

Os resultados obtidos a partir de dados da Escola Agrotécnica permitem

chegar nesta concluséo.
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