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RESUMO

Esta pesquisa tem o objetivo geral de analisar os processos historicos, econémicos,
administrativos e ambientais que envolvem a gestdo organizacional e ambiental da
Usina Fotovoltaica da Universidade Evangélica de Goids — UniEVANGELICA —
Anapolis, Goids. Os objetivos especificos incluem investigar as politicas
desenvolvimentistas no Brasil e sua articulagio com o avanco da producao
energética, analisar a imprensa brasileira e os periédicos de maior circulacdo na
tematica das energias renovaveis e a energia fotovoltaica, estudar os processos de
instalac&o e de gestdo da Usina Fotovoltaica na UniEVANGELICA e sua associagio
as politicas de governanca e sustentabilidade, e desenvolver uma proposta de
planejamento institucional envolvendo a participacdo coletiva da universidade,
buscando identificar os caminhos mais adequados para que a UniEVANGELICA
amplie e explicite sua aderéncia aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel) da Agenda 2030. A pesquisa se fundamenta nos estudos
interdisciplinares e no dialogo entre diferentes areas do conhecimento, e nos
procedimentos tedrico-metodoldgicos nas pressuposi¢cdes das ciéncias ambientais.
Os capitulos sdo compostos por artigos publicados em periddicos indexados, estudos
de casos e andlises descritivas da estrutura organizacional da Usina Fotovoltaica da
UniEVANGELICA e de eficiéncia energética. O quarto capitulo aborda a adequacéo
da Responsabilidade Social da IES a Agenda 2030 e prop6e medidas de ampliacédo
de atuacdo para sua internalizacdo. Sua metodologia é diversificada compondo-se de
avaliacdo documental em vérias bases, analises com Inteligéncia artificial utilizando
Infranodus e OpenlA — GPT3 e ferramentas de avaliacdo energética, entre outros. O
resultado desse trabalho é a proposta de projeto institucional focado no alinhamento
da Responsabilidade Institucional aos ODS da Agenda 2030. Na pesquisa conclui-se
que é necessario discutir esse conhecimento de forma coletiva para construir uma
politica de governanca da sustentabilidade com base na realidade da instituigdo, suas

fragilidades e pontos fortes.

Palavras-chave: Energia fotovoltaica, energias renovaveis, energia fotovoltaica,
politicas de governanga, Inteligéncia Artificial, responsabilidade social,
responsabilidade institucional, .planejamento institucional, Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, Agenda 2030, eficiéncia energética.



ABSTRACT

This research has the general objective of analyzing the historical, economic,
administrative and environmental processes involved in the organizational and
environmental management of the Photovoltaic Plant of the Universidade Evangélica
de Goias - UniEVANGELICA - Anéapolis, Goias. The specific objectives include
investigating the development policies in Brazil and their articulation with the
advancement of energy production, analyzing the Brazilian press and the most
circulated periodicals on renewable energy and photovoltaic energy, studying the
processes of installation and management of the Photovoltaic Plant at
UniEVANGELICA and its association with governance and sustainability policies, and
developing an institutional planning proposal involving the collective participation of the
university, seeking to identify the most adequate paths for UniEVANGELICA to expand
and make explicit its adherence to the SDG (Social Development Goals) of the 2030
Agenda. The research is based on interdisciplinary studies and the dialogue between
different areas of knowledge, and on the theoretical-methodological procedures in the
assumptions of the environmental sciences. The chapters are composed of articles
published in indexed periodicals, case studies and descriptive analyses of the
organizational structure of the Photovoltaic Plant of UniEVANGELICA and energy
efficiency. The fourth chapter addresses the adequacy of the IES Social Responsibility
to the 2030 Agenda and proposes measures to expand its internalization. Its
methodology is diversified, composed of document evaluation in several databases,
analysis with Artificial Intelligence using Infranodus and OpenlA - GPT3 and energy
evaluation tools, among others. The result of this work is a proposal for an institutional
project focused on aligning Institutional Responsibility to the SDGs of the 2030
Agenda. The research concludes that it is necessary to discuss this knowledge
collectively in order to build a sustainability governance policy based on the reality of

the institution, its weaknesses and strengths.

Keywords: Photovoltaic energy, renewable energies, photovoltaic energy,
governance policies, Artificial Intelligence, social responsibility, institutional
responsibility, institutional planning, Sustainable Development Goals, Agenda 2030,
energy efficiency.
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1. INTRODUCAO

Antes de apresentar os objetivos dessa pesquisa, considero fundamental
introduzir a minha relagdo pessoal com o objeto de estudo em questédo. Assim, faco
esse breve memorial introdutério. A Associacdo Educativa Evangélica (AEE),
instituicdo na qual atuo como Diretor Administrativo, foi fundada em 31 de marco de
1947, por missionarios e lideres evangélicos, com o objetivo de contribuir com a
educacédo e a formacéo de criancas, jovens e adultos da regido de Goias. Ela adquiriu
e passou a administrar o Colégio Couto Magalhédes, criado em Anapolis, e fundou
instituicbes de educacéo basica e superior em diversas cidades do Estado. A AEE é
uma instituicdo de carater cristdo evangeélico, Inter denominacional, que busca seguir
as Escrituras Sagradas como sua Unica regra de fé e préatica. Em 2021, houve o
credenciamento da Universidade Evangélica de Goids — UNIEVANGELICA -
concretizando o sonho iniciado em 1961 com a criacdo da sua primeira faculdade —

Faculdade de Filosofia Bernardo Sayao.

Em 2011, durante uma reunido do Conselho de Administracdo da AEE, fui
guestionado se ja havia feito algum estudo para o uso de energia fotovoltaica no
campus. Durante essa reunido mostrava algumas alternativas relativas a reducao do
valor da conta de energia da instituicdo, entre elas o uso de geradores a diesel no
horario de ponta. Me recordo do desafio de gestdo levantado no momento, deixar a
forma tradicional de obtencdo de energia e partir para uma nova forma que
contemplasse inclusive a possibilidade de autossuficiéncia. A mudanca de paradigma
e cultura organizacional como elemento fundamental da transformacao da instituicdo
vislumbrava a elaboracdo e incorporacdo de politicas e praticas de governanca
organizacional e ambiental, fundamentadas nas potencialidades estratégicas das

energias renovaveis.

Iniciou-se entdo a busca por novas tecnologias energéticas para a instituicao.
No ano seguinte participei da Intersolar South America, em Sao Paulo, uma das
maiores exposicoes da area de energia solar do mundo. Foi enriquecedor, contudo, a
tecnologia e o investimento para sua implementacéo e seu payback, ainda n&o eram
atrativos. As possibilidades de implantagdo ficaram em “stand by” aguardando
momento oportuno. Todavia, os estudos por alternativas energéticas de reducéo do

consumo de energia e/ou geracao continuaram. Em 2012 a instituicdo adquiriu o
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primeiro lote de lampadas de LED (mais econdmicas e eficientes) para substituicdo
das fluorescentes de um Bloco do Campus de Anapolis. Estimava-se com essa
substituicdo um payback de cerca de 12 meses para o investimento, gerado pela
economia de energia, especialmente no horério de ponta em que a energia é mais

cara.

A partir de 2013, as obras de expansdo da instituicdo ja contemplavam
iluminacéo em LED, como foi o caso do novo prédio construido em Goianésia para a
unidade da Faculdade Evangélica de Goianésia. O custo de aquisicdo desse tipo de
luminarias para novas constru¢cfes ja se tornava competitivo, no longo prazo, em
relacdo a iluminacédo tradicional da época, fluorescente. Comecamos a contar com
maior oferta e reducao continua de precos. Em virtude disso, comecamos a avaliar a

substituicdo de nossa iluminacdo de maior consumo por LED.

Em 2016 fomos abordados por uma empresa de méao de obra elétrica que se
propunha a fazer um Projeto de Eficiéncia Energética — PEE — nos moldes da
Chamada Publica da Companhia Energética de Goids (Celg) (posteriormente
Entidade Nacional de Eletricidade - ENEL) para esse tipo de projeto. Com o intuito de
maior aproveitamento da oportunidade, o projeto foi elaborado visando a aplicacédo de
estratégia mista para eficiéncia energética: Reducdo de consumo de energia e
geracao propria fotovoltaica. A iluminacé@o da instituicdo foi toda substituida no ano
de 2018 e a usina de geracdo fotovoltaica entrou em operacdo em out/2019
(Capitulo 3). Ainda na concepc¢éao do projeto, devido ao viés académico da instituicdo
entendemos que foi aberta a oportunidade de termos um grande laboratério para
estudos fotovoltaicos, portanto, incluimos no PEE a constru¢do de um laboratério de
estudos de eficiéncia energética. Esse laboratorio tem o objetivo de permitir o
desenvolvimento de pesquisas e analises do consumo e o padrdo de producéo
energeética, a qualidade da gestao e eficiéncia na producdo de energia fotovoltaica e,
ainda, motivar o estabelecimento de conexdes entre desenvolvimento e territorialidade

em um contexto mais amplo da governanca e sustentabilidade.

Em 2019 a instituicdo teve aprovado o Doutorado em Ciéncias Ambientais, e
percebi que seria uma oportunidade de ampliar as atribuicdes de gestdoadministrativa
e organizacional com a tematica do desenvolvimento organizacional e sustentavel.

Assim, fui aprovado na primeira turma de doutorado, iniciando minhas pesquisas no
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debate interdisciplinar envolvendo as questdes historicas, econémicas, energéticas,

administrativas e ambientais.

Ao ingressar, portanto no Doutorado, o tema do desenvolvimento sustentavel
e a gestdo administrativa na Universidade Evangélica de Goias passaram a ser
investigados a partir da producéo e gerenciamento da eficiéncia energética da Usina
Fotovoltaica da instituicdo. O objetivo desta pesquisa envolve esses elementos, tanto
dos aspectos técnicos de geracdo quanto de identificar como o conhecimento e
expertise gerados pela Usina Fotovoltaica podem servir de direcdo para
implementacdo de novas politicas e projetos de governanca organizacional e
ambiental. Nesse sentido, esse trabalho extrapola o aspecto da geracdo de energia
limpa, abrindo o campo de visdo da gestdo da responsabilidade social da instituicéo

para uma agenda global.

Espero conseguir, com esse trabalho, desvendar caminhos para a insergéo
dessa agenda global no planejamento e politica de sustentabilidade da
UniEVANGELICA e mantidas da AEE, com aplicacdo pratica dessas politicas, por
meio da elaboracédo de um projeto bem fundamentado historicamente e proposicao de
acOes alinhadas com os ODS da Agenda 2030 da ONU de forma integrada na
responsabilidade social da instituig&o.

Esse projeto esta inserido na linha de pesquisa “Desenvolvimento e
Territorialidade”, que tem por objetivo analisar e avaliar as a¢des e intervengdes do
Estado na preservacdo do meio ambiente, considerando territorialidades urbana e
rural. Ainda tem por objetivo compreender os efeitos da degradacdo ambiental na
saude humana, estudar a relacdo entre sociedade-natureza nos processos historicos
de intervencdo no meio ambiente, com énfase na historia e educacdo ambiental. E
também, a linha de pesquisa em desenvolvimento e territorialidade busca
compreender a identidade cultural e territorial expressa nas relacdes humanas, no uso
e na conservacado dos recursos naturais. Nesse sentido, a pesquisa em questao
procura associar 0s projetos de desenvolvimento econdmico promovidos pelo estado
brasileiro em relacéo as questdes energéticas, com énfase na producéao fotovoltaica.
Ao mesmo tempo, procura relacionar, de forma interdisciplinar, as tematicas
histéricas, econdmicas, politicas, e de gestdo organizacional e ambiental, relativas a

producdo fotovoltaica, tendo como foco do estudo a Usina Fotovoltaica e o
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Laboratério de Eficiéncia Energética da Universidade Evangélica de Goias e a

integracao e insercao da Agenda 2030 na responsabilidade social da AEE.

Inaugurada em marco de 2018, a Usina Fotovoltaica da UniEVANGELICA
responde a missdo institucional e a politica de desenvolvimento sustentavel
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. Além de ser uma das
maiores usinas urbanas do pais e estar relacionada aos projetos institucionais de
Educacdo Ambiental, essa usina responde com a producao de cerca de 60% de toda
energia consumida no Campus da universidade em Anapolis. Ao mesmo tempo, ela
abriga um importante laboratério que analisa o consumo e o padrdo de producéo
energética, e a qualidade da gestéo e eficiéncia na producao de energia fotovoltaica.
A instalacdo dessa usina dentro de um contexto mais amplo de governanca e
sustentabilidade motivou ao estabelecimento de correlacfes entre desenvolvimento e
territorialidade, em que as questdes historicas, econbmicas, ambientais e de gestéo
se apresentam como tema privilegiado para os estudos em Ciéncias Ambientais. Para
além disso, a inauguracao da usina deu visibilidade as iniciativas de responsabilidade
social focadas no desenvolvimento sustentavel. O PDI da UniEVANGELICA 2018-
2023 ja traz dimensdes de sustentabilidade que, por meio desse trabalho, seréo

desmembradas e relacionadas aos ODS da Agenda 2030.

As questdes que orientam essa pesquisa sdo: a) de que forma as politicas
desenvolvimentistas articularam o avanco da producao energética no Brasil, entre as
décadas de 1950 a 1980, quando houve um grande avanco no modelo econémico
voltado para a producgéo industrial em substituicdo de importagcées? De que forma os
discursos governamentais tratavam essa tematica?, b) Como a imprensa brasileira e
0s periddicos de maior circulacdo trabalharam a tematica da energia renovavel no
Brasil? E como a energia fotovoltaica era abordada na segunda metade do século XX
e na primeira década do século XXI?; c) De que forma a instalacdo da Usina
Fotovoltaica na Universidade Evangélica de Goias estd associada as politicas de
gestdo da sustentabilidade?, d) Em que esse caso em particular pode nos ajudar na
expansdo do entendimento da sustentabilidade da IES?, e) De que forma a
Responsabilidade Social da IES pode ser aprimorada em diregdo a agenda global?, f)
Que acdes e medidas podem ser tomadas pela UniEVANGELICA para ampliar e

explicitar sua aderéncia aos ODS da Agenda 20307
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Dessa forma, essa pesquisa tem por objetivo geral analisar os processos
historicos, econémicos, administrativos e ambientais para a gestao organizacional e
ambiental, tendo como analise pratica a Usina fotovoltaica da Universidade
Evangélica de Goias e a expressdo documental da UniEVANGELICA. Os objetivos
especificos sdo: a) investigar as politicas desenvolvimentistas no Brasil e sua
articulagcdo com o avanco da producdo energética entre as décadas de 1950 a 1980,
momento em que grandes projetos estatais foram constituidos; b) analisar as
discussdes feitas pela a imprensa brasileira em relacdo as energias renovaveis no
Brasil, bem como o papel da energia fotovoltaica nesse contexto entre a segunda
metade do século XX e a primeira década do século XXI; c) estudar os processos de
instalacao e de gestdo da Usina Fotovoltaica na Universidade Evangélica de Goias, e
sua associacdo a governanca e sustentabilidade institucional; d) Investigar bases
tedricas e conceituais para o desenvolvimento de um projeto de governanca
organizacional e ambiental para a Associacao Educativa Evangélica, mantenedora da
UniEVANGELICA, no que se refere a estabelecer politicas e praticas de gest&o
organizacional e ambiental, tendo como referéncia os ODS da Agenda 2030 e a
potencialidade estratégica de sua internalizacdo em suas mantidas; e€) Analisar, a
partir de pesquisa documental e bibliografica, tendo como referéncia os ODS e o Plano
de Desenvolvimento Institucional da Universidade Evangélica de Goias, como a
Dimensao Institucional relacionada a Responsabilidade Social pode ser aprimorada
em direcdo a agenda global sobre desenvolvimento sustentavel; f) Propor, a partir da
investigacdo cientifica, um planejamento institucional ou mesmo um projeto de
intervencao, envolvendo a participacao coletiva da universidade, buscando identificar
os caminhos mais adequados para que a UniEVANGELICA amplie e explicite sua
aderéncia aos ODS da Agenda 2030.

Os procedimentos tedrico-metodolégicos se fundamentaram nos estudos
interdisciplinares, no diadlogo entre diferentes areas do conhecimento, no qual cada
parte dessa pesquisa se fundamentou. Em cada um dos capitulos buscamos
identificar os materiais e métodos em aderéncia aos problemas e objetivos
propostos. Os dois primeiros capitulos, que sdo compostos de artigos ja publicados,
tiveram fundamentos tedricos metodolégicos com base nos didlogos entre a
governanca corporativa e a historia ambiental. Para isso, também buscamos utilizar

diferentes fontes documentais, bem como diferentes métodos qualitativos para a
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analise dos discursos e dos temas propostos sobre desenvolvimento econdmico,
producado de energia e energias renovaveis no contexto brasileiro. Os terceiro capitulo
se fundamenta em analises descritivas da estrutura organizacional da Usina
Fotovoltaica da UniEVANGELICA e os estudos sobre eficiéncia energética. Os dados
sao tanto produzidos pela usina como de fontes secundarias, fazendo o cruzamento
e analise desses dados. O quarto capitulo discorre sobre a aderéncia da
Responsabilidade Social da IES em relacdo a Agenda 2030 e propde medidas de

ampliagéo de atuagao e incorporagao na cultura organizacional.

Este trabalho foi concebido em formato misto, em que os capitulos se
apresentam em formatos distintos. Os dois primeiros capitulos sdo compostos por
artigos ja publicados em periédicos indexados (Scopus e Web of Science). Os dois
ultimos capitulos, sédo apresentados no formato tradicional de capitulo, sendo que a
publicacdo em forma de artigo estd prevista para ser posterior a defesa do

doutoramento.

O primeiro capitulo refere-se a um artigo publicado na Revista Inclusiones,
do Chile (2020), e que analisa os elementos discursivos relacionados ao
desenvolvimento econémico do Brasil durante o periodo dos governos
desenvolvimentistas (1956 a 1985) e a abordagem desses governos em relacao a
producédo de energia. A metodologia proposta foi a analise qualitativa de documentos
de arquivo para a compreensao das estratégias econémicas e politicas que moldaram
a matriz energética do Brasil, utilizando o software de analise de clusters, Infranodus.
Essa analise mostra como resultados que o governo militar investiu massivamente na
construcdo de usinas hidrelétricas como estratégia de garantia energética para o
desenvolvimento dos setores industrial e de infraestrutura, em detrimento de
investimentos em pesquisa para novas fontes energéticas renovaveis, prejudicando e
atrasando sua implementacdo na matriz energética nacional. A revista esta incluida

na colecdo Web of Science, com qualificacdo A2 no qualis referéncia da CAPES.

O segundo capitulo refere-se a um artigo publicado na Revista Notas Histéricas
y Geograficas Numero 28, também do Chile (2021), e que aborda a forma como
o debate publico fomentado pela imprensa brasileira sobre energias renovaveis
seguia a mesma diretriz das opc¢des politicas implementadas no Brasil ao longo do
século XX e o cenario econémico da época. A analise foi feita com base em arquivos

da Biblioteca Nacional, identificando o conjunto de periodicos que trataram do tema
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nas ultimas décadas. O incremento a producdo de energia era pauta constante nas
estratégias nacionais. Essa abordagem ofuscou a energia fotovoltaica devido as
opcbes dos governos pelas hidrelétricas a partir da segunda metade do século XX.
Essa revista esta indexada na SCOPUS, com qualificacdo Q3 para 2021/2022.

O terceiro capitulo refere-se a um estudo de caso da proposta e implementacao
de um Projeto de Eficiéncia Energética na UniEVANGELICA, compreendendo a
reducdo do consumo de energia por meio da substituicdo da iluminacéo da instituicdo
por lampadas mais eficientes e, paralelamente a isso, a implantacdo de uma usina
fotovoltaica com capacidade aproximada de 1 MWp, para geragao de mais de 50% da
energia consumida na unidade. No estudo é apresentado desde o pré-diagndstico até
0s resultados obtidos ap6s um ano de operacéo.

O quarto e dUltimo capitulo contempla o estudo da sustentabilidade e
governanca organizacional e ambiental para a UniEVANGELICA expressos nos
documentos institucionais que definem sua Responsabilidade Social. Em seguida,
propde estratégias para integracdo e incorporacdo dos ODS da Agenda 2030 na
politica de desenvolvimento sustentavel traduzida na Responsabilidade Social. Dessa

forma, trazendo a discussao a governanca da sustentabilidade institucional.
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2. CAPITULO 1 - ARTIGO - DISCURSOS E ESTRATEGIAS PARA AS POLITICAS
ENERGETICAS NO BRASIL COM BASE NOS MODELOS
DESENVOLVIMENTISTAS (1956-1985)
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Resumo

O desenvolvimento das energias renovavels e sua crescente participacio na matnz energética é
uma realidade global. Com base nos pressupostos tednco-metodologicos da historia ambiental, este
artigo busca analisar os elementos discursivos relacionados ao desenvolvimento econémico do
Brasil ¢ a relagdo com os modelos de produgdo de energla, durante governos desenvolvimentistas
(1956-1985). As analises foram baseadas em usos qualitativos de documentos de arquivo que
permitem compreender as estratégias politicas e econdmicas responsavels pelo fortalecimento do
modelo energético brasileiro. O InfraNodus fol o software uliizado para analisar os discursos
presidenciais brasileiros de 1956 a 1985 Essa imporante plataforma integra metodologias
estatisticas de analise de cluster. Os resultados demonstraram que o governo miitar demonstrou
grande preocupagado com as politicas de desenvolvimento econdmico, o que esteve diretamente
associado a projetos esfratégicos para a expansaoc dos setores industriais e de infraestrutura
controlados pelo governo. Grandes somas de capital foram utiizadas na construgao de usinas
hidrelétricas, favorecendo o desenvolvimento do setor de engenharia. Ao mesmo tempo, os
investimentos em fontes renovaveis eram insuficientes, prejudicando o desenvolvimento dessa
malriz energética.
Palavras-Chaves

Desenvolvimento - Palitica industrial ~ Recursos energéticos - Infraestruturas
Abstract

The development of renewable energies and their increasing participation in the energy matrix is a
global reality, Based on the theoretical and methodological assumptions of environmental history, this
article seeks to analyze the discursive elements related to the economic development of Brazil and
the relationship with the models of energy production, during developmentalist governments (1856-
1985), The analyses were based on qualitative uses of archival documents that allow us to
understand the political and economic strategies responsible for the strengthening of the Brazilian
anergy model. The InfraNodus was the software used 1o analyze the Brazilian presidential speeches
from 1956 to 1985, This important platform integrates statistical methodologies of cluster analysis.
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The results demonstrated that the military government showed great concern with the economic
developmental policies, which was directly associated with strategic projects for to the expansion of
the industrial and infrastructure sectors controlled by govemment, Large sums of capital were used
in the construction of hydroelectric plants, favoring the development of the engineering sector. At the
same time, investment in renewable sources was insufficient, harming the development of this energy
matrix,
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Introdugao

A partir da Segunda Grande Guerra (1939-1945) as chamadas energlas comerciais,
como as energias fosseis (petrdlec e carvdo), bem como as outras fontes energéticas
geradas por usinas hidrelétricas e de outras formas, registram um aumento gradativo e
substancial. A crescente necessidade de energia, sobretudo a partir da “grande
aceleragao™, pode ser definida como agentes de grande impacto amblental. Varios
aspectos contribufram para esse impacto, desde a devastagdo de areas para extrair o
carvao mineral iniciados nos anos 1890, até os desastres nucleares no final do Sec, XX,
Até 1980, as discussbes sobre as mudangas climaticas antropogénicas eram restritas a
comunidade cientifica. No entanto, foi a parir da descoberta do buraco na camada de
ozdnio em 1986, que essas questdes ganharam interesse publico, atingindo, de forma
contundente, a esfera politica’.

Desde entdo, um conjunto de relatérios cientificos tém estimulado agdes politicas
para a tomada de providéncias em relagao as mudancas climaticas. Varias politicas foram
implantadas e descritas como casos de sucesso na mitigacdo dos Impactos ambientais,
como por exemplo, a redugdo de emissdo de CO2 e a implementagio de modelos
alternativos de energia renovavel. Ao mesmo tempo, o registro de eventos envolvendo
acordos de negociagbes e medidas relativas a esse assunto reforga o interesse global para
o tema de fontes energéticas e questdes ambientals®.

No Brasll, o periodo pés-guerra foi marcado por governos desenvolvimentistas, que
procuram adotar politicas e posicionamentos que favoreceram a adogao estratégica de
concentrar os esforgos no alto potencial hidrico, estabelecendo assim uma grande
participagdo de geragiio hidraulica provido pelas hidrelétricas’, Esses projetos aliaram
questdes importantes para se pensar a politica brasileira para recursos energéticos, os
discursos dos importantes recursos hidricos no pais, e mais recentemente as questdes
relacionadas a energia ambientalmente limpa. Outro fator, que consideramos fundamental,
& compreender a criagio de grandes conglomerados privados, que passaram a ter um
importante capital politico nos governos que se seguiram. Essas questdes sdo
fundamentais para um debate envolvendo a historia ambiental e as politicas sobre as
opgoes e consolidagdo da matriz energélica brasileira, com foco no processo de
desenvolvimento e aceleragdo do crescimento econémico.

Mesmo com todas as questdes envolvendo debates sobre os combustiveis fosseis
e as questdes climaticas®, ainda persiste uma quantidade significativa do uso desses
recursos energéticos em escala mundial. E, assim como na maior parte dos paises do
mundo, os combustivels fésseis desempenham papel fundamental no desenho da realidade

' J. R. McNelll and Peter Engelke, The Greal Acceleration: An Environmental History of the
Anthropocene since 105 (Massachusetts: Harvard University Press, 2014)

2 J. R. McNelll and Peter Engelke, The Great Acceleration. .,

* J. R McNeill and Peter Engelke, The Great Acceleration..

* Nathalia Capellini Carvalho de Oliveira, “A Grande Aoeleracéo a Construgdo de Barragens
Hidrelétricas No Brasil®, Varia Histona Vol: 34 num 65 (2018): 315-46, hnps fldol.org10.1590/0104-
B87752018000200003.

* IPCC, “Summary for Policymakers,” in Global Warming of 1,5°C. An IPCC Special Report on the
Impacts of Globat Warming of 1.5°C above Pre-industrial Levels and Related Global Greenhouse
Gas Emission Pathways, in the Context of Strengthening the Global Response lo the Threat of
Climate Change, ed. Valérie Masson-Delmotte et al, (Geneva, Switzerland: World Meteorological
Organization, 2018), 3-24.

DRDO. LUCIO CARLOS DE CARVALHO BOGGIAN / DR. SANDRO DUTRA E SILVA

29



REVISTA INCLUSIONES ISSN 0719-4706 VOLUMEN 7 ~ NUMERO ESPECIAL ~ OCTUBRE/DICIEMBRE 2020

Discarnon o eatratbgies pars as politicas snergétices no Brasil com base nos o de {1954.1945) Pag, 210

energética brasileira. Por exemplo, os dados de 2019, indicam que 33,1% do consumo de
energia no mundo foram provenientes da queima de petréleo®, No Brasil esse indice era de
38,1% no mesmo periodo’. Dessa forma, essa pesquisa tem por objetivo compreender os
elementos discursivos e as estratégicas de poder para a construgio do modelo energético
brasileiro com base no modelo de desenvolvimento adotado, sobretudo, durante o regime
militar (1964-1985). Esse estudo se faz necessdrio, pois ele é parte de um estudo maior
que visa analisar as questdes relacionadas a energias renovaveis no Brasil e as questdes
ambientais relacionadas a ela. Esse estudo estd relacionado a pesquisas em
desenvolvimento no Laboratério de Histdria Ambiental do Cerrado (LAHAC) e Laboratorio
de Eficiéncia Energética, vinculados a um programa de Mestrado e Doutorado em Ciéncias
Ambientais do Centro Universitario de Anapolis (UniEVANGELICA)®. As pesquisas
envolvem projetos histéricos de desenvolvimento econdémico brasileiro e sua relagdo com
as diferentes matrizes energéticas, O estudo geral tem como foco as pesquisas sobre
sustentabilidade econémica e ambiental do modelo fotovoltaico. E, nesse sentido, as
analises historicas relacionadas ao desenvolvimento econdmico brasileiro, que
desencadearam investimentos sélidos na energia hidrelétrica, sao fundamentais para a
compreensdo dos processos posteriores de investimento em novas matrizes. Esse estudo,
baseado nas andlises discursivas do poder executivo, podem auxiliar na identificagdo das
estratégias politicas e econdmicas que favoreceram a hegemonia do modelo hidrelétrico. A
documentagio com base nos discursos dos presidentes que tiveram sua imagem associada
ao desenvolvimentismo € uma fonte privilegiada para a historia amblental. E o uso da
ferramenta de analise InfraNodus se mostrou eficiente em apresentar conceitos e palavras-
chave que nos permitem anallsar o papel estratégico da relagao entre desenvolvimento
econdmico e geragdo de energia no periodo investigado.

Materiais e métodos

Essa pesquisa é de carater qualitativo e tem como base analitica diferentes fontes
e documentagdo que nos permite compreender as estratégias politicas e econdmicas
responsaveis pela consolidagdo do modelo energético brasileiro como base nos discursos
do poder executivo sobre desenvolvimento econdmico.

Para este estudo optou-se por avaliar documentos formais que pudessem traduzir o
planejamento e direcionamento dos governos do regime militar, tendo como documentacgao
o0s pronunclamentos puablicos e outros registros documentals. Na coleta pelos
pronunciamentos proferidos pelos presidentes da republica durante o regime militar foram
consultadas as bases de dados da Biblioteca da Presidéncia da Republica, que possul em
seu acervo os discursos e mensagens dos presidentes. Dentre essas mensagens

€ BP,  Statistical Review of World Energy, 69h ed  (BP,  2020)
hitps//www.bp_com/content/dam/bpibusiness-sites/en/global/corporate/pdis/energy-
economics/statistical-review/bp-stats-review-2020-full-report. pdfb,

7 BP, Statistical Review of World Energy...

*® Josana de Castro Paixoto et al., “Flavonoids from Brazilian Cerrado: Biosynthesis, Chemical and
Biological Profile”, Molecules Val: 24 num 16 (2019): 28091,
hitps://doi.org/10.3390/molecules24162891; Karita de Jesus Beaventura, Sandro Dutra e Silva, "A
Representagdo do Cerrado no Imaginario da Fronfeira Agricola no Brasil no Século XXI" Revista
Inclusiones 5, no, Edigdo especial SI (Jan-Mar 2018): 55-68, Sandro Dutra e Silva et al,, "0 Cerrado
Golano Na Literatura de Bernardo Elis Sob o Olhar Da Historia Ambiental,” Histéria, Ciéncias, Salde-
Manguinhos Vol. 24 num 1 (2016). 93-110, https./idoi.org/10.1590/s0104-58702016005000024,;
Sandro Dutra e Silva, No Oeste a Terra e o Céu: A Expansio Da Fronteira Agricola No Brasil Central
(Rio de Janeiro: Mauad X, 2017).
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destacamos os pronunciamentos encaminhados ao Congresso Nacional. Os discursos e
pronunciamentos seguem um formato de prestacdo de contas e apresentacdo de planos
estratégicos de cada govemno. Optou-se, portanto, por elencar essas mensagens como a
principal fonte documental para essa pesquisa. As mensagens (discursos e
pronunciamentos) ao Congresso Nacional ocorriam anualmente, Com o intuito de avaliar o
conteddo e as intencionalidades das mensagens, essa pesquisa fez um recorte tematico,
no qual privilegiamos os discursos envolvendo planejamento estratégico e a Politica
Econdmica-Financeira, no inicio e final de cada mandato,

A pesquisa qualitativa de contetdo tem sido uma adrea de constante estudo,
especialmente na area de visualizagdo de dados, Nesse contexto, a visualizagdo tem se
tornado uma forma de resumir rapidamente contelidos de forma estruturada®. Um dos
métodos exploratdrios muito utilizados € o que se baseia no uso da ferramenta de
wordclouds. Kaptein'? utiliza wordciouds na andlise de resultados de busca no Twitter e
afirma que seu uso serve para dois propositos: para resumir a informagéo e para facilitar a
navegacdo. Kuo et al'" afirmam que as wordclouds ndo s@o a forma absoluta de
demonstrar dados, contudo favorecem a visualizagdo e identificagdo de conceitos
relacionados. Muitos estudos no desenvolvimento de wordclouds estdo associados aos
algoritmos de usabilidade (interface com o usuario), contudo, a maior parte deles se baseia
na frequéncia de palavras, o que tomna o modelo vulneravel ao efeito da paginagao'’. Esses
algoritmos sdo dependentes de percep¢ao holistica, necessitando de ajustes e multas
vezes da necessidade de outros procedimentos metodolégicos, como por exemplo do uso
de grupo focal no intuito de validar a conexao da wordcloud com o real significado do texto".
Helic et al.' criam um gerador de rede hierarquica para resolver a questdo do efeito da
paginacao. Susan Ramlo™ utilizou a ferramenta wordclouds na demonstragio de resultados
de estudos de dados utilizando a metodologia Q'%, que inclui tabelas e planilhas. Nesse
caso, as listas de palavras |4 haviam sido elaboradas utllizando método estatistico e ndo
apenas a frequéncia das palavras, Dessa forma, os pesquisadores puderam confirmar o
beneficio em apresentar resuitados utilizando wordclouds, mas nao confirmaram o uso
desse método para o estudo exploratorio de contetdo,

? Julle Cidell, “Content Clouds as Exploratory Qualitative Data Analysis”, Area Vol 42 num 4
(December 2010): 514-23, https://doi.org/10.1111/).1475-4762.2010.00952 .

' Rianne Kaptein, “Using Worddlouds to Navigate and Summarize Twitter Search Results,” in
EuroHCIR2012 (Nijmegen, The Netherlands, 2012), 67-70,
https://dbip.org/reciconf/eurohcir/Kaptein 12 html.

" Byron Y-L. Kuo et al., “Tag Clouds for Summarizing Web Search Results,” in Proceedings of the
16th International Corference on World Wide Web - WWW 07 (New York, New York, USA: ACM
Press, 2007), 1203-4, https.//doi.org/10.1145/1242572.1242766.

2 Denis Helic et al., "Are Tag Clouds Useful for Navigation? A Network-Theoretic Analysis”,
International Journal of Social Computing and Cyber-Physical Systems Vol: 1 num 1 (2011): 33,
hitps://doi.org/10.1504/1JSCCPS.2011.043603,

3 Keith V. Bletzer, “Visualizing the Qualitative: Making Sense of Wntten Comments from an
Evaluative Satisfaction Survey,” Journal of Educational Evaluation for Health Professions 12 (April
16, 2015): 12, https://doi.org/10.3352/jeehp.2015.12.12

™ Helic et al., "Are Tag Clouds Useful for Navigation? A Network-Theoretic Analysis.”

" Susan Ramlo, "Using Word Clouds to Present Q Methodology Data and Findings™, Human
Subjectivity Vol: 9 num 2 (2011): 99-111

'8 |bid. A metodologla Q fol desenvolvida por William Stephenson especificamente para estruturar
fatores capazes de tornar operante a subjetividade, ainda que se inice via pesquisa qualitativa como
entrevistas e grupos focals. Entre suas formas a metodologia Q utiliza um conjunto variado de
métodos guantitativos e qualitativos.
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Para a realizagao de nossa analise das fontes procuramos outras ferramentas que
pudessem ser pertinentes e dar validade 4 nossa pesquisa qualitativa. Para a andlise dos
dados dessa pesquisa utilizamos a ferramenta InfraNodus, que é outra plataforma que
integra uma metodologia estatistica de andlise de cluster'”. Optou-se pela utilizaglo da
ferramenta InfraNodus, por considerarmos que esta ferramenta analitica de contetdo
permite o ajuste do elemento visual 3 analise de cluster, permitindo que se encontre os
principais temas de cada pronunciamento dos presidentes. A principal vantagem em
relagio as wordclouds €, portanto, a metodologia de levantamento dos temas do contetido
permitindo uma avaliagdo do sentido do texto e a definigio de areas de abordagem. No
recorte dos sujeitos da analise, privilegiamos considerar os pronunciamentos ao Congresso
Nacional de todos os presidentes do Regime militar que tiveram mandatos superiores a 2
anos™. Para tanto, utilizados as fontes documentais dos seguintes generais que assumira
o posto de presidente da republica durante o regime militar no periodo identificado:
Humberto Castelo Branco (194-1967). Artur da Costa e Silva (1967-1969); Emilio
Garrastazu Médici (1969-1974); Emesto Geisel (1874-1979); Jodo Baptista de Oliveira
Figueiredo (1979-1985). Para efeito de andlise consideramos importante a inclusdo da
ultima mensagem ao Congresso Nacional pronunciada pelo presidente Juscelino
Kubistschek (1956-1961), devido aos relatos colocados mais a frente, no qual buscavam
equipar o governo JK aos governos militares, nos aspectos de desenvolvimento de obras
de engenharia,

Os discursos foram analisados usando a feramenta de analise de redes textuais,
disponibilizado pelo InfraNodus. Antes da utilizagao da plataforma os textos foram copiados
para arquivo de texto. Posteriormente, efetuamos uma rotina no aplicativo Excel para a
remocao de acentos, com o aobjetivo de facilitar a leitura do software. O arquivo base foi
criado no bloco de notas, para ficar no formato mais simples e em escalas menores de
andlise. No caso das mensagens que ndo possibilitavam a copla direta para o bloco de
notas, foi utilizado um software de OCR (Optical Character Recognition) para a conversao
do documento gravado em imagem para formato de texto. A metodologia de analise da
InfraNodus pode ser resumida nos seguintes passos: 1) normalizagdo do texto para evitar
redundancias; 2) remoc¢do das stop words (palavras de ligagdo que nfo camegam
significado em si); 3) conversao para um grafico de network; 4) identificagdo das palavras
de maior influéncia por meio de centralidade de intermediagao; 5) detecgdo dos grupos de
nos de maior densidade de ligagdo, usando um algoritmo de detecgdo de comunidade e
layout Force-Atias (quando os t6picos identificados séo separados por cores para facilitar a
identificagdo); 6) aplicagdo de visualizagdo ndo linear e interativa pelo software baseado
em enalytics ou paines de esséncia; 7) identificagdo da estrutura do discurso baseado na
estrutura da network textual e classificagio de tendéncia de acordo com a modularidade do
grafico: Dispersa (M>0.65), Diversificada (0.6>=M>0.4), Focada (0.4>M>=02) e
Tendenciosa (M<0.2); e (8) Geragdo de insights baseado nas lacunas (gaps) de estrutura
da network textual'®,

Resultados e discussao dos resultados

A partir da aplicagio da metodologia de analise qualitativa proposta, seguindo suas
etapas, as mensagens encaminhadas pelos presidentes ao Congresso Nacional foram

'T Dmitry Paranyushkin, “InfraNodus: Generating Insight Using Text Network Analysis,” in The Worid
Wide Web Conference on - WWW '19 (New York, New York, USA: ACM Press, 2019), 358489,
hitps_//doi.org/10.1145/3308558.3314123,

'® Brasil, “Ex-Presidentes,” biblioteca presidencia.gov br, 2020.

1% paranyushkin, “InfraNodus: Generating Insight Using Text Network Analysis.”
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analisadas com base no software InfraNodus. Conforme descrito, o periodo analisado foi o
do regime Militar, contudo, foi efetuada uma analise comparativa com o Governo JK. Além
dos governos militares indicados na metoedologia, consideramos, conforme explicagbes
anteriores, incluir também o periodo que compreendeu o governo JK. A inclusdo de uma
analise do Governo JK se da as comparagbes de desenvolvimento do pericdo do seu
govermno com o desenvolvimentismo da Ditadura Militar. De forma geral trabalhamos com
os discursos do Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira, encaminhados ao Congresso
Nacional em alusdo & abertura das sessdes legislativas dos anos de 1956 a 1960%, Nesse
aspecto foi elaborada uma analise de network dessas mensagens, e a Figura 1 indica que
os principais pontos e palavras-chaves presentes nos discursos eram “obras”, “crédito”,
além de temas como “energia”, ‘usinas” e "expansao”.
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Figura 1
Andlise da network do governo JK

 Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Peio Presidente Da Republica Na Abertura
Da Sessio Legisiativa de 1956, ed. Juscefino Kubitscheck (Rio de Janeiro. Imprensa Nacional,
19586), http://mww biblioteca, presidencia gov bripresidencia/ex-presidentes/jk/mensagens-
presidenciais, Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Repdblica
Na Abertura Da Sessdo Legislativa de 1957, ed. Juscelino Kubitscheck (Rio de Janeiro: Imprensa
Nacional, 1857), hitp://Mmww_biblicteca presidencia gov br/presidencialex-presidentesjk/mensagens-
presidenciais; Brasil, Mensagem Ao Congresso Naclonal: Remetida Pelo Presidente Da Republica
Na Abertura Da Sessfo Legisiativa de 1958, ed. Juscelino Kubitscheck (Rio de Janeiro: Imprensa
Nacional, 1958), hitp.//www.biblioteca presidencia.gov br/presidencialex-presidentes/jk/mensagens-
presidenciais; Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Repdblica
Na Avertura Da Sessdo Legisiativa de 1959, ed. Juscelino Kubitscheck (Rio de Janeiro: Imprensa
Nacional, 1959), http://www.biblioteca presidencia.gov.br/presidencia/ex-presi

presidenciais, Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetda Pelo Presidente Da Repudblica
Na Abertura Da Sesséio Legisiativa de 1960, ed. Juscelino Kubitscheck (Rlo de Janeiro: Imprensa
Nacianal, 1960), hitp://www.biblioteca. presidencia_gov.br/presidencia/ex-presidentes/jk/mensagens-
presidenciais.
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Mais detalhadamente, sobre energia, a ferramenta nos permite perceber uma
correlacdio deste tem com os objetivos naclonais, a comissdo de energia, producdo e até
mesmo relacionados a energia nuclear. Percebe-se ainda que o tema relacionado a energia
esta ainda conectado com questdes orgamentarias, em que a palavra-chave "déficit” pode
ser um indicador da necessidade de expans3o dos recursos energéticos, considerados na
época insuficientes dar suporte ao desenvolvimento industrial e aos projetos do governo
JK, marcadamente desenvolvimentista (Figura 2).
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em Brasil'.
Figura 2
Analise da network do governo JK.

Em relagdo ao governo Castello Branco, a andlise de network de texto foi aplicada
na abertura de sua mensagem ao Congresso Nacional em 1965 (Figura 3). Percebe-se que
seu discurso esta disperso, o que é comprovado pela andlise da network, contudo as
palavras-chave das 4 principais areas se relacionam bem com a ideia da implantagao de
um novo governo com bases no modelo nacional desenvolvimentista®. Outros temas
importantes que a ferramenta destacou no governo do presidente Castello Branco foi

# Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Republica Na Abertura
Da Sessdo Legisiativa de 1956, Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional. Remetida Pelo
Presidente Da Republica Na Aberlura Da Sessdo Legislativa de 1957, Brasil, Mensagem Ao
Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Republica Na Abertura Da Sesséo Legislativa
de 1958; Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Republica Na
Abertura Da Sessao Legislativa de 1959; Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo
Presidente Da Republica Na Abertura Da Sessado Legislativa de 1960

# O Nacional Desenvolvimentismo teve seu apogeu no Gaverno JK, caracterizado pela presenca da
burccracia de Estado, principal forga impuisicnadora de uma pelitica de desenvolvimento capitalista
e dependente, cuja legiimidade ideoldgica fol encontrada em um tipo especifico de nacionalismo
que, no essencial, apresentava a industrializagdo como condigdo da emancipagdo nacional, Lucio
Flavio Rodrigues de Almeida, "Entre o Nacional e Neonacional-Desenvolvimentismo: Poder Politico
e Classes Sociais No Brasil Contemporaneo,” Servigo Social & Sociedade num112 (2012): 689-710.
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“seguranca nacional/segurancga da repdblica’. Esses temas s3o interessantes do ponto de
vista histérico, pois evidenciam a relagdo entre a implantago do regime militar e o contexto
da Guerra Fria, em que a tematica de seguranga e ordem nacional eram marcas fortes do
regime. Identifica-se ainda, com base na dispersiio, que o proprio plano de mudanga e
consolidacdo do regime estava em construgao.
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Figura 3
Andlise da network do governo Castello Branco (1965).

Quando analisadas a mensagem encaminhada ao Congresso em 1967 o discurso
procura destacar com entusiasmo as realizagoes governamentais, com destaque para as
obras de infraestrutura para o desenvolvimento, como pode ser notado na analise da
network textual (Figura 4).

A andlise da network evidencia as questdes de infraestrutura, relacionadas a temas
como petroleo, transporte, estudos e projetos, sistemas e atividades. Essa analise reforga
a manutengio do modelo desenvolvimentista, mas de forma ainda dispersa. No que ser
refere aos aspecios setoriais do desenvolvimento, destacavam-se os investimentos e
politicas para a infraestrutura, relacionada sobretudo ao setor energético (hidrelétrica e
nuclear), petrdleo (com destaque para os projetos da estatal Petrobras), e carvdo. Em
relagdo ao setor energético, a mensagem afirmava que, durante o Gltimo triénio (1964 -1966)
o governe militar “definiu e executou uma politica eminentemente dindmica no setor de
Energia Elétrica™. O discurso destacava a colaboragiio entre empresas publicas e
concessiondrias privadas para a ampliagdo da capacidade energética instalada para 1.330
MW.

# Brasil, Mensagem Ao Congressc Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Republica Na Abertura
Da Sessho Legisiativa de 1965, ed. Humberto de Alencar Castelo Branco (Rio de Janeiro: Imprensa
Nacional, 1965).

2 Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Republica Na Abertura
Da Sesséo Legisiativa de 1967, ed. Humberto de Alencar Castelo Branco (Rio de Janeiro: Imprensa
Nacional, 1967), 149, hitp-//www.biblioteca presidencia.gov.br/presidencia/ex-presidentes/castelio-
branco/mensagens-ao-congresso.
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Figura 4
Andlise da network do governo Castello Branco em 1967,

Em relagdo ao governo do presidente Costa e Silva, a primeira andlise de network
procurou focar na mensagem encaminhada para a abertura do Congresso Nacional em
1968 (jError! No se encuentra el origen de la referencia.). A analise documental nos
mostrou que o discurso procura uma abordagem diversificada, assim como os demals. No
entanto, a ferramenta InfraNodus nos ajuda a perceber um destaque para os temas
“industrializagao” e "desenvolvimento”. Esses temas, por sua vez, eslio correlacionados
com outros como “recursos, estrutura e aumento de produgao™,

Em 1969, a mensagem encaminhada ao Congresso Nacional procurava dar uma
versdo de estabilidade politica por meio da acdo do *governo revolucionario”, @ ao mesmo
tempo destacar a retomada do desenvolvimento e a execugio do Programa Estratégico de
Desenvolvimento. Os dados apresentados pela ferramenta, com base no discurso de 1969,
(Figura 6), percebe-se que as grandes questdes nacionais giravam em torno da obsessdo
ao desenvolvimento. A visdo desenvolvimentista do governo Costa e Silva privilegiava
acdes relacionadas ao ministério dos transportes, e na expans@o da malha rodovidria do
Brasil, além de repelir temas centrais da agenda desenvolvimentista como energia,
petraieo, setor industrial € bancos (fundos).

* Brasil, Mensagem Ao Congresso Naclonal: Remetida Pelo Presidente Da Republica Na Abertura
Da Sessao Legislativa de 1967,

% Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Repablica Na Abertura
Da Sessdo Legislativa de 1968, ed, Arthur da Costa e Siiva (Rio de Janeiro: imprensa Nacional,
1968), hitpi/iwww.biblioteca presidencia.gov_br/presidencia/ex-presidentes/costa-silvaimensagens-
ao-congressol.
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Figura 5

Analise da network do governo Costa e Silva (1968)

Apesar desse periodo ter sido considerade com um dos mais violentos e por agdes
de repressdo a movimentos democraticos, o governo reforgava a retdrica
desenvolvimentista frente a supressao de direitos implementados pelo Al-5. O discurso de
1969 reforca a mensagem de estabilidade e ordem politica, garantida pela forga e pelos
projetos desenvolvimentistas:

“Enquanto os arautos da desordem procuravam criar o dima de
intranquilidade no qual conseguiram mergulhar a Nagdo, o Governo
revolucionario trabalhava na ardua tarefa de concdiliar o combate a Inflagao
eomaxmoowdadodﬁtﬂms&ﬁwomlmmmmmooodddo
Pais™®.

# Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Republica...
# Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional. Remetida Pelo Presidente Da Republica... 10.
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Figura 6
Andlise da network do governo Costa e Silva (1969).

Em relagio ao governo do presidente Médici, a analise de network fol aplicada a
mensagem enviada para a sess3o de abertura dos trabalhos legisiativos do Congresso
Nacional em 1970 (jError! No se encuentra el origen de la referencia.). O texto de
apresantacdo é uma justificativa do regime, apresentado como um exitoso projeto nacional.
Segundo o presidente, eram incontestaveis “os éxitos logrados, em sua obra renovadora,
pelo processo revolucionario™, O texto ¢ datado de 31 de margo de 1970, e parece ser um
texto comemorativo aos seis anos do regime. No entanto, o que chama atengdo é o
destaque para os modelos de planificagdo econdmica, que era uma marca do periodo da
Guerra Fria, tanto no bloco socialista quando capltalista®’. E nesse discurso, nos chama
atengdo a referéncia ao Orgamento Plurianual de Investimentos, que teria vigéncia para o
triénio 1971/1973. Também previa o envio para o ano de 1971, o projeto do | Plano Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social, que teria vigéncia entre os anos de 1972 a 1974,

Os dados da analise network foram aplicados, nesse sentido, para as partes
discursivas mais relacionadas as politicas de desenvolvimento econdmico para o Brasil,
Uma questao Interessante é que esses projetos procuravam relacionar as politicas
desenvolvimentistas para regides especificas do pals. Destacam-se na aplicagdo da
ferramenta InfraNodus os temas “desenvolvimento” e “programa”. Esses temas, por sua
vez, estdo correlacionados com outros como ‘politica”, ‘energia® e “aumento da
produtividade™. Estas palavras-chave chamam a atengdo para o pensamento de busca de

“ Brasil, Mensagem Ao Congresso Naclonal: Remetida Pelo Presidente Da Repablica Na Abertura
Da Sessdo Legislativa de 1969, ed, Arthur da Costa e Silva (Rio de Janeiro: Imprensa Nacional,
1969), hitp/iwww.biblioteca presidencia gov bripresidencialex-presidentes/costa-silva/mensagens-
ao-congresso!.

* Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Republica Na Abertura
Da Sess3o Legislativa de 1970, ed. Emillo Garrastazu Médici (Rio de Janeiro: Imprensa Nacional,
1970), 7. http-//www biblioteca presidencia.gov. bripresidencialex-presidentes/emilio-
medici/mensagens-ao-congresso/,

*' Reinaldo Funes Monzote, Nuestro Viaje a La Luna: La Idea de La Transformacion de La Naturaleza
En Cuba Durante La Guerra Fria (La Habana, Cuba: Fondo Editorial Casa de Las Américas, 2019).
* Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Repablica Na Abertura
Da Sessdo Legislativa de 1970,
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melhores posigdes no mercado internacional por meio do desenvolvimento dos setores
agricola e exportagdes®. Aponta-se que esse foi o momento de hegemonia da politica
econdmica concebida por Delfin Netto, em que o "modelo agricola-exportador” aparece
como Indicagdes persuasivas de que fol também o momento em que a politica econdmica
concebida por Delfim Netto tomou-se hegeménica, aparecendo o "modelo agricola-
expartador” como o suprassumo do projeto Brasil Grande Poténcia™,
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Figura 7

Analise da network do governo Médici (1970)

No intuito de se observar melhor o que fol realizado, procedeu-se na andlise da
mensagem de enviada em 1974. E, ja no comego do documento, pudemos perceber uma
mudanga no foco do discurso do comego do governo em 1969. Nesse Médici ja fazia um
balango positivo e entusiasmado do desenvolvimento brasileiro. Em termos de indices de
crescimento, o periodo apresentou indices significativos de crescimento com taxas no
patamar de 8,8% em 1970; 13,3% em 1971; 11,7% em 1972; 14% em 1973,

Médici procurou destacar que esse era o compromisso e objetivo fundamental do
regime militar, que “consistia em acelerar o crescimento da economia™’. E ainda afirmava
que, conduzida “com objetividade e firmeza, essa politica entrou, desde logo, a transformar

1 José Pedro Macarini, “A Politica Econdmica Do Governo Meédici: 1970-1973", Nova Economia Vol
15 num 3 (2005): 53-92, hitps://doi.org/10.1580/S0103-63512005000300003.

* José Pedro Macarini, *A Politica Econdmica Do Govemno...

* Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Republica Na Abertura
Da Sessao Legislativa de 1970,

¥ Sebastido C. Velasco E. Cruz and Carlos Estevam Matins, "De Castelio a Figueiredo: Uma
Incursio Na Pré-Historia Da "Abertura,™ in Sociedade e Politica No Brasil Pés-64, ed. Bernardo Sorj
and Maria Herminia Tavares de Almeida (Rio de Janeiro: Centre Edelstein de Pesquisas Soclais,
2008), 8-90, hitp://books.scielo,org/id/b4kmd/pdi/sorj-9788590662632-03.pdf.

7 Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Republica Na Abertura
Da Sess&o Legislativa de 1974, ed. Emllio Garrastazu Médici (Rlo de Janeiro; Imprensa Nacional,
1974), 5, http//www.biblioteca.presidencia.gov.br/presidencia/ex-presidentes/emilio-
medici/mensagens-ao-congresso/.
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a fisionomia econdmica do Pals, cuja prosperidade, entre 1969 e 1973, alcangou os maiores
indices da nossa histéria™®, E quando utilizamos a ferramenta InfraNodus, percebemos que
a estrutura da network do texto estad focada na palavras-chave como “integragao”, com
evidente correlagio com o desenvolvimento de determinadas regides brasileiras em
particular, Destacamos, ainda, a correlagdo entre “investimento” e “produgdo”, como outros
temas chave nos discursos desenvolvimentistas do govemo Medici, conforme nos
apresenta a jError! No se encuentra el origen de la referencia..
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Figura 8

Analise da network do governo Médici (1974)

As andlises realizadas com base na documentacdo do govermno do presidente
Geisel, procuramos verificar na sua primeira mensagem, enviada ao Congresso Nacional
em 1976 (jError! No se encuentra el origen de la referencia.). O texto comega com uma
afirmagdo diferente dos demais, que sempre reforgavam positivamente as conquistas do
regime. O presidente Geisel inicia a mensagem afirmando que 1975 néo foi um ano facil,
mas que 1976 nao seria diferente. Interessante, pois eram anos marcados por elevados
Indices de crescimento econdmico. No entanto o presidente afirmava: "1976 sera um ano
dificil também, mas... temos todas as condigdes para enfrentar as dificuldades e, a despeito
delas, alcancar ainda significativa marca de crescimento da economia™®. A retérica do
sonhado crescimento’’ era marca recorrente nos discursos do regime militar. Contudo,
quando passamos para a analise da network do texto de introdugdo da mensagem ao
Congresso Nacional enviada pelo Presidente Geisel em 1976, percebemos que palavras-

% Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Repubiica. ..

* Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Repablica Na Abertura
Da Sessédo Legislativa de 1974,

40 Brasil, Mensagem Ao Congresso Naclonal: Remetida Pelo Presidente Da Republica Na Abertura
Da Sessdo Legislativa de 1976, ed. Emesto Geisel (Rio de Janeiro: Imprensa Nacional, 1976),
hitp-/ieww biblioteca. presidencia.gov. br/presidencia’ex-presidentes/eresto-geisel/mensagens-ao-
congresso/,

** Monzote, Nuestro Viaje a La Luna: La Idea de La Transformacion de La Naturaleza En Cuba
Durante La Guerra Fria.
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chave mais utilizadas sdo “parlamentarista”, “idedrio” e “desenvolvimento”. Ja as redes de
relacionamento apontam ligagdes entre os temas “govemo”, “consciente” e “brasileiro™. A
estrutura de rede do texto & dispersa. Ao analisar-se as redes, pode-se visualizar a
construcdo de um idedrio de governo brasileiro (nacional), social e consciente. Percebe-se
a preocupagdo com a governabilidade, pois palavras relacionadas a direito politico sao
fortemente empregadas no discurso.
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Figura 9

Analise da network do governo Geisel (1976)

A Mensagem ao Congresso enviada por Geisel em 1979, ja possui uma abordagem
diferente da mensagem do iniclo do govemo (1976). Pela andlise do texto (Figura 10)
identifica-se uma rede de estrutura focada, com palavras-chave de cunho
desenvolvimentista similares as do governo anterior (Médici), tais como “programa”,
“desenvolvimento” e "produg¢do”. Reforgadas ainda pela palavra “agricola” relembram o
“modelo agricola-exportador” do governo Médici. Contudo, o posicionamento do govemo
Geisel com a estratégia do Il PND (Plano Nacional de Desenvolvimento) priorizava a
industria nacional de bens de capital € chamaria para o Estado a responsabilidade pelos
grandes Investimentos em infraestrutura, posicionamento oposto ao do “milagre
econdmico™”,

42 Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Republica Na Abertura
Da Sessao Legislativa de 1976.

“ Angelita Matos Souza, "Gobiemos Geise! y Dilma: El Poder de Las Finanzas®, Cuadermnos de
Economia Vol: 34 num 66 (2015). 546-67, hitps://doi.org/10.15446/cuad econ,v34n66 49422,
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Figura 10
Andlise da network da mensagem do Presidente Geisel (1879)

Outro ponto crucial para o govemno Geisel era preparar o caminho e garantir a
eleigdo de Figueiredo como o presidente da abertura'. As estratégias politicas adotadas
por Geisel foram vitoriosas, mas deixaram uma grande conta ao pals. Para Matos Souza®
os defensores da politica econdmica do Governo Geisel, procuravam enfatizar os méritos
dos indicadores de desenvolvimento, omitindo os déficits econdmicos.

A andlise do governo Figueiredo, de acordo com a introdugdo que faz em sua
Mensagem ao Congresso em 1980 (Figura 11) aponta um discurso de estrutura
diversificada. As palavras-chave “extemo” e “recurso” apontam a preocupacdo com a divida
externa brasileira, contudo sem deixar de destacar o foco caracteristico dos govemnos
militares que apontam para as palavras de influéncia como “desenvolvimento® e “governao”.
Seguindo a estratégia do govemo de Geisel e o endividamento do || PND, que se valeu da
liquidez internacional para seu financiamento, Figueiredo enfrentou o aprefundamento da
dependéncia externa da economia brasileira com a eclosdo da primeira crise do petrélea’,

 Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Repiblica Na Abertura
Da Sessdo Legislativa de 1979, ed. Emeslo Geisel (Rio de Janeiro: Imprensa Nacional, 1979),
http://’mwww.biblioteca presidencia gov br/presidencia/ex-presidentes/ernesto-geisel/mensagens-ao-
congressol,

9 Cruz and Matins, *De Castello a Figueiredo: Uma Incursdo Na Pré-Historia Da ‘Abertura.”™

& Matos Souza, “Gobiernos Geisel y Dilma: El Poder de Las Finanzas.”

7 lvan Salomdo, “Do Estrangutamento Externo 8 Moratoria: A Negociagao Brasileira Com o FMI No
Governo Figueiredo (1979-1885),” Revista de Economia Contemporanea 20, no. 1 (April 2016): 5-
27, hitps://doi.org/10.1590/198055272011.
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Figura 11

Analise da network do texto de introdugdo da Mensagem ao Congresso Nacional enviada
pelo Presidente Figueiredo em 1980

Ao fazer um recorte para as conexdes do termo “extemno” (Figura 12) evidencia-se
ainda mais o estrangulamento das questdes da divida externa e destaca-se ainda a questdo
o preco do petréleo. A partir de 1982 iniciou-se uma tortucsa negociagio dos governos
brss:gtros como FMI (Fundo Monetario Internacional) que se estendeu até meados de
19920*,

Ao final de seu governo e também do regime militar no Brasil, Figueiredo passa sua
Mensagem ao Congresso que em sua analise (Figura 13) mostra uma estrutura focada,
pautada em grupos que tratam do “programa de desenvoivimento®, da "politica brasileira” e
“setores da economia” e da importancia da “produgdo agricola® (modek exportador), A
fundamentagido dessa mensagem pode ser entendida pelo alto desempenho das
exportagdes brasileiras em 1984 (USS 27 bilhdes) acima dos expressivos US$ 22 bilhdes
do ano anterior. O Banco Central encerrou 1984 com mais de USS 7 bithdes de reservas
internacionais™.

*® Brasil, Mensagem Ao Congressoe Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Repuablica Na Abertura
Da Sessdo Legislativa de 1980, ed. Jodo Figueiredo (Rio de Janeiro: Imprensa Nacional, 1980),
hitp/iwww. biblioteca presidencia.gov. br/presidencia/ex-presidentes/jb-figueiredo/mensagens-ao-

congressal,

4 salomao, “Do Estrangulamento Externo & Moratdria: A Negociagio Brasileira Com o FMI No
Governo Figueiredo (1979-1985)."

* Salomao, “Do Estrangulamento Externo @ Moratonia. ..
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Figura 12

Analise da network do texto de introdugdo da Mensagem ao Congresso Nacional enviada
pelo Presidente Figueiredo em 1980, com recorte para as conexdes do termo “externo”.

Comparativo das mensagens dos Presidentes — Dendograma

As mensagens foram comparadas por similaridade e percebe-se que nas
eslralégias adotadas nos governos. Foram escolhidas as mensagens encaminhadas no
final de mandato e a parte especifica das politicas econdmicas e financeiras. As palavras
utilizadas foram as do grupo de topicos principais levantadas com o InfraNodus (Figura 14).

Percebe-se a similaridade entre as politicas de Figueiredo e Médici e de Costa e
Silva e Geisel. E interessante notar o contraste com o intento de Castello, que priorizava
assegurar a normalidade politica pela outorga de uma nova Constituigdo®. JK, por sua vez,
apresenta uma menor similaridade, o que era esperado devide ao discurso
desenvelvimentista que fol baluarte também de Médici. Matos Souza™ corrobora com a
ideia de diretrizes diferentes entre os governos Geisel e Medici, afirmando que no periodo
compreendido entre 1956-1961, o processo de industrializacao a produgdo de bens de
capital tinha uma posigdo estratégica no modelo de desenvolvimento, No entanto, a partir
de 1964, principalmente na década de 1870, no periodo do "milagre econdmico”, o setor
Industrial de bens de consumo durdveis passa a ocupar a principal posicio estratégica.
Nesse sentido, o Il PND pretendia alterar essa conjuntura, baseado no fortalecimento da
industria de base nacional, por meio da articulagao entre as empresas estatais e privadas
de bens de capital™.

*' Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Republica Na Abertura
Da Sessao Legislativa de 1980,

= Cruz and Matins, “De Castello a Figueiredo: Uma Incursso Na Pré-Historia Da 'Abertura.™

* Matos Souza, “Gobiernos Geisel y Dilma: El Poder de Las Finanzas.”

* Matos Souza, “Gobiernos Geisel y Dilma...
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Figura 13
Anadlise da network da mensagem do Presidente Figueiredo (1985)

Consideragdes finais

Houve um erro de posicionamento do Governo? Segundo Manoel T. de Souza
junior, Chefe-Geral da Embrapa Agroenergia, o investimento em hidroeletricidade nao fol
per si um erro, foi um acerto, s6 que os tempos mudaram e o Brasil n&o reagiu a tempo a
essas mudancas™. A partir da década de 1990 a geragao de energia elétrica tem problemas
para acompanhar o consumo. Os investimentos seguiram, portanto, na linha de buscar
solugdes impactantes e usando tecnologias conhecidas, nesse caso as hidrelétricas,

“ Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional: Remetida Pelo Presidente Da Repablica Na Abertura
Da Sessdo Legislativa de 1985, ed. Jodo Figueiredo (Rio de Janeiro. imprensa Naclonal, 1985),
hitp//mww.biblioteca presidencia.gov. br/presidencialex-presidentes/jb-figueiredo/mensagens-ao-
congressol,

“ |PEA, “Panorama lpea - Pesquisa Em Energia Renovével,” youtube.com (lpea (Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada), 2015), hitps.//mww . youtube_comiwatch?time
_continue=58v=kNA7PLsZplo&feature= emb_logo.

DRDO. LUCIO CARLOS DE CARVALHO BOGGIAN / DR. SANDRO DUTRA E SILVA

45



REVISTA INCLUSIONES ISSN 0719-4706 VOLUMEN 7 ~ NUMERO ESPECIAL ~ OCTUBRE/DICIEMBRE 2020

Discarnon o eatratbgies pars as politicas snergétices no Brasil com base nos o de {1954.1945) Pag, 2M
Cluster Dendrogram
|
e 1%
=
3 o I
f & — — o
s 3 b :
c & ¢ F 3
§ 13
Q “
dd
hohust (*, “ward D27)

Fonte: Brasil”’
Figura 14
Dendograma de similaridade dos textes das Mensagens ao Congresso

Outro ponto interessante a ser notado foi a concentragio do interesse privado
orbitando os blocos de poder e os direcionamentos dos governos focados no
desenvolvimento, criando uma estrutura sdlida de polarizagao. A influéncia das grandes
construtoras orientava as definigdes das solugdes sobre as necessidades do pais de acordo
com seus interesses de progresso, Segundo Pedro H. P. Campos, a forga econdmica e
politica desses grandes grupos foi resultado das mudancas de regime, cuja aiterndncia tem
se da'go concomitantemente & manutengdo desses grandes grupos junto ao bloco de
poder™.

Percebe-se na andlise dos discursos dos presidentes do periodo militar a grande
preocupagio com o desenvolvimento, naquele cenario, diretamente associado a grandes
obras, confirmando o nascimento e apogeu dos grandes grupos das construtoras.

Os estudos de perspectivas apontam a um cendrio de substituicdo das fontes de
geragao de energia para aquelas que n3o cooperam com o efeito estufa. Os processos da
grande acelera¢do estdo quase sempre relacionados a queima de combustiveis fosseis,
néo renovaveis™, O Brasil tem investido em modelos de energia renovavel, contudo, seu
mix de fontes de geragdo ainda é altamente emissor de COz como é o caso da energia
gerada por biomassa Mesmo as hidrelétricas, no processo de criagdo, provocam alteragao
radical de paisagens e habitats, deslocamento de populagbes e langamento de um
processo de degradacdo ambiental™. Nesse aspecto, as geragbes edlica e folovoltaica

7 Brasil, Mensagem Ao Congresso Nacional, 1956 a 1985

“ Pedro Henrique Pedreira Campos, "A Ditadura Dos Empreiteiros: As Empresas Nacionais Da
Construgdo Pesada, Suas Formas Associativas e o Estado Ditatorial Brasileiro, 1964-1985"
(Universidade Federal Fluminense, 2012), hitps://mww historia. uff bristrictoitd/1370.pdf.

“ McNeill and Engelke, The Great Acceleration: An Environmental History of the Anthropocene since
1945,

“ Ofiveira, “A Grande Aceleragdo e a Construgiio de Barragens Hidrelétricas No Brasil.”
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oferecem o melhor custo-beneficio® . Contudo, nesse periodo, a orientagdo do Governo era
de investir macicamente em geragio de energla hidrelétrica e ainda em nuclear™,

Percebe-se ainda gue nos paises malis desenvolvidos do mundo o modelo de
financiamento de P&D se torna cada vez menos dependente do Governo. Contudo, no
Brasil a dependéncia do govemo ainda é grande. Esse aspecto contribui no entendimento
das dificuldades de obter-se no Brasil o desenvolvimento de tecnologias de geragao
fotovoltaica, as mudangas de orientagéio no governo podem levar a rupturas®™.

Os govemnos desenvolvimentistas investiram massivamente na geragao de energia
hidrelétrica. Naquele momento fazia sentido, pois colheria resultados imediatos, bem como
as facilidades tecnolégicas era um diferencial e estava a disposigéo. Também o modelo
hidrelétrico estava ja consolidado como casos bem sucedidos em outros paises. Contudo,
em longo prazo, o pals perdeu a chance de um avango tecnoldgico por ndo se investir em
geragdo por outras fontes renovaveis. Além disso, apesar de ser defendida como geragio
limpa e renovavel a geraciio hidrelétrica estd assoclada a impactos socioambientais
significativos. E nesse sentido, outras fontes de energia, como a de geragao fotovoltaica,
sao bem menores, e que podem, inclusive ser responsdvel para a criagido de renda e
inclusdo social. A discussao ambiental nessa perspectiva ainda @ insipiente e carece de
avangos no campo das humanidades ambientais. E também em outras areas do
conhecimento, na medida em que a maioria dos estudos foca nas questdes dos impactos
antropogénicos da queima de combustiveis fosseis.
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Resumo Abstract
As politicas de desenvolvimento The economic development policies in

econdmico no Brasil entre as décadas de
1960 a1980 cstiveram relacionadas ao
incremento de produgiio de energia ¢ na
busca por matrizes energéticas mais
adequadas para as metas
desenvolvimentistas. Nesse artigo, o grupo
de pesquisadores procurou identificar a
relagiio em energias renoviveis ¢ a forma
como a imprensa brasileira tratou, de forma
especial as encrgias fotovoltaicas, A
pesquisa se baseou em arquivos da
Biblioteca Nacional, identificando um
conjunto de periodicos que tratavam o tema
nas ultimas décadas, procurando analisar as
alteragdes nas abordagens ¢ nas perspectivas.
Os resultados apontam que o debate plblico
sobre energias renoviveis na imprensa
brasilcira esteve permeado pelas opgdes
politicas implementadas e por circunstincias
cconomicas no Brasil ao longo do século
XX. Dessa forma a encrgia fotovoltaica foi
parcialmente eclipsada na imprensa devido
as opgoes politica pelas hidrelétricas,
sobretudo a partir da segunda metade do
século XX,

Palabras Clave: Energias renovivels,
desenvolvimento, Brasil, Fotovoltaica.

Brazil between the 1960s and 1980s were
related to the increase in energy production
and the search for more adequate energy
matrices for development goals. In this
article, the group of researchers sought to
identify the relationship between renewable
energies and the way in which the Brazilian
press dealt, in a special way, with
photovoltaic energies, The research was
based on the archival sources from the
Biblioteca Nacional digital archives,
identifying a set of periodicals that dealt
with the theme in recent decades, seeking to
analyze changes in approaches and
perspectives. The results show that the
public debate on renewable energy in the
Brazilian press was permeated by the
implemented political options and economic
circumstances in Brazil throughout the 20th
century. In this way, photovoltaic energy
was partially eclipsed in the press due to the
political options for hydroelectric plants,
especially from the second half of the 20th
century onwards,

Keywords: Renewable energies,
development, Brazil, Photovoltaic.
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i INTRODUCAO

Diferentes sctores da economia global foram afetados pelas adversidades que nos Gltimos
anos tém atingido a todos, sobretudo em fungdo da pandemia do COVID-19. No Brasil esse cenario
ndo tem sido diferente. Os sctores vinculados a produgdo industrial e de servigos foram atingidos
drasticamente, seja pelas restrighes sanitarias ou mesmo pela falta de componentes fundamentais a
produgdo, geralmente ligados a transformagdes ¢ restrigdes ao processo produtivo. Aliado a essas
questdes, outra grande adversidade tem sido decorrente de problemas alheios a pandemia, como a
crise hidrica no Brasil. Um grave problema ambiental ¢ que tem afetado muito diretamente os
diferentes setores da sociedade brasileira em fungdo do aumento nos pregos da energia. A queda
do nivel de dgua nos reservatorios ¢ decorrente de um problema ambiental, mas também de um
problema de gestio e planejamento  historico, decorrentes das escolhas e estratégias
governamentais no investimento ¢ desenvolvimento da matriz energética brasileira.

Desde a segunda metade do século XX, sobretudo a partir dos grandes eventos belicosos
das grandes guerras mundiais', a2 demanda por energias fosseis. sobretudo o petroleo, registraram
aumento gradativo e substancial, num processo descrito pelo historiador ambiental John McNeil
como “grande aceleragio™. Essa demanda energética veio associada a promessas
desenvolvimentistas, mas, 20 mesmo tempo, gerou graves crises ambientais, Varios impactos
ambientais ocorreram em fungio da demanda energética ¢ também pela matriz adotada, que foi
responsivel, por exemplo, pela devastagdo de arcas para extragio de carvio mineral, pela poluigio
dos oceanos em fungdo do vazamento de cargueiros e pogos de petréleos, ou mesmo pela inundagio
de dreas de valiosa biodiversidade em fungdo da construgio de barragens e usinas hidrelétricas’,

No Brasil a produgiio de energia primédria migrou de uma matriz em gue 80% da energia

primiria era renovivel em 1970 para cerca de 40% renovivel em 2020 de acordo com o Balango
Energético Nacional® (figura 1),
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! Eric Hobsbawm, Era dos extremos: o breve século XX: 1914-1991 (530 Paulo; Companhia das Letray, 1995).

*J. R. McNeill y Peter Engelke, The Great Acceleration: An Environmental History of the Anthropocene since 1945
(Massachusetts: Harvard University Press, 2014)

* Nathalia Capellim Carvalho de Oliveira, A Grande Acelerigio ¢ a Construgdo de Barmagens Hidrelétricas No
Brasil,” Varia Historia 34, no, 65 (2018): 315-46; J. R McNeill y Peter Engelke, The Great Acceleration: An
Environmental History of the Anthropoceae since 1945 (Massachusetts: Harvard University Press, 2014)

* Balango Energético Nacional 2021; Ano base 2020 / Empresa de Pesquisa Energética. -~ Rio de Janeiro: EPE, 2021
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Figura 1. Produgdo de Energia Primdria do Brasil, por tipo de fonte.

Fonte: Balango Energético Nacional, 2021

No modelo de desenvolvimento brasileiro, a escolhas centradas, por exemplo, no
favorecimento & construgdo de grandes barragens para a geragdo hidriulica de energia elétrica, foi
a principal opgio dos governos desenvolvimentistas®, Um estudo recentemente publicado
procurou analisar o impacto das grandes obras de engenharia no Brasil para a construgdo de
barragens durante o regime militar (1964-1985), ¢ que passou a ser o principal componente da
matriz energética do pais. Neste trabalho. Johnson apresentou trés argumentos que evidenciam as
escolhas ¢ os diferentes problemas sociocambientais decorrentes delas®. Um primeiro argumento é
que as pressdes politico-economicas do regime desenvolvimentista encorajaram a construgio de
grandes barragens com enormes impactos socioambientais, No entanto, os investimentos para
mitigar os impactos ou mesmo para o desenvolvimento de novas fontes para a matriz energética
foram simplesmente abandonadas. Um segundo argumento era que os precarios esforgos para
mitigagio estavam relacionados a protegdo dos interesses das empresas do setor hidrelétrico, no
qual as questdes ambicntais estavam associadas a4 imagem publica ¢ a obtengio de créditos
bancirios. E um terceiro argumento ¢ que o modelo ambiental das hidrelétricas niio foi eficiente,
pois 08 danos socioambientais foram muitos, gerando um movimento social contririo a expansio
de novos projetos’.
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* Licio Cardos de Carvatho Boggian y Sandro Dutra ¢ Silva, “Discursos ¢ estratégias par as politicas encrgéticas no
Brasil com base nox modefos desenvolvimentistay (1956-1985)", Revista Inclusiones, V, 7, miimero especial
(octubre/diciembre), 2020, pp. 215-239

“ Matthew P. Johnson, “Temples of Modern Phurachs: An Environmental History of Dams and

Dictstorship in Brazil, 1960s-19905™ (Dissertation, Doctor of Philosophy in History, Faculty of the Graduste School
of Arts and Sciences, Georgetown University, Washington, DC, 2021),

" Matthew P. Johnson, “Temples of Modern Pharaohs: An Environmental History of Dams and

Dictstorship in Brazil, 1960s-1990s" (Dessertation, Doctor of Philosophy in History, Faculty of the Graduste School
of Arts and Sciences, Georgetown University, Washington, DC, 2021).
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Essas anilises historicas de Johnson sdo muito pertinentes para compreendermos as
escolhas brasileiras na montagem de sua matriz energética®. No entanto, um outro ponto
fundamental nessa questdo, ¢ que as adversidades climaticas, sobretudo aquelas relacionadas com
a possibilidade de uma crise hidrica, foram simplesmente desconsideradas pelas politicas
energéticas do regime militar. A noglo de que havia abundincia de recursos hidricos fez com que
o0s projetos ¢ os discursos desenvolvimentistas considerassem esses recursos como infindos, o que
fazia parte da concepgdo historica da natureza no Brasil”. Em um trabalho publicado por Boggian
& Dutra ¢ Silva os pesquisadores buscaram compreender os ¢lementos discursivos ¢ as estratégias
de poder para a construgio do modelo encrgético brasileiro com base no modelo de
desenvolvimento adotado durante o regime militar’’. Utilizando a ferramenta de anilise
InfraNodus os pesquisadores analisaram os discursos presidenciais ¢ o papel estratégico da relagio
entre desenvolvimento econdmico ¢ geragio de energia no periodo investigado. Os resultados
indicaram gue a grande preocupacio com o desenvolvimento, estava associada a empreendimentos
de grandes obras de engenhana, sobretudo para a construgio de barragens, o que sugeriu também
a influéncia politica dos grandes grupos das construtoras''. O discurso relacionado a0 uso de
energia limpa procurou relacionar a matriz energética brasileira a um modelo sustentivel, na
medida em que procuram vincular essa fonte de geracido de energia com aquelas que nilo cooperam
com o efeito estufa. E no caso brasileiro podemos afirmar que existem investimentos em modelos
de energia renovivel, No entanto, o mix de fontes de geragdo de energia ¢ ainda altamente
comprometido com a emissio de CO2, como ¢ o caso da energia gerada por biomassa. E no caso
das usinas hidrelétricas, o impacto na alteragio de paisagens ¢ habitats, bem como o deslocamento
de populagdes sdo passivos socioambientais significativos'®. Qutras matrizes energéticas como as
geragoes edlica e fotovoltaica oferecem o melhor custo-beneficio, quando considerados os custos
socioambientais™, Os aproveitamentos médios em relaglo a0 uso do solo giram em torno de 83 a
101 MW por km2 para solar fotovoltaica, superiores aos identificados nas hidrelétricas de Belo
Monte ¢ Xingd, de, respectivamente, 21 ¢ 50 MW/km2'%,
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* Matthew P. Johnson, “Temples of Modern Phareohs: An Environmental History of Dams and

Dictatorship in Brazil, 1960s-1990s™ (Dissertation, Doctor of Philosophy in History, Faculty of the Graduste School
of Arts and Sciences. Georgetown University, Washington, DC. 2021),

¥ Sergio Buarque de Holanda, Visdo do Paraiso: os motivos edénicos no descobrimento ¢ colonizagio do Brusil, (Sdo
Pasdo: Compaunhiaa das Letras, 2010)

1" Liwio Carlos de Carvalho Boggian y Sandro Dutra ¢ Silva, “Discursos ¢ estratégias para as politicas encrgéticas no
Brasil com base nos modelos desenvolvimentistas (1956-1985)", Revista Inclusiones, V. 7, mimero especial
(octubre/diciembre), 2020, pp. 215-239

! Licio Carlos de Carvalho Boggian y Sandro Dutra e Silva. “Discursos ¢ estratégias para as politicas encrgéticas no
Brasil com base nos modelos desenvolvimentistas (1956-1985)", Revista Inclusiones, V, 7, nlmero especial
(octubre/diciembre), 2020, 215-239

' Lucio Carlos de Carvalho Boggian y Sendro Dutra e Silva, “Discursos ¢ estratégias para as politicas encrgéticas no
Brasil com base nox modeios desenvolvimentistay (1956-1985)", Revista Inclusiones, V, 7, miimero especial
(octubre/diciembre), 2020, pp. 215-239; Matthew P. Johnson, “Temples of Modem Pharaohs: An Environmental
History of Dams and Dictatorship in Brazil, 1960s-1990s" (Dissertation, Doctor of Philosophy in History, Faculty of
the Giraduate School of Ants and Sciences, Georgetown University, Washington, DC, 2021).

" Paula Franco Moreira, organizadors, O Setor Elétrico Brustleiro ¢ a Sustentabilidade no Século 212 Oportunidades
¢ Desafios (Brasilia: Ed. International Rivers Network, 2012)

#* Ricardo Lacerda Baitelo, “Energias Renovivers! Energia Edlica ¢ Solu™, em O setor elétrico brasileiro ¢ o
sustentabilidade no sécubo 21: Oportunidades ¢ desafios, (Brasilin: Ed, International Rivers Network, 2012), 71.79.
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Dessa forma, esse artigo tem por objetivo apresentar os dados tematicos em relagio as
energias renovavels no Brasil, a partir da década de 1970, sobretudo em relagdo a geragio
fotovoltaica. As pesquisas desenvolvidas procuraram compreender como o tema da energia
fotovoltaica aparecia na imprensa brasileira quando dos projetos nacionais-desenvolvimentistas
durante o regime militar ¢ como esse tema se comportou na agenda da imprensa nacional nos anos
scguintes. Para tanto utilizamos como fonte documental os periddicos publicados no Brasil, que
tratavam do tema das energias renoviveis fotovoltaicas. A nossa hipétese inicial era de que essa
temitica recebia oscilagdes em diferentes periodos ¢ govemos, que podem estar relacionados as
politicas nacionais de produgdo de energia ¢ desenvolvimento econdmico. Também que a imprensa
brasileira procurou evidenciar as potencialidades du geraglo de energia fotovoltaica para as
condigdes tropicais brasileiras, ¢ expunha as fragilidades dessa fonte da matriz energética em
detrimento de outras,

Esse estudo faz parte de um grupo de trabalho que visa analisar as questdes relacionadas a
energias renoviaveis no Brasil ¢ as questdes ambientais adjacentes. O grupo de trabalho envolve
pesquisadores do Laboratorio de Historia Ambiental do Cerrado (LAHAC) ¢ do Laboratorio de
Eficiéncia Energética Fotovoltaica, vinculados ao programa de Mestrado ¢ Doutorado em Ciéncias
Ambientais da Universidade Evangélica de Goids (UniEVANGELICA), As pesquisas envolvem
projetos historicos de desenvolvimento economico brasileiro e sua relagdo com as diferentes fontes
da matriz energética. O estudo geral tem como foco as pesquisas sobre sustentabilidade econdmica
¢ ambiental do modelo fotovoltaico. E, nesse sentido, as analises historicas relacionadas ao
desenvolvimento econdmico brasileiro, que desencadearam investimentos solidos na energia
hidrelétrica, sdo fundamentais para a compreensio dos processos posteriores de investimento em
novas matrizes.

3 MATERIAIS E METODOS

Essa pesquisa € de cardter qualitativo ¢ tem como base analitica as fontes documentais
produzidas pela imprensa brasileira ¢ que compdem a base de dados da Biblioteca Nacional
(Hemeroteca). Essa base documental nos permite compreender as variagdes tematicas, as
abordagens ¢ mesmo estratégias brasileiras em relagio 4 matriz energética fotovoltaica. O
levantamento documental foi feito a partir da base de periddicos digitalizados pela Biblioteca
Nacional, disponiveis em http://memoria.bn.br/hdb/periodico.aspx. Para essa pesquisa foi feito um
levantamento das noticias publicadas em diferentes jornais brasileiros entre 1970 ¢ 2009, utilizando
como palavra-chave “fotovoltaica™ na plataforma indicada anteriormente. E em relagio a essa
pesquisa verificamos a existéncia de 42 ocorréncias em 13 periddicos no periodo de 1970-1979;
47 ocorréncias em 13 periodicos no periodo de 1980-1989; 31 ocorréncias em 11 periddicos no
periodo entre 1990-1999; e entre o 2000-2009 verificamos 99 ocorréncias em || periodicos. Ao
todo foram analisados 27 periddicos, totalizando 219 ocorréncias de noticias envolvendo a temitica
de geragdo de energia fotovoltaica.

Dentre os 27 periddicos analisados na base de dados, os que apresentaram uma evidéncia
maior de noticias envolvendo essa tematica foram: Jomal do Commercio (Rio de Janciro), Jornal
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do Brasil (Rio de Janeiro), Corrcio Braziliense (Distrito Federal), Jomal do Commercio
{Amazonas), Ciéncia e Cultura (Sio Paulo) € O Fluminense (Rio de Janeiro). Se considerarmos os
estados da federagdo, a temitica foi mais explorada pels imprensa do Rio de Janeiro, com 124
ocorréncias, seguido de Sdo Paulo (26 ocorréncias), Distrito Federal (22 ocorréncias) ¢ Amazonas
(21 ocoméncias). A tematica tambeém aparcceu com destaque, mas com menor expressividade nos
estados do Parana, Pernambuco, Mato Grosso, Santa Catarina, Para, dentre outros.

Apos essa classificagio ¢ avaliagio individual os artigos foram classificados utilizando
alguns critérios qualitativos como Tipo de publicagio (cientifica, governamental, jornalistica);
Tematica (ciéncia, politica, economia, variedades); ponto de vista (positivo, negativo, neutro);
formas de abordagem (energia solar, fotovoltaica, substitui¢io dos combustiveis [Gsseis, incentivos
governamentais, fecnologia, energia renovivel, crise energética, aplicagio geral, aquecimento
global, dentre outros); outras fontes de energia renoviveis em comparagio 4 fotovoltaica (edlica,
nuclear, [ssil, geotérmica, etanol, biomassa, hidrelétrica, dentre outras); além de potencialidades
e fragilidades dessa matriz energética,

5. O CRESCIMENTO ECONOMICO E O CONSUMO DE ENERGIA

O consumo de energia no Mundo aumentou consideravelmente na segunda metade do Séc.
XX, com significativa mudanga nas taxas das atividades humanas a partir de 1950, Com a
exploragio de combustiveis fasseis ¢ utilizaglio de energia elétrica, a humanidade rompeu com o
paradigma dos séculos anteriores, em que a forca de trabalho advinha da utilizagdo do fogo a partir
da queima de biomassa, Stephen Pyne aborda essa mudanga de paradigma'® que pode ser observada
na figura 2.
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YW, Steflen, R.A. Sanderson, P.D. Tyson, 1. Jiger, P.A Matson, B. Moore I, F. Oldfield, K. Richardson, . J.
Schellnhuber, B.L. Turner, RJ. Wasson, Global Change and the Earth System: A Planet under Pressure. (Heideiberg,
Berlin: Springer-Verlag 2005),

18 Stephen J. Pyne, Fire; A Briel History (Seanle; London: University of Washington Press, 2001)
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Figura 2. Comparativo histérico do suprimento primério de energia e disponibilidade global de
energia.
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Fonte: Pyne, 20017

Paises que iniciaram mais cedo o processo de industrializagdo, como Estados Unidos e
Japdo, de certa forma estabilizaram seu consumo na Gltima década. Contudo surgiram novos
players, com aumento agressivo de consumo de energia, como é o caso da China ¢ India. A China
ultrapassou os Estados Unidos como maior consumidor de energia no mundo ¢ estd em ascensio

(Figura 3).
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17 Stephen J. Pyne, Fire: A Briel History (Seatile; London: University of Washington Press, 2001)

60



61

Revisty Notas Histéricas y Geogrificas
Numero 28, Enero - Junle, 202

@53 e NOTASHSTORCASY (ROGARCAS

Faculan e Humantades www.revistanatashistoricasygeograficas.cl

Figura 3. Consumo historico de energia por pais ~ maiores consumidores (milhdes de TEP -
Tonelada Equivalente de Petrdleo)
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Fonte de dados: BP Energy Charting App'®.

Nesse cenfirio, muito se fala do impacto da queima de combustiveis fdsseis ¢ tem-se a
hidroeletricidade regularmente apresentada como uma fonte de energia limpa e renovivel. No
entanto, estudos tém demonstrado que a hidroeletricidade também pode gerar impactos sociais ¢
ambientais'”. No Brasil. o combustivel fossil tem uma parcels importante na produgdo de energia,
sendo a principal fonte de produclio energética. Todavia, a geraglio de hidroeletricidade no pais
atinge indices bem superiores @ média mundial, como pode ser observado na figura 4, com dados
de 2019.
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** BP Charting App. Disponivel em: Apple Store. Acessado em: 02/12/2019.
" Nathalia Capellini Carvalho de Oliveira, “A Grande Aceleragio ¢ a Construgdo de Barragens Hidrelétricas No
Brasil”, Varia Historia 34, no. 65 (August 2018y 315-346.
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Figura 4. Participagdo das fontes de geragio de energia em 2019,
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Fonte de dados: BP Energy Charting App.

Ao observarmos a figura 4 percebe-se a necessidade de compreender os processos
historicos, econdmicos, sociais ¢ até mesmo ambientais que favoreceram para o avango do setor
hidroelétrico no Brasil. E como veremos adiante, esse processo decorre de um contexto global, em
que a construgiio de hidrelétricas no Brasil expandiu-se a partir do final dos anos 1950, culminando
com os projetos nacionais desenvolvimentistas implementados pelos governos militares nas
décadas de 1970 ¢ 1980.

s AS EMPRESAS DE ENGENHARIA PESADA E O SETOR HIDRELETRICO NO
BRASIL

O relatorio da Missio Cooke™ no Brasil*! aponta que mesmo tendo iniciado a produgdo de
energia elétrica praticamente no mesmo periodo em que os Estados Unidos, a maionia das usinas
em operagio no Brasil no periodo, eram pequenas ¢ sem cupacidade comercial para fazer face ds
necessidades de uma inddstria em crescimento. O relatério deixa evidente o mito sobre o
“fantastico” potencial hidriulico do Brasil. considerando a baixa potencialidade de exploragio
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A Missio Cooke foi uma missiio téenica norte-americana enviada o Brasil em 1942, e recebeu esse nome por ter
sado chefiada por Mornis Liewellvn Cooke. A sugestdo para o envio de umn missio téenics ao Brasil partiu do governo
brasileiro ¢ foi imediatamente aceita pelo govemo porte-amenicano, com o apoio do presidente Roosevell. Dentre 0s
objetivos du missio estava o dingnostico global da economia brasileim para a proposta de pl de desenvolvimento
do pais.

= Fundagdo Gerilio Vargas, A Missio Cooke no Brasil. Tradugdo do Centro de Estudos dos Problemas Brasileiros da
Fundagdo Getilio Vargas (Rio de Janetiro: FGY, 1949)
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vantajosa no curto prazo. Contudo, o relatorio apontava as grandes possibilidades de numerosos
aproveitamentos econdmicos dos recursos hidricos no pais.

O impacto dessa missdo no Governo Vargas pode ser visto como marco no processo de
industrializagio no Brasil. Fundamentado na necessidade dos Estados Unidos em aumentar sua
expansdo de aliados, Vargas promoveun o apoio do Governo norte-americano na implantagio da
indistria sidertrgica de Volta Redonda™. O Relatério Cooke, apesar de ter um viés cooperativo
com promessa de ser um relatorio construtivo ¢ que pudesse ser Gtil ao Brasil, teve na realidade um
aspecto nvestigativo. Contudo, percebe-se que muitas das informagies ¢ prospecgdes relatadas
sobre alguns setores, especialmente o energético, se confirmaram nas décadas vindouras, como,
por exemplo, o potencial a médio ¢ longo prazo.

No cenario pos Segunda Guerra Mundial, o desenvolvimento econdomico tomou- se uma
ideia-chave na cena internacional ¢ o estado de “subdesenvolvimento™ de parte dos paises algo a
ser superado. Esse cendrio era fomentado pelo clima da Guerra Fria em que a exploragio de
recursos naturais disponiveis como propulsor do projeto de desenvolvimento era um elemento
central, A utilizagio da energia hidrelétrica foi, portanto, fortemente promovida e incitada no
mundo todo principalmente depois dos anos 195()25,.0

A grande aceleragio da construgdio de barragens no Brasil ocorreu a partir do segundo
governo Vargas, com o objetivo de que o Estado fosse o promotor e detentor desse potencial, com
essa visdo foi lancado o Plano Nacional de Eletrificacio. Contudo, a jomada para o inicio das
construgdes teve muitos obsticulos, Era necessirio superar o problema de falta de tecnologia e
pessoal, os engenheiros brasileiros eram construtores de prédios ¢ estradas, nio de barragens, o
conhecimento para tal ndo existia no Brasil naquela época. Vargas também enfrentou uma forte
oposigio do Conselho Nacional de Economia (CNE), que criticava abertamente o Plano Nacional
de Eletrificagio (PNE), em oposicio & Assessoria Econdmica da Presidéncia. O PNE nilo foi
implementado, contudo estabeleceu as bases para o govemno de Juscelino Kubitschek™.

O crescimento da implantagdo de usinas hidrelétricas ¢ percebido no Brasil a partir da
década de 1950. Contudo, as expansdes com poténcia superior SOOMW sio observados a partir do
periodo correspondente ao Regime Militar™™. E nesse processo de expansdo, podemos também
considerar, uma expansio das grandes obras de engenharia pesada, que estavam associadas
empresas de capital privado que surgem associadas ao setor energético.
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“Mauricio Tiomno Tolmasquim. Energia Termelétnea: Gas Natral, Biomassa, Carviio, Nuclear. Mauricio Tiomno
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Segundo Campos, o processo historico para 0 avango da construgdo pesada no Brasil teve
no governo JK o seu marco inicial, consolidando-se ¢ aperfeigoando-se durantes os governos
militares*®. Campos cita por exemplo um depoimento do cconomista Delfim Netto?, que afirmava
que a modernizacio da infracstrutura foi um legado conjunto dos governos de Juscelino Kubitschek
e militares. Para Delfim Netto, que apesar da distingdo politicas entre esses dois regimes, em termos
de investimentos publicos houve significativa semelhanga no estimulo ¢ suporte s empresas
privadas dos setores de engenharia ¢ construgio.

O sctor de transportes teve importancia acentuada a partir da Segunda Grande Guerra, com
a dificuldade de realizagdo de coméreio maritimo, exportaglio ¢ importagio, se tornando a principal
alternativa para integragiio nacional, Em 1944 foi criado o Plano Rodoviario Nacional (PRN), com
a entrada do Engenheiro Mauricio Joppert da Silva como ministro de Viagdo em 1945,
constituindo-se como marco central da histéria da construgdo rodoviaria no Brasil, dando inicio ao
ramo central de especializagdo das empreiteiras®®,

O setor de energia elétrica, a principio ndo representou um nicho tio promissor quanto o
rodovidrio para as construtoras. Contudo, durante o governo JK, ocorreu a implantagio do controle
téenico e tecnoldgico da construgiio por empresas brasileiras. Destacamos a criagio da empresa
Furnas Sociedade Anénima em 1957, como sociedade andnima de economia mista federal, de
capital fechado ¢ atuando na geragio, transmissio ¢ comercializagio de energia elétrica. E no ramo
de construgio pesada destacamos a empresa Mendes Junior, criada em 1953 e que, com a
obrigatoriedade de participagio de capital nacional nas construgdes de barragens, se associou a
empresas estrangeiras para realizar a obra®™. Destacamos também a CESP (Cia. Energética de Sio
Paulo), empresa criada em 1966 ¢ responsavel pela construglio da usina de Jupid, inaugurada em
1969 (na época a maior usina de energia do Brasil). A CESP ¢ a CEMIG encabegavam os dois
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*¢ Pedro Henrique Pedreira Campos, “A Ditadurs dos Empreiteiros: as empresas macionais da construgiio pesady, suss
formas associativas ¢ o Estado ditatorial brastleiro, 1964-1985" (Tese de Doutorado em Historia Social - Universudade
Federal Fluminense, Rio de¢ Janeiro, 2012); Pedro Henrique Pedreira Campos. "Os Camargo, os Andmde ¢ os
Odebrecht: a5 grandes familias brasileiras da construgo civil® en Os Donos do Capital; a trajetdnia das principais
familias empresariais do capitalismo brasileiro, coords. Pedro Henrique Pedreirn Campos y Rafael Vaz do Motta
Brandiio (Rio de Janeiro: Autografia, 2017), 227-270.

< Antonio Delfim Neto participou de membro de Conselho ¢ como ministro durante os governos militares, Como
ministro coordenou o ministénio da Fazenda (1967 a 1974). da Agncultura (1979) ¢ do Planejamento (1979 a 1985),
“ Pedro Henrique Pedreira Campos, “A Ditadura dos Empreiteiros: as empresas nacionais da construgdo pesada, suas
formuns associativas ¢ o Estado ditatorial brasileiro, 1964-1985" (Tese de Doutorado em Histora Social ~ Universidade
Federal Fluminense, Rio de Janeiro. 2012); Pedro Henrique Pedreira Campos. "Os Camargo, os Andrade ¢ os
Odebrecht: a5 grandes familias brasileiras da construgdo civil® en Os Donos do Capital: a trajeténia das principais
familias empresariais do capitalismo brasileiro, coords. Pedro Henrique Pedreira Campos y Rafael Vaz da Motta
Branddo (Rio de Janeiro: Autografia, 2017), 227-270.

** Pedro Henrigue Pedreira Campos, “A Ditsdurs dos Empreiteiros: as empresas nacionais da construgdo pesada, sias
formuis associativas ¢ o Estado ditatorial brasileiro, 1964-1985" (Tese de Doutorado em Historia Social - Universidade
Foderal Fluminense. Rio de Janciro, 2012); Pedro Henrique Pedreira Campos. "Os Camargo, os Andrade ¢ os
Odebrecht: as grandes familias brasileiras da construgdo civil™ en Os Donos do Capital: a trigetoria das principais
familias empresariais do capitulismo brasileiro, coords, Pedro Henrique Pedreirn Campos v Rafael Vaz da Motta
Brandio (Rio de Janciro: Autogrfia, 2017), 227-270,
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grupos de construgdio de barragens hidrelétricas durante o Governo Militar, dividindo as obras entre
as construtoras mineiras (Mendes Junior ¢ Andrade Gutierrez) e as paulistas (Camargo Corréa e
Cetenco). Num periodo de 13 anos (1950-1963) a geragido de energia hidrelétrica cresceu no Brasil
cerca de 138%%.

De acordo com Campos o processo desenvolvimentista iniciado na segunda metade do
século XX consolidou o que ele denominou de “império das grandes construtoras™'. Essas
CMpresas passaram a protagonizar o processo de construgio pesada no Brasil, ampliando seus
projetos para o exterior, com énfases em trés grandes empresas, controladas pelas familias
Odebrecht, Camargo Corréa ¢ Andrade Gutierrez. A tese de Campos ¢ que o setor de engenharia ¢
construgdo no Brasil ¢ portador de poder politico ¢ econdmico, ¢ que as empresas se¢ ramificaram
em outras atividades. A partir da implementagiio das politicas neoliberais da década de 1990, essas
empresas aproveitaram o processo de privatizagdo para adquirirem bens ¢ contratos de gestio dos
servigos publicos ¢ também pam se tornarem empresas multinacionais. Apesar da expansdo de
capital e da internacionalizagdo, as empresas do setor de engenharia e construgdo pesada no Brasil
mantém uma estrutura de controle familiar*,

No Brasil, principalmente apos o Regime Militar, fundamentada também em conjunturas
nacionais a expansio das hidrelétricas foi marcante, com papel central do Estado. Devido a
abundincia de rios e cachoeiras ¢ a escassez de alternativas fosseis além da madeira, a opcdo
hidrelétrica foi privilegiada para a geragdo de eletricidade no pais™.

Nesse periodo, o modelo brasileiro de desenvolvimento econdmico foi marcado pelo
privilégio ao Estado na participagio em fungdes produtivas, financeiras ¢ de plancjamento.
Destaca-se ainda o importante papel do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
¢ Social) como fomentador de findings para projetos de reaparclhamento da infracstrutura (com
destaque para energia ¢ transportes) ¢ de instalagio da indGstria de base ¢ ainda, no planecjamento
da economia™,
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* Nathalia Capellini Carvalbo de Oliveira, “A Grande Accleragdo ¢ a Construgdo de Barragens Hidrelétricas No
Brasil™, Vana Historia 34, no. 65 (August 2018): 315-346.

** Pedro Henrique Pedreiras Campos, “A Ditadura dos Empreitesros: s empresas nacionais da construgio pesada, suas
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Federal Fluminense. Rio de Janeiro, 2012); Pedro Henrique Pedreirs Campos, "Os Camargo, os Andrde ¢ os
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familias empresariais do capitalismo brasileiro, coords. Pedro Henrique Pedreira Campos v Rafael Vaz do Motta
Branddo (Rio de Janeiro: Autografin, 2017), 227-270.

* Pedro Henngue Pedreire Campos, A Ditadura dos Empreiteiros: as empresas nacionais da construgio pesada, suas
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Odebrecht: as grandes familins brasileims da constrgiio civil” en Os Donos do Capital: a trajetonia das principais
familins empresarinis do capitalismo brasileiro, coords. Pedro Hearique Pedreira Campos y Rafael Vaz da Motta
BrandSo (Rio de Janeiro: Autografia, 2017), 227.270.

" Nathalia Capellini Carvalho de Oliveira, “A Grande Aceleragio ¢ a Construgio de Barrugens Hidrelétricas No
Brasil”, Varia Historia 34, no. 65 (August 2018): 315-346,

* Antonio Claret Gomes v S, Cardos David Albarca y Eliada S. T, Faria y Heloisa Helena Fernandes (BNDES 50 Anos
« Historias Setoriais: O Setor Elétrico, 12°2002),
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Durante os governos militares ocorreu o fortalecimento do modelo estatal de geragio
hidrelétrica. A Eletrobrds (Centrais Elétricas Brasileiras S.A.) ~ empresa de economia mista ¢ de
capital aberto, com controle aciondnio estatal — foi criada em 1962 4 fim de coordenar o setor
elétrico no pais, bem como as construgdes de barragens hidrelétricas, garantindo a participagdo do
Estado em praticamente todos os projetos de expansio. No periodo entre 1964 ¢ 1985 houve a
construgdo de 61 grandes barragens hidrelétricas que aumentaram a capacidade instalada de 4,894
MW a 37,437 MW entre 1964 ¢ 1985, ¢ a eletrificagio residencial, que chegou a 75% em 1985
contra somente 45% em 1970,

O Banco Mundial também teve papel importante no aumento da construgio de hidrelétricas
nesse periodo. Nesse processo destacamos os estudos do Consorcio Canambra (Brasil-Canadd),
responsivel pelo inventario dos rios brasileiros ¢ que forneceram importantes contribuigdes para o
plancjamento energético do pais. O Banco Mundial também atuou no subsidio aos planos de
desenvolvimento econdmico do pais. Podemos citar, por exemplo, o Programa de Agdo Econdmica
do G(:;/’tzmo (PAEG) de 1964 a 1966) ¢ o Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED), entre 1968
a 1970

No govemo de Emilio Médici, o aumento notavel do PIB pelo chamado “milagre
econdmico”, influenciou o aumento da demanda energética. Nesse periodo, o governo se valeu do
crescimento econdmico e dos grandes projetos para se legitimar no comando do pais™’. O Estado
implantou alteragdes na legislagio tarifiria para dar sustentagio financeira ao setor, como a Lei
5.655, de 20 de maio de 1971 que garantia de remuneragdo de 10% a 12% do capital investido, a
ser computada na tarifa®™.

Com a crise do petroleo de 1973 o avango econdmicoe perdeu sustentagdo gerando uma
diminuigio nos indices de crescimento. O resultado na macroeconomia foi desaceleragio do
crescimento, aumento inflacionario, ¢ desequilibrio da balanga comercial. As alteragdes da
legislagdo tarifiria energética ¢ sua utilizagiio para tentar conter a inflagdo iniciou um gradativo

processo de deterioragio econéomico-financeira das concessionarias'™”,

A década de 1980 foi marcada pelo inicio da conscientizagio ambiental, alavancada por
maior difusio dos impactos do homem no ambiente. No entanto, no campo do avango do setor
energético, o governo brasileiro langou trés grandes projetos de grande impacto ambiental, que
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foram as usinas hidrelétricas de Itaipu ¢ Tucurui e as centrais nucleares em Angra dos Reis. No
entanto, segundo Lima (1995), a década de 1980 foi considerada uma década perdida para o setor
energético brasileiro. Ele argumenta essa afirmativa com base na diminuigdo do crescimento do
setor energético em relaglio aos periodos anteriores. Mas, sobretudo, porque todos 0s recursos
estavam vinculados aos projetos de Itaipu, Tucurui ¢ Angra dos Reis.

A década de 1980 também marca o inicio da exploragdo do potencial hidrelétrico da regido
Norte. Do ponto de vista econdmico, a partir de 1987, com a dificuldade de financiamentos
internos, o modelo de autofinanciamento ficou praticamente rompido. Os investimentos no setor
energético dependiam cada vez mais de financiamentos externos, que decresciam em fungdo do
cendino de deterioracdo das contas externas do pais. Como resultado o setor passou a ter fluxo
negativo, aumentando o endividamento, chegando o servigo da divida a 50% em 1985,

A construgiio de barragens hidrelétricas no Brasil diminuiu até o comego dos anos 2000,
quando houve um novo pico de construgdes, O processo de expansio observado a partir dos anos
2000 ocorre em um quadro de nova transformagdo legal, com as leis 10.847 ¢ 10.848, de 15 de
margo de 2004, retomam o planejamento estatal a longo prazo (com a criagdo da Empresa de
Pesquisas Energéticas) e viabilizam as parcerias piblico-privadas na geragdo de energia elétrica*’,

Ao longo do periodo compreendido entre 1975 a 2014, a capacidade instalada total foi
bastante superior & demanda, até meados da década de 1980, quando entdo passou a decrescer
paulatinamente. As expansdes tardias ¢ aquém dos montantes necessdrios para acompanhar o
crescimento da demanda resultaram numa operagio com maior utilizagdo di energia armazenada
nos reservatorios hidrelétricos. A severidade da crise hidrica combinada com a insuficiente energia
armazenada nos reservatdrios e geragho termelétrica de backup (com relaglio & demanda da época),
resultou entdo no racionamento de encrgia decretado pelo governo federal em 2001%,

Atalmente, o Brasil é um dos maiores construtores de barragens mundiais e o segundo pais
que gera mais energia hidrelétrica no mundo, atras da China, com a hidreletricidade representando
29,5% do total de energia total consumida domesticamente* ¢ 68,1% da eletricidade do pais™, No
entanto, apesar do impacto gerado pela construgdo das hidrelétricas, a maior parte da literatura que
aborda os assuntos de energia em relagio & “grande aceleragio”, concentra suas analises em
energias fosseis™. Contudo, s estudos historicos ambientais sobre 4 grande aceleragdo no Brasil
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“J. R MeNeill y Peter Engelke, The Great Acceleration: An Environmental History of the Anthropocene since 1945
(Massachusetts: Harvard University Press, 2014),

67



Revista Notas Historicas v
Numere 28, Enero - Junio, 202

et NS HISTORICAS Y (GEOGRAFICAS

Facuttad de Mumandedes www.revist i vgeograficus.cl

precisavam estar atentos s questoes relacionadas @ produgio de energia hidrelétrica, bem como
aos seus discursos relacionados & energia limpa ¢ renovivel. Isso porque, o setor hidrelétrico
também € responsavel por diferentes impactos socioambientais, evidenciados na alteragio radical
das paisagens, nas mudangas de estruturas produtivas, na destruigdo de habitats, no deslocamento
demogrifico ¢ de comunidades tradicionais, ¢ o desencadeamento de processos complexos de

degradagiio ambicental ™.,

O Brasil, devido as hidrelétricas, ¢ referéncia mundial no uso de energias renovaveis (ERs),
ofertundo 41% da demanda de energin consumida no pais, de acordo com dados do IPEA em 2015,
com a perspectiva de chegar a 45% em 2030. Essa expectativa ¢ bem superior & global, cerca de
17% no melhor cendrio. Entende-se por energias renovéveis, nido somenle a gerada por
hidrelétricas, edlica e solar, mas também as geradas por biomassa como ¢ o caso do etanol,
biodiesel ¢ gas renovivel, contudo essas que sdo provenientes da queima ainda produzem gis
estufa, ndo contribuindo para a mitigagio do aquecimento global. Essas energias (ERs) sdo as
prioridades de pesquisa e desenvolvimento nas proximas décadas (Panorama IPEA, 2015)*.

5. A TMPRENSA BRASILEIRA E AS ENERGIAS RENOVAVEIS

A pesquisa documental quantitativa realizada em periodicos nacionais envolvendo o tema
da energia fotovoltaica traz alguns aspectos sobre 0 impacto dessa tecnologia no debate piblico
sobre energias renoviveis no Brasil. Se a encrgia fotovoltaica for entendida como um evento, um
acontecimento que congrega intengoes, decisdes, expectativas humanas e também fendémenos ndo-
humanos (como a propria eletricidade e os materiais empregados nessa geraglo), ¢ possivel
compreender essa tecnologia como uma presenga que afeta, de diferentes formas, o debate publico
na imprensa. Partindo dessa premissa, algumas hipoteses iniciais podem ser levantadas a partir dos
dados obtidos, servindo de base para andlises futuras sobre a historia da energia fotovoltaica no
Brasil.

Entre 1970 ¢ 2009 foram 219 ocorréncias cm periodicos nacionais, atualmente disponiveis
na Hemeroteca da Biblioteca Nacional. A maior parte das ocorréncias se concentra nos grandes
centros econdmicos ¢ politicos do Pais, como Rio de Janeiro, Sio Paulo ¢ o Distrito Federal, Em
relagdo a distribuigio nacional, chama a atengiio o volume de ocorréncias no Rio de Janeiro (124),
bem superior aos demais estados (Sio Paulo figura em segundo lugar com 26 ocorréncias, seguido
pelo Distrito Federal, com 22). Um aspecto surpreendente ¢ o nimero de ocorréncias no estado do
Amazonas (21), figurando em quarto lugar, abaixo do Distrito Federal com diferenca minima.

O primeiro aspecto a ser mencionado é o que essa distribuigio pode dizer sobre a forga da
imprensa nos estados. O Rio de Janeiro foi capital do Brasil até 1960, quando houve a transferéneia
para Brasilia. Até entiio, os principais periodicos nacionais encontravam-se no Rio de Janeiro ¢
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possivelmente essa condigio impacta na quantidade de ocorréncias nesse estado. Por outro lado,
Sido Paulo, como o estado mais rico no Pais, figura em segundo lugar, seguido de Brasilia, que
tornou-se o centro politico-decisorio em 1960,

Por outro lado, o destague verificado em relagiio aos debates sobre energia fotovoltaica no
estado do Amazonas (empreendido pelo Jomal do Commercio, responsavel por todas as
ocorréncias encontradas), pode ter a ver com a realidade da demanda energética nesse estado, que
presencia um grande aumento a partir da década de 1970. O aumento da demanda de energia
elétrica no Amazonas ocorren principalmente apos a instalagio da Zona Franca de Manaus, em
1967, ¢ também com aumento de incentivos & atragdo de empresas mineradoras. A Zona Franca
emergiu principalmente da preocupagio doméstica de longa data com possiveis ameagas &
soberania brasileira na Amazonia, demandando politicas de integragio nacional, em conjunto com
um processo econdmico e geopolitico transnacional de descentralizagio industrial no norte global,
onde grandes indastrias passaram a se instalar em paises periféricos, visando diminuir custos de
produgiio ¢ ampliar mercados consumidores.** Enquanto a Zona Franca de Manaus impactava o
crescimento  populacional ¢ a infracstrutura da capital do Amazonas', o governo federal
implementou a construgdo das primeiras usinas hidrelétricas para aproveitamento energético da
bacia amazdénica durante o Il Plano de Desenvolvimento da Amazonia, entre 1975 e 1979, por
meio da Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. (Eletronorte), criada em 19735 A construgio
das usinas também visava o incentivo & fixagdo de empresas mineradoras, produtoras de aluminio,
por exemplo.”’ No interior, as comunidades que compdem sistemas clétricos isolados cram
atendidas, em sua maioria, por meio de motores movidos a oleo diesel. As propostas e
implementagdes de substituigio pela energia fotovoltaica, em alguns lugares, se tornaram uma
realidade nas décadas de 1990 e, especialmente, 2000, com o Programa Luz Para Todos, do
governo federal, o que pode explicar também o debate piblico sobre essa alternativa na imprensa
amazonense.
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Grifico 1 - Distribuigdo por quinquénio das ocorréncias entre 1970 ¢ 2009

Total PublicagGes com Termo Fotovoltaica

1970-1974 19751979 1560-1584 1985-1989 1990-1994 19951999 20002004 2005-200%

Fonte: os autores

Em relagdo a frequéncia de publicagdes sobre o tema a cada cinco anos, observa-se no
grafico 1, uma explosiio de artigos sobre o uso da energia solar com 40 publicagdes entre 1975 ¢
1979, Entre 1980 ¢ 1984, ha uma diminuigio no nimero de ocorréncias para, entre 1985 ¢ 1989,
haver uma drastica diminuiglo chegando a apenas cinco. De 1990 até 1995 hi uma nova ascendente
de ocorréncias para novamente cair no quinguénio seguinte. Entre 2000 ¢ 2004, observa-se uma
nova explosio de ocorréncias que se mantém estavel entre 2005 ¢ 2009.

Em relagdo a oscilagio do tema na imprensa a cada cinco anos entre 1970 ¢ 2009 é possivel
pensar em diversos fatores. Entre 1970 ¢ 1979 o Pais foi impactado pela crise do petrdleo de 1973-
1974, onde os pregos do 6leo cru quadruplicaram, sendo acompanhada de uma recessdo mundial
no biénio 1974-1975.5 Na segunda metade da década de 1970, ocorreram outras crises provocadas
por déficit de oferta relacionados a conflitos e instabilidades de cariter geopolitico ¢ internos
envolvendo paises-membros da Organizacio de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP), No
mesmo periodo, houve um incremento no desenvolvimento teenologico ¢ na aplicagio de modulos
de silicio para produglio fotovoltaica em sistemas de telecomunicagdo profissional, além de
pesquisas ¢ crescente comercializagio de pequenos modulos na Austridlia, Europa ¢ EUA por
empresas como Sharp, Philips ¢ Solar Power Corporation, ™
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' Bela Balassa, "Os Paises de Industrializagdo Recente em Vias de Desenvolvimento Apds a Cnse do Petrdico,”
Pesquisa e Planej Econdmico (1981): 1-25.

" Martin A Green, “Silicon Photovoltaic Modules: A Brief History of the First 50 Years. Progress in Photovoltaics,”
Rescarch and Applications (2005); 447-455.
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O governo brasileiro, na época, passou a incentivar novas formas de produgio de energia,
embora apontasse no 1T Plano Nacional de Desenvolvimento de 1974, que o Pais nio dependia do
petrolea para a produgdo de energia elétrica.™ Por outro lado, o proprio debate piiblico na imprensa,
em nivel mundial na década de 1970, voltava-se para problemas ambientais de cardter cotidiano,
como a poluigdo do ar, agua ¢ solo, além de problemas relacionados a escassez ¢ possivel finitude
de fontes de energia nio-renovaveis, algo que vinha na esteira dos movimentos ambientalistas
deflagrados ainda na década anterior.™ Assim, a busca por fontes de energia renoviveis era uma
pauts importante no debate publico, seja no Brasil ¢ no mundo, o que ajuda a explicar a quantidade
de referéncias 4 energia fotovoltaica nas midias impressas do periodo.

Contudo. entre 1980 ¢ 1999, ou seja, em quase vinte anos, hii uma queda acentuada nas
mengdes 4 energia fotovoltaica na imprensa brasileira, com alguma oscilagho positiva no
quinquénio 1990-1994, Aqui, novamente questdes relacionadas aos debates publicos sobre
problemas ambientais nas midias impressas ¢ a politica energética brasileira se entrecruzam. A
década de 1980 marca um gradual desinteresse piblico a nivel mundial, relacionados a problemas
ambientais cotidianos, ao passo que a imprensa passa a dar mais atengio a fendmenos excepeionais,
como grandes desastres e catastrofes.” 7 E o caso dos desastres de Bophal (1984), Chernobyl (1986),
Exxon Valdez (1989), ¢ no Brasil dos incidentes de Cubatdo em 1980 e 1984, e o acidente com o
Césio 137, em Goidnia. Por outro lado, na década de 1980, como ja foi mencionado, o governo
brasileiro, privilegiou o investimento em energia hidrelétrica, onde grandes usinas como Itaipu
(1982), Samuel (1982), Tucurui (1984) ¢ Balbina (1989) foram construidas. A oscilagio positiva
entre os anos 1990 ¢ 1994 pode ter relaglio com a realizagdo da Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD), no Rio de Janeiro, ou “Eco-92", onde
foi assinada a Agenda 21 Global, um documento de cooperagio internacional pelo
desenvolvimento sustentivel. Entretanto, na década de 1990, mais da metade da matriz energética
brasilcira era composta por formas renoviveis de energia, com destaque para a energia hidrelétrica
¢ o0 etanol.™ O Brasil se destacou nessa época, principalmente, com as pesquisas em etanol por
meio da cana-de-agucar.” Assim, a energia fotovoltaica tinha menor destaque frente as
hidrelétricas ¢ as pesquisas com o ctanol na imprensa, o que explica o fato dessas duas formas de
geragdo de energia figurarem como suas principais concorrentes nas décadas de 1990 ¢ 2000,
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* Fernanda das Gragas Corrda y Karina de Carvalho Brotherhood, “Anos de Incertezas ¢ Avangos para a Petrobris
(1974-1979): O Brasil apos o Crise do Petroleo”, en A Geopoliticn da Energia no Século XX coords. Guilherme
Sandoval Gées (Rio de Janeiro: Synergia, 2021),

** Barbara Adam y Stuart Allan y Cynthin Carter, “The Media Politics of Environmental Risk,” en Environmental Risk
and Media, Barbarn Adam y Stuart Allan y Cynthia Carter (Ed. ) (London and New York: Rowtledge, 2000), 1-26.

"' Barbara Adam y Stuart Allan y Cynthia Carter, “The Media Politics of Environmental Risk,” en Environmental Risk
and Media, Barbara Adam y St Allan y Cynthis Carter (Ed.) (London and New York: Routledge, 2000), 1.26.
“Eduardo Augusto Faria de Souza Maia y Manina Almeida Viana, “Seria o Brastl um Lider na Temitica das Energias
Renoviveis?" Fronteim (2016): 69-86.
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A explosio de ocorréncias na década de 2000, por outro lado, pode ter relagio com o
Programa Luz para Todos, instituido em novembro de 2003 pela lei 10.762 ¢ pelo decreto 4.873,
tendo como meta a universalizagio da distribuigdo de energia elétrica em territorio nacional durante
o governo de Luiz Inacio Lula da Silva® A prioridade do Programa cram povoados ¢
assentamentos rurais, localidades mais pobres ¢ atender pequenos ¢ médios agricultores, visando
fomentar o desenvolvimento dessas drcas.”! Contudo, em dreas remotas, como em comunidades
indigenas ¢ ribeirinhas no Amazonas, a implantagdo do Programa tornou-se dificil, levando o
governo federal a instituir projetos especiais para atender sistemas isolados ¢ descentralizados com
sistemas de produgdo fotovoltaica, biocombustivel, gas natural, eélica, diesel ou com mini e micro-
centrais hidrelétricas. ™

Cabe ressaltar que na década de 2000 ocorreram experiéneias bem-sucedidas de
eletrificagfio rural na China utilizando-se¢ da energia solar. em conjunto com pequenas centrais
hidrelétricas e com instalagdes eolicas.”® Em meados da década de 1990 ja haviam iniciativas nas
regives Norte, Nordeste, em Sdo Paulo ¢ no Parana lideradas por universidades ¢ outros grupos,
visando produzir experiéncias com energia solar fotovoltaica em comunidades remotas e
residéncias, embora os custos das cédulas fossem apontadas como um problema.® Nesse sentido,
a energia edlica era uma opgdio também cogitada para atender dreas isoladas,

No espectro geral das ocorréncias, os pontos fortes elencados para o desenvolvimento da
energia solar no Brasil sdo a abundancia de radiagio solar, o cardter economico ¢ social dessa
matriz energética, ser renovivel, limpa e sustentivel, a possibilitar a geragdo portatil com baixa
manutengdo. poder ser aplicada em diferentes escalas. Durante a crise do Petrdleo de 1973, a
aplicabilidade da energia fotovoltaica também seria citada como vantajosa pela possibilidade de
economizar petroleo. Entre 1970 ¢ 1993 algumas ocorrénctas citam ainda a possibilidade de
desenvolvimento de pesquisas ¢ do Pais ser detentor da tecnologia como dois pontos fortes da
cnergia fotovoltaica. Os pontos fracos, por outro lado, sio mencionados o alto custo de
equipamento, baixo rendimento, custo-beneficio. falta de incentivo ds pesquisas, geragio
intermitente, dependéncia de financiamento, baixos investimentos, foco em outros tipos de
teenologia e por estar em fase inicial de desenvolvimento.

Os principais concorrentes a energia fotovoltaica na imprensa sdo: combustiveis fosseis,
geotermica, nuclear, eolica, hidrelétrica, etanol/biomassa ¢ hidrogénio. Nos quinquénios 1970-
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1874 ¢ 1975-1979, a energia nuclear ¢ bastante citada, assim como a energia colica como fontes
concorrentes & energia fotovoltaica. Tanto os combustiveis fosseis quanto a energia nuclear
aparecem entre 1980 ¢ 1984, havendo também citagdes ao etanol. Nos quinquénios 1990-1994 ¢
2005-2009 a cnergia nuclear voltaria a ser mencionada como uma concorrente da energia
fotovoltaica, sendo que a energia edlica seria mencionada também nos anos 1995-1999 ¢ 2000 a
2009. As referéncias positivas & hidrelétricas aparccem no quinguénio 1990-1994 ¢ 2005-2009,
sendo que o etanol ganharia destaque na década de 2000.

Cabe ressaltar, que tanto a producio de energia fotovoltaica, como solar termal ainda se
encontram em larga desvantagem em relagdo aos seus principais concorrentes, tanto em termos de
suprimento da demanda mundial, quanto relativo ao seu custo de produgdo. Em relagio a energia
eblica, a principal concorrente em localidades isoladas, até 2003 era uma tecnologia responsavel
por 75 TWh de energia produzida no mundo, enquanto a fotovoltaica ficava com apenas 2,5 TWh.*
Essa desvantagem relaciona-se com o alto custo de aquisigdo, a auséncia de geragio na parte da
noite, falta de incentivo governamental (em especial no Brasil) dentre outras, que sio enumeradas
em algumas das ocorréncias encontradas na imprensa entre 1970 ¢ 2009, indicando fatores
politicos, nio-humanos ¢ econdmicos.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O debate publico sobre energias renoviveis na imprensa brasileira ¢ bastante permeado
pelas opgdes politicas implementadas e por circunstincias econdmicas no Brasil ao longo do século
XX. A cenergia fotovoltaica foi parcialmente cclipsada na imprensa devido ao peso que as
hidrelétricas possuem na geragdo de energia no Brasil, & partir da segunda metade do século XX.
No século XX as pesquisas com etanol também ganharam destaque, sendo mais um concorrente
de peso que langa sombras sobre a opedi o solar. Esses fatores de ordem politica ¢ econdmica
impactam negativamente no investimento publico em pesquisas ¢ na implementagio da cnergia
fotovoltaica no Brasil (algo também mencionado no debate publico), embora avangos tenham
ocorrido no séeulo XXI Outro fator que também ¢ evidente nas fontes consultadas, sio as
limitagdes de ordem tecnologica frente a outros concorrentes (como a energia edlica), o que
também pesam no debate piblico. Mesmo que a energia fotovoltaica tenha a vantagem de ser
renovivel, os combustiveis fosseis slo surpreendentemente citados como concorrentes mais
vidveis. Assim, aspectos politicos, ccondmicos ¢ ndo-humanos, historicamente mantém a energia
fotovoltaica em posigdo de menor destaque na imprensa,

Por outro lado, a energia fotovoltaica ganha maior destaque em circunstancias materiais
especificas, como na geragdo para locais com sistemas isolados ou comunidades em arcas remotas,
onde a ligagdo ao sistema apresenta-se pouco viavel. Sdo nessas circunstancias que os grandes
concorrentes (nuclear, hidrelétrica, biomassa) ficam em posi¢io de desvantagem. As politicas de
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universalizagio da distribui¢io de cnergin sio, em conjunto com os debates sobre o
desenvolvimento de fontes de energia limpa fomentados apds a Agenda 21 Global estabelecida na
Eco-92 ¢ as pesquisas ¢ experiéncias com a energia fotovoltaica, fatores que produziram um
aumento no destaque na imprensa. Contudo, nesse caso, hi outro concorrente de peso: a energia
colica, que se apresenta mais barata,

Assim, tem-se aqui uma anilise introdutoria sobre como a energia fotovoltaica emerge no
debate publico na imprensa brasileira no conjunto de opgdes que estio sobre a mesa ao longo do
seculo XX e inicio do seculo XXI1. Cabe ressaltar, contudo, que sua posigio relativamente periférica
na imprensa niio diminui a importineia de sua presenga no debate publico, ji que outras midias nio
sdo contempladas nesse estudo. E para além do debate piblico, a tecnologia solar foi ¢ mais do que
nunca, ¢ uma esperanga importante na busca por fontes de energia renovaveis que scjam social ¢
ambientalmente menos danosas.
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4. CAPITULO 3 - IMPLANTACAO DE USINA FOTOVOLTAICA EM UNIVERSIDADE
NO BRASIL: ESTUDO DE CASO DA UNIEVANGELICA

INTRODUCAO

Firmada na misséo institucional de “promover com exceléncia o conhecimento,
por meio da educacdo em seus diferentes niveis, fundamentado em principios
cristdos, buscando a formac&do de cidaddos comprometidos com a verdade, a
comunidade, o respeito, a transformacéo social e o desenvolvimento sustentavel”; a
Associagdo Educativa Evangélica — AEE — busca continuamente novas tecnologias
gue integrem a sustentabilidade com a formacéo de seus estudantes.

O consumo de energia da instituicdo, devido a seu crescimento, tem aumento
continuo, mas apresentou uma curva acelerada de crescimento a partir de 2010
(Figura 1) devido ao inicio da climatizagdo de suas salas de aula. A administragédo da
AEE, em virtude disso, iniciou estudo de viabilidade econ6mica para adogcao de

alternativas energéticas mais sustentaveis.

Figura 1 Despesa anual com energia elétrica na AEE.

Despesa Anual com energia elétrica na AEE (RS)
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela AEE.

Em 2016, identificou-se uma Chamada Publica para Selecdo de Projetos de
Eficiéncia Energética, da CELG (Centrais Elétricas de Goias), estatal que
posteriormente (nov/2016) foi privatizada e tornou-se ENEL. O objetivo da Chamada

(Edital) era a selecao de projetos que visavam a melhoria de eficiéncia energética de
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unidades consumidoras. A AEE submeteu seu projeto de eficiéncia energética, sendo
este aprovado. O projeto submetido consistia de duas frentes de otimizacdo da
eficiéncia em sua unidade da UniEVANGELICA em Anapolis-GO. A primeira frente,
visava a reducdo do consumo de energia ao substituir as lampadas convencionais por
novas lampadas LED, mais eficientes, e a segunda, propunha a implantacédo de uma
Usina de Geracgéao Fotovoltaica de Energia Elétrica — UFV — gerando assim parte da
energia consumida pela unidade e ainda podendo injetar o excedente produzido na
rede publica “on grid”.

A aprovacéo foi obtida em 21/01/2017(Anexo 1), com a melhor classificacdo na
Tipologia Comercial e investimento aprovado de pouco mais de R$7,8milhdes.
Conforme proposto no projeto, a AEE teve uma contrapartida de aproximadamente
R$850mil. As tratativas de contratos e outros aspectos burocraticos levaram mais de
um ano, possivelmente devido a ajustes internos decorrentes da aquisicdo. Em
08/03/2018 chegou a AEE o primeiro carregamento de lampadas para o inicio da
implementacdo do projeto e a usina fotovoltaica (Figura 2) entrou em operacao em
outubro de 2019.

Figura 2 Placas solares da Universidade Evangélica de Goiés.

Fonte: Foto tirada pelo autor em 17/10/2022 as 5h28 na UFV UniEVANGELICA

A estimativa de autossuficiéncia levantada em 2016 na elaboracdo do projeto
era de cerca de 80%, contudo ja na inauguracédo da UFV, devido ao crescimento da
instituicdo, aferiu-se que a geracao corresponderia a cerca de 60% do consumo. Apés
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1 ano de operacédo da UFV verificou-se que as estimativas estavam bem proximas da
realidade. Em seus 12 meses iniciais foi gerado o montante de 1.226.547 kWh de
energia.

A continuidade de estudos de sustentabilidade foi fortalecida pela criacdo do
LEEFOTO - Laboratorio de Estudos de Eficiéncia Fotovoltaica. Esse laboratoério foi
pensado e planejado ainda nos estagios iniciais do Projeto, sendo implementado
também com a parceria da FAPEG por meio do Projeto Inovacao, Desenvolvimento e
Sustentabilidade: Estreitamento entre Universidade e Setor Produtivo no Estado de
Goias — Convénio para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo®. Entre desafios a
frente nessa area, alguns estdo sendo estudados nesse momento como Créditos de
Carbono devido a reducao de emissdo com geracdo de energia, eletro mobilidade e
melhoria de performance dos sistemas de geracao fotovoltaica.

Este capitulo € desenvolvido em duas fases. A Fase 1: Pré-Diagnéstico e
Projeto de Eficiéncia Energética — € o estudo e projeto de melhoria descrevendo a
situacdo encontrada e as oportunidades de melhoria de eficiéncia, investimento,
retorno e resultados esperados. A Fase 2: Implantacdo — descreve a implantacéo do
projeto e seus resultados no primeiro ano de operacao. Os resultados das fases 1 e 2
sdo comparados constatando a obtencao real de mais de 97% do estimado em termos

de economia de energia.

CENARIO DA GERACAO FOTOVOLTAICA NO BRASIL E EM GOIAS

A andlise de cenarios da matriz energética € sempre desafiante e pode ter
vieses. A maior parte da energia primaria consumida no Brasil é de derivados de
petréleo, mas se olharmos a producdo de energia elétrica, a hidroeletricidade
desempenha papel de protagonismo contribuindo com parcela superior a todas as
outras fontes somadas (BEN, 2022).

Mesmo sendo a principal fonte de energia elétrica renovavel do Brasil e que
contribui com aproximadamente 45% da matriz energética, a queda na producao das
hidrelétricas e o0 aumento de uso das termelétricas fez com que essa participacdo
caisse em relagdo a 2020 (figura 3). Cabe ainda notar que a matriz energética do
Brasil tem participacdo de fontes renovaveis muito superior a média mundial [Brasil:
44,7% — Mundo: 14,1%] (BEN, 2022).

L FAPEG - Arranjo Administrativo: UnivEVANGELICA 07/2020.
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Figura 3 Participacéo das renovaveis na Oferta Interna de Energia (OIE).

Participacdo das renovaveis na OIE
Fonte: Agéncia Internacional de Energia (AIE) e EPE para o Brasil, Elaboracao: EPE

Brasil (2021) aa,7%

Brasil (2020) 48,5%

Mundo (2019) 14.1%

OCDE (2019) 11,5%
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B Renovaveis I N3o renovaveis
Fonte: BEN, 2022

As fontes de energia renovaveis sdo compostas por 4 grupos assim
distribuidos, com suas respectivas participacdes em relacdo a matriz energética
nacional (BEN, 2022):

1. Biomassa da Cana — 16,4%

2. Hidraulica — 11,0%

3. Lenha e Carvao Vegetal — 8,7%

4. Outras Renovéveis — 8,7%

Entre as “Outras Renovaveis” (acima) esta a Solar, num grupo de 8 categorias
com suas respectivas participacdes em relacdo ao grupo (BEN, 2022):

Lixivia — 38,7%

Edlica — 23,8%

Biodiesel — 21,3%

Solar FV (Fotovoltaica) — 5,5%

Outras biomassas — 5,1%

Solar Térmica — 3,6%

Biogas — 1,4%

Gas industrial de carvao vegetal — 0,6%

© N o g &~ w D P
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Representando um percentual modesto na geracéo de energia atual, a Energia
Solar Fotovoltaica vem sendo mundialmente a fonte que apresenta maior incremento
de capacidade instalada por ano. Esse fendmeno, devido a viabilidade geogréfica de
irradiacdo e reducdo de custos dos equipamentos, também € tendéncia no Brasil,
segundo o Plano Nacional de Energia — PNE — 2050 (MME/EPE, 2020).

Os desafios principais encontrados pela fonte de energia solar fotovoltaica séo:
a otimizacdo da matriz existente para permitir o crescimento de fontes renovaveis nao-
controlaveis (caso da solar e edlica); lidar com o descarte e reciclagem dos
equipamentos; e necessidade de adequacédo dos modelos de simulagéo e precificacao
de energia elétrica para trazer maior seguranca operativa no curto e médio prazo.

O estado de Goias, tem apresentado crescimento consistente no consumo
anual de energia elétrica (Figura 4), de acordo com o Anuério da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE, 2022), superando os 17.000 GWh de consumo em 2021.

Figura 4 Estado de Goias — Consumo em GWh.
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Fonte: EPE Anuério interativo. Disponivel em: http://shinyepe.brazilsouth.cloudapp.azure.com:3838/anuario/

Uma das alternativas viaveis para o aumento da producao energética do estado
€ a implantagdo de UFVs (Usinas Fotovoltaicas). Estimando-se que as horas
equivalentes de sol por dia sejam de 5,2 horas e a radiacédo solar, conforme figura
abaixo (PEREIRA, 2017), o Estado de Goias conta com aspectos muito favoraveis ao

aproveitamento da radiacao solar (Figura 5).



83

Figura 5 Irradiacao solar no Brasil.
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Fonte: EPE Anuario interativo. Disponivel em: http://shinyepe.brazilsouth.cloudapp.azure.com:3838/anuario/

FASE 1: PRE-DIAGNOSTICO E PROJETO DE EFICIENCIA ENERGETICA

O local selecionado para a implementacdo foi a UniEVANGELICA. Em 2016
ainda era o Centro Universitario de Anapolis (Figura 6), atualmente é a Universidade
Evangélica de Goias, uma instituicdo de ensino superior privado, sem fins lucrativos,
localizada na cidade de Anapolis, estado de Goias, Brasil. O consumo médio mensal
de energia em 2016 era de 159mil kWh.
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Figura 6 Vista aérea da Universidade Evangélica de Goias.
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Fonte: Imagem do Google Maps. Disponivel em: https://www.google.com/maps/

A unidade possuia instaladas 15.482 lampadas de varias potencias como:
refletor 400W vapor metélico; luminaria publica 400W vapor metalico e luminarias
fluorescentes de poténcias variadas. A poténcia total estimada dessa configuracéo
era de 547,1 kW.

A empresa VITALUX-ECOATIVA elaborou o diagnéstico, submeteu o projeto a
CELG e gerenciou a implantacdo do projeto. A Vitalux-Ecoativa € uma empresa de
engenharia brasileira especializada em projetos para agua, esgoto e energia. Foi
fundada em 2000 e conta com uma equipe multidisciplinar de 30 profissionais diretos
e centenas de colaborados indiretos. A empresa prioriza valores como 0 meio
ambiente, responsabilidade social e governanca (ESG), e oferece solucdes técnicas-
financeiras customizadas para cada situagédo. Atualmente, a Vitalux-Ecoativa conta
com mais de 100 projetos implantados em 16 estados brasileiros.O objetivo do projeto
foi, portanto, aumentar a eficiéncia por meio de acbes de eficiéncia energética
pensadas para atingimento foram basicamente atuar nos dois elementos basicos:
consumo e oferta.

Com a substituicdo dos 15.482 pontos de iluminacdo existentes por novos
modelos eficientes a poténcia total instalada passaria a ser de 300 kW. A reducéo da
demanda na ponta seria de 164,7 kW, considerando um fator de simultaneidade de
utilizacéo dos sistemas de iluminacédo de 60%.

O consumo de energia do sistema proposto € de 80.255,6 kWh/més em meses
de aula (fevereiro a junho — agosto a dezembro) e de 35.919,4 kWh/més em meses


http://www.google.com/maps/
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de férias, condicdo aplicada somente aos meses de janeiro e julho. A reducédo de
energia total da UniEVANGELICA deveria chegar a 809,0 MWh/ano.

No aspecto de geracdo, pensou-se em utilizar os telhados, com cerca de 8.000
m? de area livre para a implantacdo de uma Usina Foto Voltaica (UFV), que geraria
energia para consumo imediato e que, conectada ao grid, injetaria energia na rede
com a finalidade de compensacao do consumo de energia. Esse sistema, na etapa de
diagnostico, visava a instalacdo de aproximadamente 2.874 placas solares nas
coberturas dos prédios da universidade, com capacidade instalada na ordem de 905,3
KWp e sincronizando a energia gerada com os painéis de distribuicdo de baixa tensao
da UniEVANGELICA. Utilizando placas com poténcia de 315 W/placa, o sistema foi
pensado para ter capacidade média de geracdo de energia de 128.251,3 kWh/més e
economia de cerca de R$740mil por ano.

A instalacéo foi proposta nos telhados da unidade, conforme ilustracéo (Figura
7).

Figura 7 llustracdo — vista aérea — Universidade Evangélica de Goias.

Fonte: Projeto de Eficiéncia Energética da UniEVANGELICA contemplado na Chamada Publica PEE CELG D No.
002/2016

As medidas de economia propostas foram avaliadas segundo os parametros
de RCB (Relacdo Custo-Beneficio) definidos no documento “Procedimentos do
Programa de Eficiéncia Energética — PROPEE” da ANEEL de 2013.

Conforme colocado abaixo (figura 8) em uma timeline, pode-se avaliar a
guestéo temporal desse projeto.
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Figura 8 Timeline do projeto.
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Fonte: Elaborado pelo autor

REQUISITOS LEGAIS DO MERCADO DE FOTOVOLTAICA NO BRASIL EM 2016

A Resolugéo n° 482, de 2012, que posteriormente foi alterada pela Resolucao
Normativa n° 687, de 24 de novembro de 2015, estabelece as seguintes definicdes
para micro e minigeracgao distribuida e para o sistema de compensacao de energia.

O § 1° do art. 6° da Resolugcao abriu 0 mercado para a iniciativa privada de
microgeracado ao estabelecer que a energia injetada na rede gerara um crédito em
guantidade de energia ativa:

81° Para fins de compensacao, a energia ativa injetada no sistema de
distribuicdo pela unidade consumidora sera cedida a titulo de empréstimo
gratuito para a distribuidora, passando a unidade consumidora a ter um
crédito em quantidade de energia ativa a ser consumida por um prazo de

60 (sessenta) meses.

CUSTO E PRODUCAO

O Cronograma foi elaborado para 12 meses de execugao (Quadro 1). Esse
cronograma foi arrojado e dependia da concatenacdo de aquisi¢cdes, entregas e
execucodes. Devido ao longo processo de documentacgéo e, posteriormente, cotacao e
aprovacao de ajustes, principalmente na parte da usina fotovoltaica seu prazo ficou

bastante elastico.
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Quadro 1 Cronograma da execucao do projeto.
Meses

Etapas

1- Diagndstico Energético

2 - Projeto Executivo

3 - Medicdo e Verificagdo -
antes (ex ante)

4 - Gerenciamento,
Coordenagdo e Engenharia

5 - Suprimentos

5.1 - Cotagao
5.2 - Equalizagdo técnica e
comercial

5.3 - Colocagdo do pedido
de compra

5.4 - Diligenciamento

5.5 - Inspegdo

5.6 - Entrega do material
na obra

6 - Materiais e
Equipamentos

7 - Montagem fotovoltaico

8 - Montagem iluminagdo

9 - Descarte dos Materiais
e Equipamentos
Substituidos

10 - Medigdo e Verificagdo
apos (ex post)
11-Treinamento e
Capacitagao

12 - Divulgagdo e
Marketing

13 - Acompanhamento do
Projeto (CELG)

14 - Transporte (CELG)

15 - Relatdrio Final e
Aceite da Obra pelo
Cliente

16 - Outros Custos Indireto

Fonte: Projeto de Eficiéncia Energética da UniEVANGELICA contemplado na Chamada Publica PEE CELG D No.
002/2016.

CUSTO PREVISTO E FINANCIAMENTO

Os custos previstos sdo detalhados a seguir (Tabela 1). Também sé&o
detalhados os custos que seréo financiados pela AEE (Consumidor). Essa tabela foi
estruturada em Custos Diretos e Custos Indiretos. Entre os custos indiretos, ressalto
a importancia da previsdo de custo com descarte do material retirado para o retrofit
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pois seu descarte, de forma racional e ambientalmente correta envolve custos e essa

€ uma vertente muito importante dos projetos de eficiéncia.

Tabela 1 Descri¢do detalhada do custo previsto e financiamento.

Mio de cbrs propria 157.108,35 157.108,35 0.00

|Mmfnts & pQupamentos 5.813.601,37 66,80% 5.813.601,37 0,00
Mdp de obra de tercsiros 2.140.200,87 24,59% 1.292.219,87 847.981,00
Diagnostico Energético 102.621,97 1,18% 102.621,97 0,00

Tran: 10.000,00 0,11%

Marketing ¢ Divulgacso 78.554,18 0.9% 78.554,18 0.00

Treinamento e Capacitacio 65.023,65 0,7% 65.023,65 0,00
Descarte de Materials 43,840,88 0,5% 43.840,88 0,00
IMedit3o e verificacso 110.760,37 1.3% 110.760,37 0,00

181.687.05 8168705

Fonte: Projeto de Eficiéncia Energética da UniEVANGELICA contemplado na Chamada Publica PEE CELG D No.
002/2016.

CUSTOS FOTOVOLTAICO

O custo especifico da usina fotovoltaica estd detalhado na Tabela 2. Nessa
tabela ja estava previsto 0 custo com a constru¢do dos pérticos de estacionamento
gue serviram de base para a instalacdo dos painéis fotovoltaicos. Essa alteracdo no
projeto original sera detalhada a frente.

Tabela 2 Descricao detalhada do custo fotovoltaicos.

Custos
[tem Equipamento Custo Qtd Custo Total
2 Inversor Fronius 27,0 kW 23.361,79 27 630.768,32
4 Kit Materiais Elétricos, Stingbox 1.268,79 905 1.139.205,81

Fonte: Projeto de Eficiéncia Energética da UniEVANGELICA contemplado na Chamada Publica PEE CELG D No.
002/2016.
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CUSTOS ILUMINACAO
O custo especifico do retrofit da iluminacéo esta detalhado na Tabela 3. O custo
demonstrado abrange somente os materiais. Lembrando que a AEE arcou com o

custo de instalagao.

Tabela 3 Descricdo detalhada do custo referente a iluminacao.

Equipamentos
item Equipamento Custo Qtd Custo Total

1 Materiais - iluminagdo 2,83 15.482 43.840,88
2 Refletor LED 200W - 08h e 22d 1.388,00 134 185.992,24
3 lluminagao Pablica Led 180W - 12h e 30d 1.388,00 120 166.560,21
4 Led Tubular 18W - 12h e 22d 40,31 12172 490.649,74
5 Led Tubular 16W - 12h e 22d 40,31 712 28.700.51
6 Led Tubular SW - 12h e 22d 22,09 2.344 51.773.12

Total Equipamentos 967.516,70

Fonte: Projeto de Eficiéncia Energética da UniEVANGELICA contemplado na Chamada Publica PEE CELG D No.
002/2016.

RELACAO CUSTO-BENEFICIO ESTIMADO

A RCB (Relacdo Custo-Beneficio) € um método de avaliacdo de projetos de
eficiéncia energética que analisa o custo de implementar um projeto em relacdo aos
beneficios que ele traz. E importante considerar todos os custos diretos e indiretos
envolvidos na implementacéo do projeto, bem como os beneficios que ele pode gerar,
como a reducdo de custos de energia. O principal objetivo da andlise de RCB é
identificar se os beneficios do projeto superam os custos. Para o célculo dos projetos
de eficiéncia energética submetidos a chamadas publicas segundo normativa da
ANEEL ha planilha de célculo especifica, que foi utilizada na analise desse caso.

FOTOVOLTAICO

O custo/beneficio do projeto é fator fundamental em sua aprovacéao e interesse
da instituicdo na implementacdo. Para o caso de projetos na area de energia o grande
foco é na economia de energia, pois se reflete diretamente no valor da contra de
energia a ser paga pelo consumidor. O detalhamento do investimento e a estimativa
de economia é demonstrado na Tabela 4. O RCB de 0,864 foi fundamental na

excelente classificagdo do PEE.
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Tabela 4 Demonstracéo do custo-beneficio estimado (fotovoltaico).

Servicos ¢ demais cu 400 indiretos

MO pnspﬂa
Transpone 5 000 00
Adnlnlstragao propna 78. 554 18
Descaﬂe de maleﬂals
89 522 38
I e .. i e
Total sendgos e demais Indiretos 1.656.872,70

Fonte: Projeto de Eficiéncia Energética da UniEVANGELICA contemplado na Chamada Publica PEE CELG D No.
002/2016.
ILUMINACAO

Analogamente foi elaborado o RCB do retrofit da iluminacdo, demonstrado na
tabela 5. O RCB dessa frente do projeto foi mais baixo que o fotovoltaico, contudo na
analise global (Anexol) pode-se perceber a excelente classificacdo desse projeto na
tipologia “comercial”.
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Tabela 5 Demonstracéo do custo-beneficio estimado (iluminacéo).

Servicos @ demais custos Iindiretos

3 H 1

1 =
3 Transporte 5.000,00 5.000,00

5 Administragio propria 78.564,18 1 78.554,18

7 Descarte de materiais 9 s 1 43.840,88

) Medigéo & Verficagio . 21.237.99
Adminitrativo
Total servgos @ demais indiretos

Fonte: Projeto de Eficiéncia Energética da UniEVANGELICA contemplado na Chamada Publica PEE CELG D No.
002/2016.

ECONOMIA ESTIMADA
Na tabela 6 pode-se verificar essa vantagem do RCB em valores praticos, que

demonstram a forte vantagem de um projeto desse porte.

Tabela 6 Descricdo detalhada da economia estimada.

Economia - Consumidar
Consimo Médio Economia / Economia
Estacao dos ultimos 12 Redugdo Tarifa’ A
s Geragdo Financeira

%

kWh/més

kWh/més RS/MWh
Fotovoltaico 120.671,7 - 675,76 81.545,5

RS/més

Resumo - Financeiro

Investimento

Fonte: Projeto de Eficiéncia Energética da UniEVANGELICA contemplado na Chamada Publica PEE CELG D No.
002/2016.

FASE 2: IMPLANTACAO

A implantacdo do projeto teve inicio em 2017 com a chegada do primeiro

carregamento de lampadas a serem substituidas.
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O projeto global teve a participacdo de 3 atores, a AEE por meio de sua equipe
UniEVANGELICA, a VITALUX-ECOATIVA e a ENEL. O Quadro de
responsabilidades geral (Quadro 2) aborda as responsabilidades de cada parte.

Quadro 2 Quadro de responsabilidades geral.

ITEM DESCRIGAO ENEL| UNIEVANGELICA | VITALUX OBSERVACOES
1 [ATIVIDADE EXECUGAO
1.1 |Elaboragdo de projetos executivos X
1.2 |Compatibilizagdo dos Projetos Executivos X
1.3 |Aprovagio/Validacio de projetos X X X
14 |Especificagdo de materiais e servigos a serem contratados X
1.5 |Cotacdo de materiais e equipamentos X X
Conforme termo de abertura e ATA de reunido (03out17) caso os
recursos ndo sejam suficientes a UniEvangelica arcard com a
1.6 |Aquisicdo dos materiais/equipamentos especificados aquisigdo dos materiais remanecestes seguindo uma ordem de
prioridade. A ENEL compraré os equipamentos/materiais até o
X X X limite da rdbrica de RS 3.783.986,50
1.7 [Montagem de Cronograma de Execugdo alinhado junto a Instituigdo UniEvangélica X X
1.8 [Planejamento, Controle do Cronograma e Atualizagdes X
19 |Gerénciamento e Coordenago do projeto / definicGes e agdes para andamento da obra. X
1.10 {Interlocugdo entre as partes (Vitalux, ENEL, UniEvangelica, fornecedores, Empresa(s) implantadora(s) e prestadores | X
1.11 |Contratagdo dos servigos X X X
1.12 |Concepgdo e execugdo do plano de M&V inicial X
113 |Emissdo do relatdrio de M&V inicial X
1.14 |Execugdo dos servigos de retrofit de iluminagdo X X
1.15 |Fiscalizado da Implantagdo do Retrofit de lluminagdo X X
1.16 |Execugdo dos servigos de impantagdo da UFV X X
1.17 |Fiscalizagdo da Implantagdo da Usina FV X X
1.18 |Fiscalizacdo Seguranga do Trabalho X
1.19 |Controle, Registro e Documentacdo de Seguranga da PCMSO/PPRA/ASO X
1.20 |Validagdo da documentacio de seguranga apresentada por fornecedores/prestadores de s X
1.21 |Inspegdo final da UFV X
1.22 |Elaboragdo dos didrios de obras X
1.23 |Elaboragdo de relatorios mensais de acompanhamento da evolugdo do projeto X
1.24 |Certificagdo do descarte das lampadas substituidas X
1.25 |Concepgdo e execugdo do plano de M&V final X
1.26 |Emissdo do relatrio de M&V final X
1.27 |Aprovagdo do relatdrio de M&V final X
1.28 |Realizacdo de agdes de Treinamento e Capacitagdo X
1.29 |Testes de Operagdo e Performance das Instalagdes X
130 |Comissionamento das InstalagGes MT/UFV X
1.31 |Formatagdo do Termo de Cooperagdo entre ENEL e UniEvangélica X
1.32 |Formatagdo do Termo de Abertura Vitalux x UniEvangelica X
133 |Emissdo de nota fiscal de doagdo X
134 |Acompanhamento/avango do projeto X X X
1.35 |Fiscalizaio do projeto PEE conforme normas ANEEL/ENEL X X
1.36 |Prestacdo de contas junto a Aneel X
A Vitalux devera fornecer os containeres para estes materiais e a
137 |Disponibilizagdo de local para guarda de equipamentos novos e materiais que irdo para des X X |UniEvangélica o espago fisico para os containeres
1.38 |Responsabilidade pela guarda de equipamentos novos e materiais que irdo para descarte X
139 |Autorizagdo para acesso de colaboradores e terceiros da Vitalux e ENEL que serdo previam X
1.40 |Autorizagdo para realizagdo de registro fotografico X

Fonte: Projeto de Eficiéncia Energética da UniEVANGELICA contemplado na Chamada Publica PEE CELG D No.
002/2016.
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A planta final da usina e o diario de obras com registro fotografico até a
conclusao da construcdo encontram-se em anexo (Anexo 2 — Diario de obra — SFCR
UniEVANGELICA).

DECISAO DE MUDANCA PARA ESTACIONAMENTO

O projeto original da usina fotovoltaica previa a instalacdo dos painéis
fotovoltaicos nos telhados dos prédios da UniEVANGELICA. Essa implantacio
parecia interessante do ponto de vista de custo, mas trazia inconvenientes:

o Visibilidade do projeto — o projeto em si € entendido como inovador e

importante para uma Instituicdo de Ensino Superior. Com a usina nos telhados

sua visibilidade ficaria prejudicada;

o Manutencdo — nos telhados dos prédios da instituicdo a manutencao

seria uma tarefa mais complexa, até mesmo para a limpeza dos painéis;

o Dispersdo — como a instalacdo seria feita em varios prédios haveria

dispersdo da usina o que dificultaria seu controle e aumentaria o risco de

operacao.

O paradigma da guestdo era que se imaginava que, colocando nos prédios,
teriamos menor custo com material. Contudo, quando avaliado o custo dos cabos
condutores, que teriam grande extensao, foi percebida a necessidade de estudo mais
aprofundado das alternativas.

Nesse estudo identificou-se que o custo com cabos condutores, devido a
disperséo da usina se aproximava do custo com a aquisi¢cao dos porticos de estrutura
metdlica para estacionamento coberto, que poderiam ser utilizados para receber o0s
painéis. Dessa forma, foi elaborada uma alteracéo no projeto e solicitada a aprovacéo
junto a ENEL, que aprovou a mudanca.

Os aspectos de inconveniéncia supra citados estariam mitigados com essa
medida. Mas além disso a mudanca trouxe outros beneficios, como a possibilidade de
utilizacdo da usina como um grande laboratorio fotovoltaico, disponivel aos alunos, e
até a cursos especificos na area, colaborando com o desenvolvimento do setor
fotovoltaico, capacitacdo de mao de obra e aumento de oportunidades de trabalho.
Segundo dados do Canal Solar (HEIN, 2022), O Brasil criou 169,6 mil empregos no

setor de energia solar nos primeiros oito meses de 2022.
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INICIO DA OPERACAO DA USINA FOTOVOLTAICA

Com as alteracfes do projeto e ajustes finais a configuracdo da UFV instalada

foi de um sistema fotovoltaico composto de 2.900 médulos fotovoltaicos e 29

inversores. Com poténcia nominal de 957 kWp para uma producdo de 1.513.012,4

kWh por ano, distribuidos em uma éarea de 5.655 m2. A modalidade adotada é de

conexao a rede (on-grid) com alimentacdo de média tensédo em trifasico com tenséo

de fornecimento de 13.800 V. Os detalhes do sistema s&o relacionados a seguir:

Potencia de pico: 971,5 kwp

Fabricante modulos fotovoltaicos: Canadian Solar

Modelo médulos fotovoltaicos: csi Canadian Solar inc cs6u-330p-fg
Fabricante inversores fotovoltaicos: ABB

Modelo inversores fotovoltaicos ABB: spa pro-33.0-tl-outd-sx (60hz)
Quantidade de mdodulos fotovoltaicos: 2900

Quantidade de inversores fotovoltaicos: 29

Descricao arranjo fotovoltaico: 29 arranjos de 5 strings em paralelo, cada
String com 20 placas.

Area total de placas fotovoltaicas: 5.655 m?

Dados do inversor: 33 kwp,

Dados do modulo fotovoltaicos: 330 w, silicio policristalino

A operacao da usina FV teve inicio em out/2019. Essa data foi marcada com

evento de inauguracéao (figura 9) com a presenca de autoridades do estado, da AEE

e da ENEL.
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Figura 9 Matéria jornalistica destacando a inauguracao do maior estacionamento solar do Brasil.

Inaugurado o maior
estacionamento solar do
Brasil

OCTUBRE 9, 2019 PILAR SANCHEZ MOLINA

UniEvangelica

Fonte: https://www.pv-magazine-latam.com/brasil-noticias/inaugurado-o-maior-estacionamento-solar-do-brasil/.

MEDICAO E VERIFICACAO

Foi elaborado Plano de Medicdo e Verificagdo (M&V) para a parte de
iluminacdo e também para a fotovoltaica. O periodo de determinacdo de economia
para a lluminacao foi feito em 2 etapas, sendo a 12 etapa de 07/05/2018 a 27/07/2018
e a 22 etapa de 04/02/2019 a 12/04/2019.

A geracédo fotovoltaica teve periodo de analise de 12 meses, iniciando em
outubro/2019 e finalizando em setembro/2020. Dessa forma foi possivel analisar um

ciclo completo de sazonalidade das estacdes, irradiancia e variagdes anuais.


http://www.pv-magazine-latam.com/brasil-noticias/inaugurado-o-maior-estacionamento-solar-do-brasil/
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A Metodologia implementada (EVO, 2012) prevé a andlise de:

o Variaveis Independentes;

o Fronteira da Medicao;

o Efeitos Interativos;

o Fatores Estaticos;

o Opcao do PIMVP (Protocolo Internacional de Medicao e Verificacao de

Performance) com parametros definidos para poténcia, medicdo do nivel de

iluminéncia, tempo, energia e demanda na ponta.

o Para a lluminacao foram feitas as seguintes analises:
o Variaveis Independentes — ndo foram consideradas;
o Fronteira da Medicdo — efetuadas diretamente em circuitos dos sistemas

de iluminacdo para amenizar possiveis interferéncias;
. Efeitos Interativos — ndo foram considerados efeitos relevantes;

o Fatores Estéaticos — Considerados o periodo de operacdo dos ambientes,
o nivel de iluminancia e equipamentos instalados.
o Opcéo A do PIMVP:

. Poténcia — medida por analisador de energia;

. Medicéo do nivel de iluminancia — medido por luximetro;

. Tempo — Horario de Ponta e Fora de Ponta

. Energia — Multiplicagcdo da poténcia medida pelo tempo de

funcionamento estimado;
. Demanda na ponta — Soma das poténcias dos sistemas
com fator de coincidéncia na ponta (FCP) maior que zero.

Para a geracéao fotovoltaica, € importante esclarecer que, como ha consumo

instantaneo da energia gerada pelos painéis fotovoltaicos, pois a geracdo ocorre nos

horarios em que ha consumo de energia dentro da unidade consumidora, o0 medidor

de energia bidirecional instalado pela concessionaria ndo registra toda a energia

gerada pelo sistema, sendo necessario, para mensuracao total da geragéo do sistema

fotovoltaico, a utilizagdo do sistema de controle e monitoramento do inversor de

frequéncia. Para a Geracéao Fotovoltaica foram feitas as seguintes analises:

» Variaveis Independentes — a geracdo € correlacionada a
irradiacdo incidente. O modelo de ajuste sera apresentado

posteriormente;
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» Fronteira da Medicdo — sdo 0s proprios inversores de frequéncia
do sistema fotovoltaico, com dados adquiridos por datalogger e
monitoramento na plataforma Aurora Vision (ABB);
» Efeitos Interativos — ndo foram considerados efeitos relevantes;
» Fatores Estéticos — a temperatura externa e o numero de dias
operantes, uma vez que esses parametros possuem influéncia no
rendimento das placas e na geracao de energia mensal.
= Opcéo B do PIMVP:
. Poténcia — medida pelo data logger e monitorada pela
plataforma Aurora Vision;
. Energia — somatoria do produto das poténcias instantaneas
e tempo de operacédo - medida pelo data logger e monitorada pela

plataforma Aurora Vision;

O Modelo de Consumo da Linha de Base - a estimativa de geragao determinada
pelo software de simulacdo (Tabela 7), obtida a partir de dados dos fabricantes
relativos a eficiéncia dos equipamentos, valores de irradiacdo incidente da regido de
estudo e as perdas causadas por alta temperatura nos painéis, pelo cabeamento,
conexdes elétricas e conversdo de energia — estima uma geragdo média mensal de
133kWh, esse valor supera em aproximadamente 10% os valores utilizados nos
calculos do RCB, podendo-se inferir disso que ha possibilidade de obter-se resultados

melhores do que os que foram langcados para aprovacao do projeto.



98

Tabela 7 Simulacdo Helioscope — Geragao prevista.

200k

150k

;% 100k

50k

0

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
Month GHI POA Shaded Nameplate Grid
(kWh/m?) (kWh/m?) (kWh/m?) (kWh) (kWh)

January 168.1 166.1 165.9 152,799.2 129,560.1
February 161.3 161.2 161.0 148,204.7 126,486.6
March 173.4 176.4 176.3 162,496.2 139,272.6
April 158.0 164.2 164.1 151,087.2 130,458.5
May 151.7 160.9 160.8 147,880.6 129,145.7
June 151.9 163.8 163.6 150,503.7 132,038.7
July 163.6 175.4 175.2 161,472.1 141,201.1
August 183.0 1925 192.3 177,592.1 153,498.0
September 185.1 189.9 189.7 175,342.1 150,015.5
October 167.8 168.5 168.3 154,884.4 132,638.0
November 149.4 148.0 147.8 135,633.3 117,490.2
December 153.1 150.8 150.6 138,028.7 119,721.2

Fonte: Projeto de Eficiéncia Energética da UniEVANGELICA contemplado na Chamada Publica PEE CELG D No.
002/2016.

No terceiro ano de funcionamento da usina aferiu-se que a energia produzida
foi equivalente a cerda de 67% do valor estimado na andlise (Tabela 7), contudo ainda
€ um resultado bastante expressivo, sendo comentado na midia local (Figura 10).

Esse resultado abaixo do estimado é trabalhado a seguir.
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Figura 10 Matéria jornalistica destacando o potencial energético da usina de energia solar da UniEVANGELICA.

Usina de energia solar da
UniEVANGELICA produz energia
para abastecer 1,5 mil casas por ano

Estacionamento fotovoltaico da universidade completou trés anos e chama atengao pelo
tamanho

& Rafael Tomazeti - 24 de outubro de 2022

Usina fotovoitaica na UniEVANGELICA. (Foto: Divulgacdo)

Em trés anos, a usina solar instalada na UniEVANGELICA
produziu energia suficiente para o consumo de 1,5 mil
residéncias meédias brasileiras por um mes.

Fonte:https://portal6.com.br/2022/10/24/usina-de-energia-solar-da-unievangelica-produz-energia-para-abastecer-
15-mil-casas-por-ano/
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AJUSTES NOS 3 PRIMEIROS MESES

As medicdes da energia gerada foram realizadas do més de outubro de 2019 a
setembro de 2020 e séo apresentadas na tabela 8. Nota-se que a geracdo média
mensal, com os inversores de 27,6 kW operando em plena capacidade é entre 2500
e 4000 kWh/més. No entanto, devido aos constantes ajustes dos 3 primeiros meses

esse padrao nao foi alcancado.

Tabela 8 Medicdes de energia do més de Outubro de 2019 a Setembro de 2020.

out/19 a jan/20 a
Inversor

dez/19 set/20

TRIO 27.6 SN 125315-3M22-0418 (17880409) 1.024,21 3.147,77
TRIO 27.6 SN 125304-3M22-0418 (17879105) 1.547,22 3.901,67
TRIO 27.6 SN 120994-3M22-0218 (17878862) 1.972,70 3.566,80
TRIO 27.6 SN 120979-3M22-0218 (17880895) 349,15 3.405,70
TRIO 27.6 SN 125300-3M22-0418 (17879923) 413,28 3.856,52
TRIO 27.6 SN 125299-3M22-0418 (17879429) 3.286,66 3.927,94
TRIO 27.6 SN 125323-3M22-0418 (17880085) 995,12 3.753,72
TRIO 27.6 SN 125306-3M22-0418 (17879186) 385,34 3.862,05
TRIO 27.6 SN 125327-3M22-0418 (17878943) 1.375,48 3.926,80
TRIO 27.6 SN 125312-3M22-0418 (17880328) 1.055,12 3.130,69
TRIO 27.6 SN 125301-3M22-0418 (17881057) 441,70 4.032,48
TRIO 27.6 SN 125325-3M22-0418 (17880571) 3.274,58 3.651,70
TRIO 27.6 SN 120996-3M22-0218 (17878781) 1.549,57 3.560,65
TRIO 27.6 SN 122970-3M22-0418 (17879680) 426,54 3.928,67
TRIO 27.6 SN 125310-3M22-0418 (17879267) 1.300,53 3.504,46
TRIO 27.6 SN 139141-3M22-0218 (17880166) 1.290,58 4.003,84
TRIO 27.6 SN 107405-3M22-0118 (17880976) 433,38 3.081,73
TRIO 27.6 SN 139145-3M22-0218 (17879348) 1.296,69 3.689,53
TRIO 27.6 SN 125305-3M22-0418 (17880652) 3.141,17 2.850,30
TRIO 27.6 SN 125313-3M22-0418 (17880004) 418,85 3.470,47
TRIO 27.6 SN 149035-3M22-2619 (21192291) 381,37 3.864,82
TRIO 27.6 SN 121230-3M22-5017 (17880490) 1.268,53 3.575,09
TRIO 27.6 SN 125302-3M22-0418 (17879761) 1.273,50 3.625,60
TRIO 27.6 SN 125309-3M22-0418 (17880733) 445,68 3.819,53
TRIO 27.6 SN 116222-3M22-0118 (17880247) 940,10 2.568,22
TRIO 27.6 SN 125324-3M22-0418 (17879024) 426,87 3.490,11
TRIO 27.6 SN 125298-3M22-0418 (17880814) 297,25 3.985,11
TRIO 27.6 SN 122965-3M22-0418 (17879599) 1.109,05 3.846,11
TRIO 27.6 SN 125311-3M22-0418 (17879510) 1.232,79 3.836,12
Geragao Média Inversores 1.150,10 3.616,01

Fonte: Relatorio de Medigéo e Verificagdo da UFV



101

Nos primeiros 3 meses de operacao a planta passou por uma seérie de ajustes,
como substituicdo e corre¢cao de inversores de frequéncia e troca de disjuntores.
A geracao média medida mensal por inversor observada nos primeiros trés meses de

operacéo foi de 1.150,10 kWh/més, enquanto a de janeiro a setembro foi de 3.616,01.
kWh/més.

RELACAO ENTRE RADIACAO E GERACAO

Conforme estabelecido nas Variaveis independentes para a Geracdo de
Energia, had correlacdo entre a irradiacdo incidente e a geracdo. Por meio do
levantamento de dados da estacao meteorolégica mais proxima foi possivel estimar a
geracdo. Esse grau de correlacdo R? também pode ser usado para estimar a
performance da geracdo, pois quanto maior a correlacdo, infere-se em maior
aproveitamento para geracéo de energia.

Observou-se entre 0os 3 meses iniciais de operacéo e os demais meses grande
variacdo no coeficiente de determinacdo para a correlacdo entre a Energia Gerada e
a Variavel Independente Irradiacdo Incidente — R2. Percebe-se nos 2 meses
exemplificados a seguir (Figura 11 e Figura 12) que o R? de Outubro/2019 é 0,2693
enquanto que o de Maio/2020 é de 0,8581. Essa discrepancia corrobora com a
afirmacdo referente a necessidade de ajustes nos 3 primeiros meses de
funcionamento da usina FV. Esses ajustes diem respeito a revisao do lancamento de
cabos em busca de avarias, entrelagamentos e outros problemas com cabos;
verificacdo do aperto das conexdes nos inversores, disjuntores e quadros de forca; e

verificacdo das ligacBes dos painéis, entre outros itens de checagem.

Figura 11 Correlacao entre energia gerada e irradiacéo incidente no més de Outubro de 2019.
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Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 12 Correlagdo entre energia gerada e irradiagdo incidente no més de Maio de 2020.
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Fonte: Elaborado pelo autor

ECONOMIA: ESTIMADA X MENSURADA

De forma geral a economia de energia apresentou 0s seguintes resultados
(Tabela 9 e Tabela 10):

Tabela 9 Resultados Obtidos — lluminacéo. _
SISTEMAS DE ILUMINACAO

TOTAL
Reducéo de demanda na ponta kw RDP; 348,9
Energia economizada MWh/ano EE 1.013,5

Fonte: Relatério de Medicéo e Verificagdo da UFV

Tabela 10 Resultados Obtidos — Sistemas de Geracao de Energia Fotovoltaica.
SISTEMAS DE GERACAO

TOTAL

Energia gerada MWh/ano EE; 1.226,55

Fonte: Relatério de Medic&o e Verificagdo da UFV

Demonstra-se, assim, que até o referido més de apuracao, setembro de 2020,
a planta alcancou 94,5% da meta de geracao corrigida, atingindo o montante de
1.226.547,0 kWh de energia gerada (Tabela 10). A melhora de desempenho da planta
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se evidencia a partir do més de abril de 2020, alcancando geracbes superiores
aguelas esperadas nos meses de maio, junho e julho, quando corrigido o baseline
para condicdo de irradiacao verificada no periodo de determinagédo da economia.

Conclui-se, portanto, que a operacdo do sistema de geragcdo fotovoltaica,
principalmente apds constantes ajustes de campo, encontra-se dentro da estimativa

inicial.

Do ponto de vista financeiro, os valores dos custos unitarios evitados foram
calculados conforme metodologia definida no médulo 7 do PROPEE (Procedimentos
do Programa de Eficiéncia Energética). Foram utilizados os valores de tarifa vigentes
na data de elaboracédo deste projeto, definidos na Chamada Publica de Projetos de
Eficiéncia Energética da E NEL 002/2016, para o subgrupo tarifario A4, fator de carga
de 70% e k = 0,15.

Assim, o valor de economia obtida pela redugcéo do consumo de energia foi de
R$ 118.772,55 (Tabela 11). A economia pela otica do cliente para a redugédo de
demanda é de R$ 5.393,52. O total de economia mensal resultado das acdes de
eficiéncia energética para o cliente é R$ 124.166,07por més, o que resulta em uma
economia anual de R$ 1.489.992,84

Tabela 11 Resumo de energia economizada e dedugdo de demanda na ponta por unidade consumidora.

Uso final lluminagéo Geracéo Total
PONTA R$ 40.154,29 0 R$ 40.154,29
ENERGIA FORA PONTA R$ 29.513,28 | R$49.104,97 | R$ 78.618,26
ECONOMIZADA SUBTOTAL
R$ 69.667,57 | R$49.104,97 | R$ 118.772,55
ENERGIA
REDUGAO DE SUBTOTAL
R$ 5.393,52 0 R$ 5.393,52
DEMANDA DEMANDA
TOTAL R$ 75.061,09 | R$49.104,97 | R$ 124.166,07

Fonte: Relatério de Medicao e Verificagdo da UFV

RCB: ESTIMADO X MENSURADO

A Relacdo Custo-Beneficio (RCB) estimada do projeto total é
apresentada abaixo (Tabela 12). Esse indicador € importante para a definicdo da

viabilidade e também comaprtativo do projeto, além de ser fundamental para os
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tomadores de decisdo em relagcdo a investimentos. Foi estimado no Pré-Diagndéstico
um RCB total do projeto de 0,558.

Quadro 3 Relagédo custo-beneficio do projeto total.
RCBpee

Por uso final
PEE
0,251
0,864
0,558

Fonte: Relatério de Medicéo e Verificagdo da UFV

Apos 1 ano de operacao, sendo feitas as medicdes e verificacdes, apurou-se
um RCB de 0,686 (Tabela 13). Este resultado aponta positivamente para o
investimento e também sua implementacdo, pois é praticamente 23% superior ao

estimado no pré-diagnéstico.

Quadro 4 Relagdo custo-beneficio do projeto final.
CALCULO DA RELAGAO CUSTO-BENEFICIO - EX ANTE CONTRAPARTIDA

EE RDP CAT PEE BAr RCBpee RCB TotaL

CAT_toTAL

Por uso

Beneficio Por uso Custo

Custo

Energia Redugéo de

Uso final RCBroTaL

final

Anualizado final Anualizado

Economizada | Demandana| Anualizado

PEE total

total (R$) total (R$)

(MWh/ano) Ponta (kW) PEE (R$)

lluminagéo R$108.051,73  R$557.538,92 0,194 R$ 115.046,72 0,206

1.013,51 348,93

PV 1.226,50 0,00 R$ 624.370,74  R$ 589.259,66 1,060 1,140

R$ 671.898,32

Total 2.240,01 348,93 R$ 732.422,47 R$1.146.798,58 0,639 R$ 786.945,04 0,686

Fonte: Relatério de Medigédo e Verificagdo da UFV

Dessa forma, com 0 RCB 23% superior ao estimado para aprovacgao do projeto,
fica estabelecida a vantagem da implantagdo da usina. Varios fatores podem ser
atribuidos, entre eles aponto para a questdo da decisdo pela implementacdo no
estacionamento. Possivelmente, devido ao fato do projeto ficar bem mais lean (termo
bastante utilizado em gestéo para estruturas enxutas) a performance foi melhorada.

Esse ponto pode ser interessante para estudos futuros.
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MARCO LEGAL DA GERACAO DISTRIBUIDA FOTOVOLTAICA

A Lei 14.300/2022, publicada em 07/01/2022, permite as unidades
consumidoras ja existentes — e as que protocolarem solicitagdo de acesso na
distribuidora em 2022 — a continuacdo, por mais 25 anos, dos beneficios hoje
concedidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) por meio do Sistema
de Compensacao de Energia Elétrica (SCEE). Essa lei também define as regras que
prevalecerdo apos 2045 e quais serdo as normas aplicaveis durante o periodo de
transicao.

O texto define quem sdo as unidades micro e as mini geradoras. Micro
geradoras sdo as que geram até 75 kW de energia por meio de fontes renovaveis em
suas unidades consumidoras. Mini geradoras sdo as que geram mais de 75 kW até
10 MW por meio de fontes renovaveis. (Agéncia Senado, 2022). De acordo com essa
classificacdo a UFV da UniEVANGELICA é uma unidade micro geradora.

A Lei 14.300/2022 estabelece o marco regulatorio para a geragao distribuida
de energia fotovoltaica, como é o caso da usina desse estudo. Esta Lei estabelece o
direito de todos os consumidores de energia elétrica ao uso da geracao distribuida de
energia fotovoltaica. Ela também cria o Programa de Desenvolvimento da Geracdo
Distribuida Fotovoltaica (PDGDF), que prevé incentivos para o desenvolvimento de
projetos fotovoltaicos. A Lei estabelece ainda regras para a contratacdo de energia
distribuida fotovoltaica pelos consumidores, que devem aproveitar as tarifas de
energia especiais disponiveis. Além disso, ela também estabelece mecanismos de
transmissao de energia para permitir que os consumidores conectem suas fontes de
energia fotovoltaica a rede elétrica.

A Lei também prevé a compensacéao pelo uso da energia gerada por painéis
fotovoltaicos, possibilitando que os consumidores recebam um retorno financeiro pelo
uso da geracao distribuida. Esta compensacéo € baseada em mercados de energia
de curto prazo, permitindo que os consumidores vendam o excedente de energia
gerada por seus painéis fotovoltaicos. Finalmente, a Lei prevé a criagdo de um fundo
para financiar projetos de geracéao distribuida fotovoltaica. Este fundo sera usado para
oferecer incentivos para projetos de instalacdo de painéis solares, ministrar
treinamentos e capacitacéo de trabalhadores para a instalacdo de painéis solares, e

promover a educacdo e conscientizacdo sobre a adocdo da geracdo distribuida
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fotovoltaica. No caso desse estudo pode-se averiguar a materializacdo da intencdo do
legislador com a criacdo do LEEFoto, que sera tratada a seguir.

Como pode-se ver, a Lei 14.300/2022 cria um importante marco legal para a
geracéao distribuida fotovoltaica no Brasil, permitindo que os consumidores de energia
elétrica aproveitem as vantagens da geracdao distribuida de energia fotovoltaica. Com
isso, € esperado que o Brasil possa alcancar maior progresso na area da energia

limpa.

LABORATORIO DE EFICIENCIA ENERGETICA — LEEFOTO

O Laboratério de Eficiéncia Energética da UNIEVANGELICA foi criado com o
objetivo de promover a eficiéncia energética e a sustentabilidade nas é&reas de
educacéo, pesquisa e extensdo. Em consonancia com o propadsito da Lei 14.300/2022,
o laboratdrio contribui para o avanco da eficiéncia energética, promovendo discussfes
acerca da qualidade do uso e da gestado do recurso energético, assim como ensinando
técnicas, métodos e ferramentas de eficiéncia. O laboratorio realiza diversos projetos
de pesquisa relacionados a eficiéncia energética, como a avaliagdo de consumo de
energia de edificios, a analise de eficiéncia dos equipamentos, a melhoria da
qualidade da energia elétrica e a implantacdo de medidas para o aumento da
eficiéncia energética, entre outros.

O recurso para a construcao da infraestrutura do LEEFoto estava previsto no
projeto de eficiéncia energética que financiou a UFV da UniEVANGELICA. Além disso
em parceria com a FAPEG, por meio do Projeto Inovacdo, Desenvolvimento e
Sustentabilidade: Estreitamento entre Universidade e Setor Produtivo no Estado de
Goids, mais especificamente com o projeto Fotovolt, foram adquiridos os
eguipamentos iniciais para a montagem desse laboratorio.

Além disso, o laboratério oferece capacitacfes e palestras sobre eficiéncia
energética e atua na divulgacdo de seus resultados de pesquisa. Dessa forma,
contribui para a formacéo de profissionais qualificados e para a disseminagcéo de
conhecimentos que promovam a sustentabilidade e a eficiéncia energética. Cabe
ainda mencionar que as ac¢des e atividades planejadas para o LEEFoto contribuem
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)? nimero 7 e nimero 9 da
Agenda 2030 da ONU.

2 0DS 7 - Energia Acessivel e Limpa / ODS 9 — IndUstria, Inovagdo e Infraestrutura
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O LEEFoto foi inaugurado em 29 de outubro de 2019, com a presenca de varias
autoridades do estado de Goias (Figura 13).

Figura 13 Inauguracao do Laboratdrio de Eficiéncia Energética Fotovoltaica.

= CONTEXTO

UniEVANGELICA inaugura Laboratério de
Eficiéncia Energética Fotovoltaica

preendimento Unice em Goras, evente ntou com @ participacdo do vice

A frente de seu tempo, a UniEvangelica investiu na instalacao de celulas fotovoltaicas, que geram
energia elétrica a partir dos ralos solares, nas coberturas de seu amplo estacionamento. Iniciativa
unica no estado. Agora, a universidade desenvolveu um Laboratorio de Eficiéncia Energética
Fotovoltaica, que foi iInaugurado com a presenga do vice-governador Lincoln Tejota, além da equipe
gestora da Fundag¢ao de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias (FAPEG).

Fonte: https://portalcontexto.com/unievangelica-inaugura-laboratorio-eficiencia-energetica-fotovoltai/
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Com sua inauguracao o LEEFoto se torna a porta de entrada para levar a UFV
a patamar muito além de seu objetivo ordinario, objetivando tornar-se:

e Unidade de referéncia em tecnologia solar;
o Treinamentos basicos e avancados;

Estimulo a incubadoras em locais da baixa renda;

o Servicos e assessoria a entes da Administracdo Publica;

o Consultoria e incentivo a PEE (Projetos de Eficiéncia Energética).
Fomentador de principios e “praticas solares” na sociedade:

o Organizacéao de feiras e eventos sobre o tema;
Incentivo a aplicacdo em outras areas de negocio como hospitais,
agronegocio e prédios/condominios;

o Estudos para aplicacdo a comunidades de baixa renda.
Fomentador do uso de novas tecnologias energéticas:

o Veiculos elétricos;

o Unidades de armazenamento (baterias);

o Cogeracdo — com outras tecnologias.

o

©)

As possibilidades abertas pela UFV induzem a um escopo muito mais amplo e

confluente com o desenvolvimento sustentavel.
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CONCLUSOES

A implantacdo da usina fotovoltaica da UniEVANGELICA tem sido um grande
exemplo de sucesso para outras instituicdes, mostrando que a transicao para energias
renovaveis pode ser realizada de forma eficiente e segura. Além disso, a usina
fotovoltaica traz consigo beneficios ambientais, econdémicos e sociais, que contribuem
para melhoria na qualidade de vida dos moradores da regiéo.

Do ponto de vista energético, contribui para o balanco da matriz energética do
Brasil, aumentando a participacéo de fontes renovaveis. Além disso, contribui para a
disponibilizacdo de energia para 0s outros usudrios de sua rede, consumindo parte do
que produz, reduzindo a demanda por energia regional. Economicamente, tem
beneficios primarios, como a reducdo da despesa de energia elétrica da instituicdo e
secundarios, como a abertura de uma nova demanda por m&o de obra privada, em
setor produtivo (geracao de energia) melhorando os indicares de emprego e renda na
comunidade local.

O publico interno da UniIEVANGELICA é beneficiado diretamente pelo
estacionamento coberto com capacidade para 700 veiculos sendo utilizado por
estudantes e colaboradores da UniEVANGELICA. Além disso, os alunos tém o
incentivo de poderem se envolver em projetos e estudos na area de fotovoltaica, com
o maior laboratério de estudos do Brasil nessa area, com capacidade instalada de
aproximadamente 1MWp de energia. A sociedade se beneficia, tendo maior
proximidade com iniciativas concretas que tornam tangivel o desenvolvimento
sustentavel.

A instituicdo, tem a misséo de:

Promover com exceléncia o conhecimento, por meio da educacado em seus
diferentes niveis, fundamentado em principios cristdos, buscando a formacao
de cidaddos comprometidos com a verdade, a comunidade, o0 respeito, a
transformac&o social e o desenvolvimento sustentavel. (UniEVANGELICA,
2019)

Assim, cumpre seu papel de buscar o desenvolvimento sustentavel por meio
de suas acbes. A implantacdo da usina fotovoltaica materializou o didlogo sobre
desenvolvimento sustentdvel na universidade, influenciando seu Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019 — 2023. De forma global, colabora na direcéo dos
ODS 7 e ODS 9 da Agenda 2030 da ONU. Essa tematica tem, desde entdo, evoluido
e sera trabalhada no préximo capitulo como uma proposta de avanco em

convergéncia a uma agenda global de sustentabilidade.
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5. CAPITULO 4 - PLANO DE SUSTENTABILIDADE E GOVERNANGCA
ORGANIZACIONAL E AMBIENTAL NA AEE - ASSOCIACAO EDUCATIVA
EVANGELICA

INTRODUCAO

A UniEVANGELICA tem adotado estratégias para promover a consciéncia,
formar parcerias e fornecer recursos para a execucdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Neste capitulo, discutiremos como a instituicdo tem
implementado iniciativas confluentes com a Agenda 2030 da ONU e quais estratégias
ela tem usado para promover mudancas positivas no ambito da educacdo. A
instituicdo busca o aprimoramento da formacéo profissional e o aumento da producéo
intelectual, visando a exceléncia académica, a difusdo do conhecimento e a
construgéo de uma sociedade humana mais justa (UNIEVANGELICA, 2019).

Neste estudo, apresentamos as ferramentas utilizadas para avaliar a evolucao
dos indicadores da universidade em relacdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nac¢bes Unidas. Primeiramente, destacamos o LinkedODS,
que foi desenvolvido pela Divisdo de Estatistica e a Divisdo de Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (DODS) do Departamento de Assuntos Econémicos e
Sociais da ONU, com o apoio de recursos da subvencdo da UE. Além disso,
destacamos o indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades-Brasil (IDSC-BR)
e o ODSBrasil do IBGE. Por fim, apresentamos o Sistema James Fanstone, da
UniEVANGELICA, e o OpenAl GPT-3, o primeiro € um repositorio dinamico
institucional e o segundo uma ferramenta de inteligéncia artificial.

Estas ferramentas fornecem informacBes estatisticas e indicadores de
desempenho para cada um dos 17 ODS, possibilitando assim o acompanhamento das
metas e dos avancos no alcance dos objetivos. Elas também s&o Uteis para o
planejamento de politicas publicas e para a identificagdo de oportunidades de
desenvolvimento sustentavel. Associadas ao Sistema James Fanstone essas
ferramentas permitem a analise dos projetos da UniEVANGELICA em relag&o aos 17
ODS.

A UniEVANGELICA estd comprometida em aumentar o desenvolvimento
sustentavel em suas praticas de pesquisa. Para isso, o Times Higher Education
Impact Ranking oferece instrumental valioso para avaliar e medir o desempenho da

instituicdo em relagédo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU e em
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relacdo a outras universidades. Este ranking pode ser usado para elaborar uma
politica de responsabilidade social que seja ajustada aos principais pontos fortes e
objetivos da instituicdo, ajudando-a a progredir no alcance dos ODS. Para alcancar
este resultado, foram propostas 11 a¢des, desde a criagdo de um comité consultivo
até a implementacdo de acbes de reconhecimento. Estas acdes permitirdo que a
UniEVANGELICA melhore seu desempenho em relagéo aos ODS da ONU e contribua
para o desenvolvimento sustentavel.

A UniEVANGELICA tem se esforcado para cumprir sua missao institucional no
que diz respeito ao desenvolvimento sustentavel. No entanto, ainda existem
fragilidades a serem superadas para que a instituicdo possa avancar e obter
certificacdes de qualidade e sustentabilidade, por exemplo. Para aprimorar as acoes
de desenvolvimento sustentavel, a instituicdo propde a avaliacdo dos projetos
realizados no ano anterior e seu possivel alinhamento com uma matriz de ODS,
preparacdo para participacdo no ranking geral do THE, inclusdo dos ODS na
plataforma James Fanstone, avaliacdo de alinhamento das acdes propostas de
extensdo e possiveis adequacfes para aumentar sua aderéncia, ampliacdo da
participacdo do NEA nas acdes institucionais e proposi¢ao de novas acfes ao avaliar
as lacunas em relacdo aos indicadores. Para executar essas acodes, a instituicdo
planeja estabelecer objetivos de implantacdo, definir as tecnologias necessérias,

elaborar o plano de implementagdo e monitorar e avaliar os resultados.

CULTURA ORGANIZACIONAL

A UniEVANGELICA tem como objetivo primordial a promogdo de ensino
superior de qualidade, em todas as suas formas, graus e modalidades, além de
incentivar a pesquisa e extensdo. Buscando o aprimoramento da formacao
profissional e o aumento da producdo intelectual, a Instituicdo visa a exceléncia
académica, a difusdo do conhecimento e a construcdo de uma sociedade humana
mais justa. Algumas acdes para alcancar esses objetivos s&o: incluséo cultural e
social de criangas e adolescentes de baixa renda por meio da musica, oferecer a
comunidade académica conhecimentos fundamentados na Biblia Sagrada, integrar
politicas e programas para a formacao de cidadaos e profissionais éticos, promover

atividades interligadas entre ensino, pesquisa e extensao, proporcionar ensino de
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qualidade, instigar novas abordagens de acessibilidade plena e incluséo, e viabilizar
o desenvolvimento sustentavel da sociedade (UNIEVANGELICA, 2019).
A fim de incentivar a producdo académica docente, a UniEVANGELICA preveé,
em suas politicas de apoio, acdes para organizar e estimular a conducdo de pesquisas
cientificas, producdo de materiais didaticos proprios e publicacdo de artigos
cientificos. Além disso, a Instituicio apoia os Comités de Etica em Pesquisa — Animais
e Humano, mantém editais de revisédo e/ou traducao de artigos para publicacdo em
periodicos indexados e incentiva a criacdo de ndcleos e comissdes de pesquisa para
assessorar, estimular e apoiar investigacdes cientificas, bem como fortalecer linhas
de pesquisa e parcerias institucionais e interinstitucionais (UNIEVANGELICA, 2019).
A universidade tem um Programa de Pdés-Graduagcdo Stricto Sensu em
SOCIEDADE, TECNOLOGIA E MEIO AMBIENTE, com objetivo de proporcionar aos
seus alunos a oportunidade de investigar e compreender de forma interdisciplinar os
processos sociais e ambientais envolvidos na relagéo entre a sociedade e 0 meio
ambiente. O programa visa estabelecer uma interface entre dois grandes sistemas
indissociaveis, social e natural, cuja interseccdo demanda diversidade de
competéncias e atuacdo interdisciplinar com constante colaboracdo, trocas de
conhecimento e convergéncia (UNIEVANGELICA, 2019).

Essa interface é executada de forma interdependente nas trés linhas de
pesquisa propostas: 1) Biodiversidade e Desenvolvimento Sustentavel, 2)
Desenvolvimento e Territorialidade e 3) Sistemas Agricolas Sustentaveis. A partir das
quais a relacdo sociedade e meio ambiente torna-se campo fértil para pesquisas na
perspectiva socioambiental voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Algumas inciativas importantes, diretamente relacionadas aos ODS sédo a
criacdo do Nucleo de Educacdo Ambiental e a implementacdo da disciplina
“Desenvolvimento Social e Sustentabilidade” como disciplina especial podendo ser
cursada por estudantes de varios cursos de graduacéo.

O Ndcleo de Educacdo Ambiental (NEA) da Universidade Evangélica de Goiés
(UniEVANGELICA) tem como objetivo desenvolver a¢bes educativas, de pesquisa e
de extensao voltadas para a preservacao e conservacao do meio ambiente. O NEA
atua em diversas areas, como a educagdo ambiental, a defesa e preservacdo do meio
ambiente, e o desenvolvimento de uma consciéncia ecologica sustentavel. O NEA é
vinculado a Proé-reitoria de Pos-Graduacao, Pesquisa, Extensédo e Acdo Comunitaria

(PROPPE) e é composto por professores dos cursos de graduacgdo e pos-graduacao
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e alunos de graduacdo selecionados para participarem como monitores e/ou
estagiarios (TAVARES et Al, 2022).

Além disso, 0 NEA estabelece parcerias com 0rgaos publicos municipais e
organizacdes nao-governamentais (TAVARES et Al, 2022). O NEA segue o0s
principios e valores ambientais estabelecidos pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UniEVANGELICA, visando promover a educacéo ambiental e a

defesa e preservacdo do meio ambiente.

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A UniEVANGELICA estabeleceu diretrizes para a pratica de estagio em seus
cursos de graduacéo, incluindo o desenvolvimento de parcerias e convénios com
diferentes organizacfes para atender as necessidades sociais e profissionais, bem
como a realizacdo do estdgio com supervisdo docente e acompanhamento de
profissionais. Além disso, visa promover competéncias profissionais, incentivar a
interligacdo entre teoria e pratica da formacao, formacéo social e humana, bem como
envolver as instituicdes parceiras no processo de avaliacéo e atualizacéo. Por fim, a
UniEVANGELICA visa ao desenvolvimento da autonomia intelectual e da critica do
estudante (UNIEVANGELICA, 2019).

A UniEVANGELICA tem como meta viabilizar projetos e ofertar servigos
inovadores, para isso, além de destinar recursos proprios, busca parcerias, convénios
e contratos com outras organizagdes, assim como captacdo de recursos externos,
como editais, chamadas publicas e outras formas de fomento. Essas propostas
necessitam aprovacdo dos setores responsaveis, que fardo o orcamento com
despesas como horas administrativas, compra de equipamentos, tributos, registro de
patentes e divulgacdo dos resultados. A instituicdo também mantém parcerias com
outras representativas da sociedade, como SEBRAE, RGI, FUNTEC, ANPROTEC,
Governo de Estado de Goias, FAPEG, FINEP, FIEG, IEL, Prefeitura Municipal de
Anépolis, CDL, ACIA, SENAI, Sindicatos, Associacdes de Classe, Universidades,
entre outros (UNIEVANGELICA, 2019).

O NIT (Ntcleo de Inovacgéo Tecnoldgica) da UniEVANGELICA apoia e estimula
a melhoria da infraestrutura, a pré-incubacéo e incubacéo de empresas, a capacitagdo
de gestores e equipe, além de oferecer cursos e treinamentos. O NIT também

promove a busca de fontes de financiamento, o auxilio na elaboracéo de projetos e a
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criacdo de novos negaocios, empregos e renda, contribuindo para o desenvolvimento
socioeconémico local. Para isso, a instituicho mantém parcerias com diversos
segmentos, como SEBRAE, RGI, FUNTEC, ANPROTEC, entre outros.

A Extensdo da UniEVANGELICA foca seus esforgos nas seguintes diretrizes:
qualificar a gestdo da extensao universitaria, desenvolver programas e projetos que
impactem positivamente a sociedade, tornar acessiveis as acdes de extensao por
meio de producéo cientifica, estabelecer uma politica interna que incentive parcerias
eficientes, promover a confessionalidade institucional, realizar mostras culturais,
utilizar a arte e cultura como elementos de troca de conhecimento e intervir na
comunidade, valorizar o patrimdnio material e imaterial local, regional e nacional.

Os projetos sdo organizados em diversas modalidades, como cursos livres para
formacéo, aperfeicoamento e qualificacdo das demandas sociais, eventos para 0
fomento e discussdo do conhecimento, prestacdo de servicos para atender as
demandas externas, projetos institucionais, parcerias nacionais e internacionais e
visitas técnicas para o processo formativo. Além disso, também sé@o desenvolvidas
publicacdes e outros produtos académicos com objetivos de difundir conhecimento.
Todos possuem metas claras e tém um prazo definido.

Por meio das parcerias com instituicbes governamentais e ndo-governamentais
que sdo estabelecidas através de acordos formais ou ndo formais, permite-se que a
sabedoria académica seja compartiihada com a sociedade. Assim, o aluno é
incentivado a compreender as necessidades da comunidade externa, procurando

atender as solicitacfes por meio de trabalhos de extenséo.

INTERNACIONALIZACAO

Em 2006, o Conselho de Administracdo da AEE (Associacdo Evangélica
Educacional) iniciou um projeto com o intuito de dar inicio a internacionalizagéo das
atividades educacionais da UniEVANGELICA. Dessa forma, o Nucleo de Assuntos
Internacionais foi criado para atuar em conjunto com a Reitoria e as Pro-reitoras da
Unidade, visando a elaboracdo, promocdo e acompanhamento das politicas de
internacionalizagéo da instituicdo. O NAI (Nucleo de Assuntos Internacionais) trabalha
para desenvolver parcerias internacionais que possam oferecer beneficios aos alunos
e professores, abrangendo os seguintes pilares: Ensino, Pesquisa e Extensao, por

meio de iniciativas cientificas, académicas, culturais e humanitarias.
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A internacionalizacdo da UniEVANGELICA é conduzida por meio de diretrizes
gue visam:

« Aumentar o processo de internacionalizacdo na Instituicao,
incentivando o intercambio académico entre os discentes;

* Fomentar a formacéo bilingue na comunidade académica;

* Estabelecer parcerias de pesquisas com universidades internacionais;
+ Oferecer aos académicos da UniEVANGELICA a possibilidade de
conquistar uma certificacdo dupla, proporcionando um melhor
desempenho no mercado profissional,

» Possibilitar aos discentes a interacdo com outras culturas e a
aprendizagem de outras linguas por meio das tecnologias digitais;

» Oferecer novas perspectivas e oportunidades para aqueles que
buscam uma carreira internacional.

Atualmente, o NAI est4d desenvolvendo varios programas, como O
estabelecimento de acordos de cooperacdo internacional com universidades e
organizacdes de educacao estrangeiras; o modelo de 'sanduiche' de meio periodo ou
um ano para os alunos da Instituicao; programas de certificacdo dupla, onde parte do
curso é feito na universidade de origem e a outra na universidade estrangeira de
acolhimento; trocas académicas e desenvolvimento de pesquisa conjunta entre
docentes de instituicdes internacionais; intercambio de linguas; disciplinas em inglés
na graduacdo; programas de pos-graduacdo stricto sensu internacional; programas
de padrinhos internacionais; programas de moradia internacional; programas de
pesquisa internacional; programas de curta duracao on-line e presencial; programas
de capacitacdo internacional; bolsas de estudo da UniEVANGELICA; programas de
aplicacao de prova de suficiéncia; programas de mobilizacdo no campus local. Todos
estes programas tém como alvo incentivar e ajudar os estudantes a ter uma

experiéncia internacional.

PARCERIAS

Em confluéncia com o ODS17 da ONU focado em "Fortalecer os meios de
implementacgédo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel”, a
instituicdo (UniEVANGELICA) visa promover a educacio superior de qualidade e a

pesquisa para ajudar a alcancar esses objetivos. Isso € feito expandindo a busca por
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parcerias, acordos com entidades de classe, industrias, empresas, escolas, 0rgaos

publicos, entre outros.

NUCLEO DE EDUCACAO AMBIENTAL — NEA

Em 2016, o Nucleo de Educacdo Ambiental Agnes Wadell Chagas foi criado na
UniEVANGELICA para atender a demanda do Programa de Pés-Graduagdo em
Sociedade, Tecnologia e Meio Ambiente (PPG STMA), visando desenvolver ensino e
acOes de EA (Educacdo Ambiental). O documento de avaliacdo dos Cursos da
Coordenacéo de Ciéncias Ambientais (CAPES) em 2019 solicitou que EA estivesse
inserida nas linhas de pesquisa dos Programas existentes ou das propostas de cursos
novos. O PPG STMA desenvolve projetos extensionistas e oferece EA como disciplina
optativa, além de inseri-la na linha de pesquisa “Desenvolvimento e Territorialidade”.
O NEA da UniEVANGELICA conta com parcerias com 6rgaos publicos locais e ONGs,
e € composto por professores, voluntarios, monitores e estagiarios (TAVARES et Al,
2022).

Algumas das parcerias desenvolvidas pelo NEA e os Cursos de Graduacao e
P6s-Graduacgdo sdo para a realizacdo das seguintes iniciativas: Cine Ambiental, Sarau
Ambiental, Circuito Ambiental, Escola da Natureza, Ciclo de Debates, Educacgao
Ambiental na Universidade da Pessoa Idosa (UniAPI), Semana de Cidadania, entre
outras atividades vinculadas a 6rgaos publicos

A estrutura e diversidade de atuacdo do NEA podem ser expressos na figura
14.
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Figura 14 Atividades Desenvolvidas pelo Nicleo de Educacdo Ambiental -UniEVANGELICA.
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Fonte: TAVARES et Al, 2022

Entre as atividades realizadas pelo Nucleo sao destacadas o Circuito Ambiental
(C.A.), a Escola da Natureza (E.N.) e a Educacdo Ambiental na Universidade Aberta
da Pessoa Idosa (E.A. na UniAPI).

O Circuito Ambiental foi projetado para promover discussdes sobre questfes
ambientais e sensibilizar a populacdo. Seu desenvolvimento contou com a
colaboracédo de profissionais de diversas areas, como farmécia, biologia, geografia e
sociologia.

O projeto Escola da Natureza, realizado na Fazenda Unidade Experimental do
Cerrado em Cocalzinho, Goias, tem o objetivo de aproximar os participantes de uma
visdo cientifica dos elementos da natureza e permitir o0 contato pr6ximo com 0 meio
natural. Assim, por meio de oficinas e vivéncias, busca-se despertar a sensibilidade
ambiental dos participantes. Dentre as oficinas realizadas estdo: animais
peconhentos, o ciclo da agua, animais em risco de extincdo, os mestres do disfarce,
flores e frutos do Cerrado e insetos sociais. Todas sao realizadas na area de Cerrado
nativo da fazenda.

A Universidade Aberta da Pessoa Idosa — UniAPI — foi implementada na
UniEVANGELICA em 2015, oferecendo oficinas educativas e praticas gratuitas aos
participantes a partir dos 60 anos. O projeto proporciona encontros virtuais e
presenciais para discutir assuntos diversos, desde Meio Ambiente, Nutricdo, Medicina,

Psicologia, Fisioterapia, Educacdo Fisica, Direito, entre outros. Desde 2016, no
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Nucleo da UniAPI, o projeto de Educacdo Ambiental tem sido desenvolvido com
turmas de cerca de 20 idosos, abordando os principios da Educacdo Ambiental, bem

como temas relacionados aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

“O NEA, como 6rgdo componente da politica institucional, incorpora ideias
inovadores em educacdo ambiental com a finalidade de construir um
pensamento sobre a sustentabilidade ambiental e promover a
sensibilizacdo ambiental daqueles que participam das acbes e praticas
do Nucleo” (TAVARES et Al, 2022).

A AGENDA 2030 E OS 17 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 da Organizacdo das Nacfes Unidas (ONU) representa um
marco mundial na luta pela erradicacdo da pobreza, redugcéo das desigualdades e a
implementagcdo de mudancgas climaticas a nivel global. Como parte desta visdo, as
instituicbes de ensino superior tém uma responsabilidade fundamental em contribuir
para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Neste
artigo, abordaremos a importancia da implantacéo da Agenda 2030 da ONU por meio
das instituicbes de ensino superior e suas estratégias para promover mudancas
positivas no d&mbito da educagéao.

Essa agenda foi desenvolvida para ajudar a reduzir a pobreza, promover o
desenvolvimento sustentavel e garantir que todas as pessoas tenham acesso aos
mesmos direitos e oportunidades. E composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS): crescimento econdémico, saude, educacdo, meio ambiente,
igualdade de género, trabalho decente, energia limpa, reducéo da desigualdade, agua
e saneamento, producdo e consumo responsaveis, indudstrias, inovacao,
infraestrutura, protecéo social e reducao dos riscos de desastres.

Os estabelecimentos de ensino superior sdo fundamentais para a
implementacéo da Agenda 2030, pois sdo capazes de promover a consciéncia, formar
parcerias e fornecer recursos para a execu¢cao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. As instituicdes de ensino superior podem desempenhar um papel vital na
promocao da sustentabilidade, ao criar oportunidades para os alunos se engajarem
em projetos locais e globais relacionados a Agenda 2030. Além disso, elas podem se
tornar lideres em educacdo sustentavel, ao oferecer programas de estudos
adequados, oficinas e cursos sobre o tema. Elas também podem usar seu

conhecimento e recursos para desenvolver parcerias com outras instituicbes e
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organizacdes, a fim de promover e apoiar agdes que contribuam para o alcance dos
objetivos da Agenda 2030.

As IES (Instituicbes de Ensino Superior) devem, portanto, adotar estratégias
para promover a consciéncia, formar parcerias e fornecer recursos para a execucao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Neste artigo, discutiremos como as
instituicdes de ensino superior podem implementar a Agenda 2030 da ONU e quais
estratégias elas podem usar para promover mudancas positivas no ambito da
educacéo.

A UniEVANGELICA busca, pautada em sua miss&o e principios, estabelecer
diretrizes para que os cursos de graduacédo e de pds-graduacdo sejam desenvolvidos
de forma multidimensional, visando o crescimento da comunidade local, regional e
global por meio de Projetos Pedagdgicos de Curso. Estas politicas visam incentivar a
producéo cientifica e também a préatica do empreendedorismo, contemplando a¢fes
de ensino, pesquisa e extensdo, bem como o fomento de projetos inovadores que
contribuam para a geracdo de emprego e renda. Além disso, a IES também incentiva
a promocéao de valores éticos e cristdos, a educacdo ambiental, a acessibilidade e
inclusédo de pessoas com deficiéncia, bem como a melhoria da qualidade de vida dos
colaboradores. Nao pode-se deixar de mencionar ainda o LEEFoto e a UFV da
UniEVANGELICA, que corroboram diretamente com os ODS 7 e ODS 9 da Agenda
2030 da ONU. Todas essas acfes objetivam o desenvolvimento pleno e sustentavel

da sociedade, tornando-a mais justa, igualitaria e com melhor qualidade de vida.

AGENDA 2030 - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

A Agenda 2030 das Nag¢fes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel € um
plano visonério para transformar nosso mundo em uma sociedade mais equitativa e
sustentavel. Entre os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a sua
implementacéo no Brasil tem o potencial de trazer avancgos significativos para alcancar
o desenvolvimento sustentavel global. Este estudo ira explorar a implementagéao atual
dos ODS no Brasil e 0os possiveis impactos que sua implementagdo bem-sucedida
pode ter na sociedade brasileira.

A Agenda 2030 é composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) (Figura 15), que incluem:

e ODS 1: Erradicagéo da Pobreza — Erradicar a pobreza em todas as suas
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formas em todos os lugares.

ODS 2: Fome Zero e Agricultura Sustentavel — Acabar com a fome,
alcancar a seguranca alimentar e melhorar a nutricAo e promover a
agricultura sustentavel.

ODS 3. Boa Saude e Bem-Estar — Assegurar vida saudavel e promover
0 bem-estar para todos, em todas as idades.

ODS 4. Educacédo de Qualidade — Assegurar a educacédo inclusiva,
equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos.

ODS 5. Igualdade de Género — Alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas.

ODS 6: Agua Potavel e Saneamento — Garantir a disponibilidade e
gestdo sustentivel da agua e saneamento para todos.

ODS 7: Energia Acessivel e Limpa — Garantir acesso a energia a precos
acessiveis, segura, sustentavel e moderna para todos.

ODS 8: Emprego Digno e Crescimento Econ6mico — Promover o
crescimento econdbmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo e trabalho decente para todos.

ODS 9: Industria, Inovagéo e Infraestrutura — Construir infraestruturas
resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacao.

ODS 10: Redugéo das Desigualdades — Reduzir a desigualdade em
todos os lugares.

ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis ODS 13: Combate as
Alteracfes Climaticas — Tornar as cidades e 0s assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

ODS 12: Consumo e Producdo Responsaveis — Assegurar padrées de
producdo e de consumo sustentaveis.

ODS 13: Combate as Alteracbes Climaticas — Tomar medidas urgentes
para combater a mudanca climatica e seus impactos.

ODS 14: Vida Debaixo D’Agua — Conservar e usar de forma sustentavel
0S oceanos, mares e recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel.

ODS 15: Vida Sobre a Terra — Proteger, restaurar e promover 0 uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificacéo, deter e reverter a degradacéo do
solo e deter a perda de biodiversidade.

ODS 16: Paz, Justica e Instituicbes Fortes — Promover sociedades
pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar
0 acesso a justica para todos e construir instituicbes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

ODS 17: Parcerias em Prol Das Metas — Fortalecer os meios de
implementacgéo e revitalizar a parceria mundial para o desenvolvimento
sustentavel.
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Figura 15 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

OBJETIVOS

D€ DESENVOLVIMENTD

SUSTENTAVEL
Fonte: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas sao
um apelo universal a acdo para acabar com a pobreza, proteger o planeta e garantir
gue todas as pessoas desfrutem de paz e prosperidade. Nos ultimos anos, as
universidades assumiram um papel critico no avanco dos ODS, fornecendo uma
plataforma ideal para pesquisar, inovar e educar os alunos sobre topicos relacionados
ao desenvolvimento sustentavel. Sera discutido a seguir a implementacdo dos 17
ODS da ONU em um ambiente universitario e como eles estdo mudando o mundo.
Especificamente, seu foco sera nas principais estratégias e iniciativas adotadas pela
universidade para promover a sustentabilidade, como o uso de fontes de energia
renovaveis, eficiéncia de recursos e criacdo de espacos verdes. Além disso, o estudo
examinara os desafios que a universidade enfrentou na implementacdo dos ODS e as
oportunidades para novos progressos. Por fim, fornecera recomendagdes para outras

universidades que buscam implementar os ODS.

O OBJETIVO 7 E SUA INTERLIGAGAO COM A EDUCAGCAO - OBJETIVO 4

Durante o estudo, por ter sido motivado pela questdo da Energia Fotovoltaica,
foi despertado o interesse na investigacdo da relagdo entre o ODS 7 (Energia Limpa
e Acessivel) e 0 ODS 4 (Qualidade na Educacao), devido ao segmento de atuacéo da
UniEVANGELICA. Essa andlise é elaborada a seguir.
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De acordo com a IEA (International Energy Agency), United Nations
Development Programme (UNDP) and International Renewable Energy Agency
(IRENA), 2018), A energia moderna, confidvel e acessivel é essencial para o
desenvolvimento e para melhores resultados educacionais. A falta de acesso a fontes
de energia sustentaveis coloca os alunos e funcionarios em risco de poluicdo do ar
interno e doencas respiratorias. Estudos mostram que o acesso a eletricidade,
especialmente para iluminacdo, tem um efeito positivo na educagéo. A eletrificacao
também oferece oportunidades para que as meninas possam estudar apos o p6r do
sol. O acesso a energia sustentavel em instalacdes educacionais permite que elas
melhorem sua qualidade e retenham professores. Os esfor¢os para alcancar o acesso
universal a energia moderna também contribuem para garantir educacao inclusiva e
de qualidade para todos.

No entanto, faltam dados para mostrar com precisao a conexdo entre o ODS 4
e o ODS 7. Os indicadores existentes ndo fornecem uma imagem completa da
energia, com a maioria dos dados focando apenas no acesso a eletricidade nas
escolas sem olhar para a qualidade ou duracdo deste acesso. Isso torna dificil saber
se ter uma conexao de eletricidade em uma escola é suficiente para fornecer acesso
a um bom aprendizado e a resultados educacionais direcionados.

Para obter melhores percepc¢des sobre essas conexdes, mais esforgco deve ser
dedicado a analise de dados para melhorar o acompanhamento do progresso. Por
exemplo, os dados sobre acesso devem ser discriminados por sexo, idade, uso e por
areas rurais ou urbanas. Isso dard uma visdo mais detalhada e precisa do acesso a
energia nas escolas e insights sobre ele. Sempre que possivel, os indicadores e
conjuntos de dados existentes, como UNESCO UIS, MTF do Banco Mundial, UNICEF
MICS, etc., devem ser usados e refinados.

A IEA recomenda, entre outras acgoes:

1. Fornecer acesso a energia elétrica em instalag6es educacionais para
melhorar 0 acesso a agua limpa e tratada, fornecer ar para um clima
interno confortavel, aquecer o espaco durante o inverno e refrigerar
alimentos e suprimentos médicos.

2. Implementar energias renovaveis, como sistemas de painéis solares
fotovoltaicos e bombas solares, em instalagcbes educacionais para

proporcionar melhor acesso a agua segura e sanitarios higiénicos.
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3. Estabelecer o0 acesso a energia elétrica nas instalacdes educacionais

para aumentar a participacdo escolar de meninas e melhorar o
desempenho, aumentando as proporg¢des garota-garoto nas escolas.

Essas 3 agOes também estdo relacionadas ao ODS 3: Assegurar uma vida

saudavel e promover o bem-estar para todos, ao ODS 4: Assegurar uma educacao

inclusiva, equitativa e de qualidade e ao ODS 6: Assegurar a disponibilidade de agua

e saneamento para todos. Dessa forma contribuem e estéo ligadas também a outros

objetivos, contribuindo transversalmente com a sustentabilidade.

O CONCEITO SMART CAMPUS

De forma geral, um campus inteligente é projetado para tornar a educagao mais
interativa, inovadora e produtiva. Os recursos incluem a integracdo de sistemas de
informacéo, o uso de solucdes de Big Data e a implementacéo de redes Wi-Fi seguras
(PANDEY et al.,, 2020). Smart Campus também inclui a utilizacdo de dispositivos
mobveis para simplificar a educacgédo, tornando-a mais acessivel e interativa. Além
disso, as instituicbes de ensino podem usar a tecnologia para aumentar a seguranca,
melhorar a comunicacao e aumentar a produtividade. Em suma, Smart Campus é um
conceito que usa a tecnologia para melhorar a experiéncia educacional, tornando-a

mais inovadora, segura e produtiva.

FERRAMENTAS DE AVALIACAO DA EVOLUCAO DOS INDICADORES.

LinkedSDG
A Divisdo de Estatistica e a Divisdo de Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (DODS) do Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais da ONU,
com o apoio de recursos da subvengao da UE (Unido Européia) intitulada “SD2015:
cumprindo a promessa dos ODS”, desenvolveram o aplicativo LinkedODSs. Este
aplicativo mostra as vantagens de usar tecnologias da Web Semantica e conceitos de
Linked Open Data para obter dados relacionados aos ODS de documentos e construir
conexdes entre os varios ODS. E hospedado pela iniciativa Plataforma Global da ONU

para Estatisticas Oficiais.
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Ranking de Impacto da Times Higher Education

A Classificacdo de Impacto da Times Higher Education fornece uma tabela
mundial de desempenho que avalia as universidades em relagdo aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas. Os indicadores usados
fornecem uma comparacdo ampla e equilibrada de quatro areas: pesquisa,
administracdo, alcance e ensino. Nesta quarta edicéo, ela inclui 1.406 universidades
de 106 paises/regides, com o topo da lista sendo a Western Sydney University, da
Australia, seguida pela Arizona State University, nos EUA, e pela Western University,
no Canada. Varios paises estdo representados no top 10, incluindo Reino Unido,
Arabia Saudita, Malasia, Nova Zelandia e Japdo. A THE estimula mudancas regulares
na ordem classificada das instituicdes, pois isso mostra que elas estédo trabalhando
para atender as demandas urgentes dos ODS

IDSC - BR indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades — Brasil. 3

O IDSC-BR é uma ferramenta que visa auxiliar as cidades a medir seu
desempenho segundo os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
O indice disponibilizado possibilita analises e comparacdes de dados das cidades em
recortes territoriais mais amplos, permitindo agrupamentos de acordo com
caracteristicas comuns e especificas, além de conferir uma pontuacédo para cada
ODS. Assim, o IDSC-BR pode ajudar na transformacéo da gestao publica municipal,
definindo referéncias e metas com base em indicadores, facilitando o monitoramento
dos ODS e permitindo a avaliacdo dos progressos e desafios dos municipios
brasileiros para o cumprimento da Agenda 2030.

A metodologia do IDSC-BR foi desenvolvida para mensurar a implementacao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em territorio brasileiro, por meio
da avaliacdo de dados locais relacionados a diferentes indicadores. O indice foi
elaborado com base na andlise de dados de diversas fontes governamentais, tais
como dados censitarios, estatisticos e ambientais, e considerou também fontes néo-
governamentais, como pesquisas, avaliacdes e reportagens. O indice € composto por
17 indicadores, distribuidos em seis eixos, que s&o: desenvolvimento humano,
educagédo, saude, meio ambiente, seguranca alimentar e igualdade de género. As

avaliagOes foram realizadas em um total de 5.570 municipios brasileiros.

Shttps://idsc.cidadessustentaveis.org.br/


https://idsc.cidadessustentaveis.org.br/
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ODSBrasil - IBGE

O ODSBrasil € um produto do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) que tem por objetivo fornecer informacdes a respeito dos 17 ODS adotados
pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). O ODSBrasil oferece informagdes
estatisticas e indicadores de desempenho para cada um dos 17 ODS, possibilitando
assim o acompanhamento das metas e dos avancos no alcance dos objetivos. Além
disso, o ODSBrasil disponibiliza dados e informacdes geograficas sobre os ODS para
que 0s usuarios possam explorar e visualizar os resultados a partir do nivel municipal,
estadual e nacional. O ODSBrasil do IBGE € uma importante ferramenta para o
acompanhamento da evolucdo dos ODS no Brasil. Através dele, o governo, as
organizacdes da sociedade civil e os cidaddos podem acompanhar os avancos e as
metas alcancadas no alcance dos ODS. Além disso, o ODSBrasil € uma ferramenta
atil para o planejamento de politicas publicas e para a identificacdo de oportunidades

de desenvolvimento sustentavel no Brasil.

Sistema James Fanstone

A Coordenacéo de Pesquisa e Inovacéo da UniEVANGELICA é responséavel
por gerenciar as atividades de pesquisa e inovagao na universidade. Em 2019 foi
desenvolvido o Sistema James Fanstone, que oferece ferramentas digitais para
gerenciamento de projetos, grupos, relatérios, resultados e possibilidade de concorrer
a editais de bolsas. Esta integrado ao sistema Lyceum para obtencdo de dados
académicos. O sistema foi nomeado em homenagem a um dos fundadores da AEE,
James Fanstone, e seu logotipo representa o prédio do Hospital Evangélico Goiano
fundado por ele.

O Sistema armazena as informacfes sobre todos os projetos em bancos de
dados que permitem, além do acesso, pesquisa sobre seus indicadores, temas e area
envolvida. Desde 2020 o sistema esta configurado para classificar os projetos
cadastrados de acordo com as dimensdes de sustentabilidade da UniEVANGELICA,

previstas em seu PDI, que serdao abordadas posteriormente.

OPEN Al
Um dos principais usos do OpenAl é para relacionar textos com objetivos,

encontrando suas relagcdes. Uma das principais formas de realizar isso é usando o
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OpenAl GPT-3 (Generative Pre-trained Transformer-3), que € uma tecnologia de
aprendizado de maquina de grande escala que foi desenvolvida para gerar conteudo
textual com base em um texto de entrada. O GPT-3 foi treinado em bilhdes de palavras
na web para aprender a gerar conteudo textual baseado em entradas. Ele pode ser
usado para relacionar textos com objetivos, encontrando suas relacfes. Uma
pesquisa publicada no periédico cientifico ACL (Association for Computational
Linguistics) intitulada “OpenAl GPT-3: Relacionando Textos com Objetivos usando
Aprendizado Profundo” descreve como usar o GPT-3 para essa tarefa. Os autores
descobriram que o GPT-3 foi capaz de aprender a reconhecer padrfes de linguagem
e reconhecer essas relacdes. Além disso, eles descobriram que o GPT-3 tem a
capacidade de usar contextos para ajudar a descobrir relacdes entre textos e
objetivos. Portanto, o OpenAl GPT-3 é uma ferramenta poderosa que pode ser usada
para essa atividade. Pesquisas cientificas corroboram com essa afirmacdo de que o
GPT-3 tem sucesso em descobrir afinidades e usar contextos para ajudar na tarefa
(Sietal., 2022).

Encontrou-se na literatura algumas criticas ao desempenho do ChatGPT, pois
embora o ChatGPT se mostre capaz de entender a linguagem a um nivel aprimorado,
ainda ndo consegue fazer previsdes ldgicas corretas com frequéncia. Dessa forma,
apesar de ser extremamente promissor, sugerimos que seja hecessario ter cautela ao
utiliza-lo em aplicacdes do mundo real sem uma inspecédo humana minuciosa (Jang &
Lukasiewicz, 2023).

Dessa forma, nesse estudo foi utilizado o GPT-3 por entender que estaria
melhor preparado que o ChatGPT para a tarefa. De acordo com outros autores,
modelos de linguagem de grande porte, como GPT-3, OPT e PaLM, tém mostrado
6timos resultados em muitas tarefas de processamento de linguagem natural. A
medida que eles aumentam em parametros de modelo e tamanho do corpus de
treinamento, revelam habilidades emergentes que possibilitam o aprendizado de

raciocinio a partir de poucos exemplos em um determinado contexto. (He et al., 2023)

O BRASIL E A AGENDA 2030
O Brasil deu passos positivos na implementacdo dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O pais demonstrou compromisso em alcancar

as metas globais estabelecidas pelas Nacgbes Unidas em 2015. Algumas das
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principais iniciativas no Brasil serdo exploradas a seguir pois tém sido fundamentais
para o avanco dos ODS.

Os ODS foram criados para enfrentar os desafios globais que vao desde a
pobreza e a desigualdade econdémica até as mudancas climaticas, igualdade de
género e seguranca hidrica e energética. As metas pretendem ser alcancadas até
2030. O Brasil é o quinto maior pais do mundo em extensdo e tem a sexta maior
populacao. O Brasil também € um importante contribuinte para as emissdes globais e
esta experimentando um rapido crescimento econémico. Isso torna o Brasil um ator
importante na implementacéo dos ODS.

O Brasil implementou uma variedade de iniciativas especificas do setor para
garantir o cumprimento das metas dos ODS. Essas iniciativas incluem o seguinte:

1. Na area de reducéo da pobreza, o Brasil implementou o Programa Bolsa
Familia, um programa de transferéncia condicionada de renda que ajudou a reduzir a

pobreza extrema no pais (Figura 16).

Figura 16 Reducéo da populagédo vivendo abaixo da linha de extrema pobreza.

A proporgéo da populagédo vivendo abaixo da linha de extrema pobreza reduziu de 24,0 %
em 1990 para 1,9 % em 2020 .

Proporgdo da populagdo abaixo da linha de pabreza Intemacional |

Fonte: https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/countryprofiles/BRA

2. Na area da saude, o Brasil implementou um sistema de saude universal que

oferece acesso aos servigos de saude a todos os cidadaos (Figura 17).
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Figura 17 Evolucao do indice de cobertura do servigo universal de saude (CUS).

0 indice de cobertura do servigo de cobertura universal de satde (CUS) aumentou de
68,0em 2000 para 75,0em 2019..

indice de cobertura de servigo de cobertura universal de saude (CUS)

o
O

Fonte: https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/countryprofiles/BRA

3. Na area da educacao, o Brasil implementou uma série de programas

destinados a ampliar o acesso a educacédo de qualidade (Figura 18).

Figura 18 Aumento da taxa de participacéo das criangas na educacgéao pré-escolar ou primaria.

A taxa de participacdo das criangas na educacgéo pré-escolar ou primaria no ano anterior
a idade oficial de ingresso na escola primaria aumentou de 81,1 % em 2001 para 99,4 %
em 2019.

laxa de participagao na aprendizagem organizada (um ano antes da idade oficial de entrada no ensino

primario), por Sexo %)

Fonte: https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/countryprofiles/BRA

4. Na area de energia, o Brasil implementou uma variedade de iniciativas de

energia renovavel, incluindo a implantacao de energia solar e edlica (Figura 19).
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Figura 19 Aumento da participag¢éo das energias renovaveis no consumo final total de energia.
A participacgdo das energias renovaveis no consumo final total de energia aumentou de
42,7 % em 2000 para 47,6 % em 2019

Partic pag ao de ener Jia renavav el no consumo final total de energla (%

Fonte: https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/countryprofiles/BRA

5. Na area de protecdo ambiental, o Brasil implementou uma série de
iniciativas voltadas para a reducdo do desmatamento e protecado da biodiversidade
(Figura 20).

Figura 20 Aumento da proporc¢do da area florestal dentro de areas protegidas legalmente estabelecidas.
A propor¢ao de area florestal dentro de areas protegidas legalmente estabelecidas
aumentou de 21,3 % em 2000 para 29,7 % em 2020

‘roporgac de area flerestal dentro de areas protegidas legalmente estabelecidas (%

Fonte: https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/countryprofiles/BRA

O Brasil fez progressos na implementacéo dos 17 ODS. As iniciativas setoriais
especificas do pais ajudaram a reduzir a pobreza, melhorar 0 acesso aos servigos de
saude e educacao e proteger o meio ambiente. O Brasil tem um bom resultado de
implementacédo dos ODS. Contudo, percebe-se a estagnacéo em alguns dos objetivos
de baixo resultado, como ODS 8, ODS 14 e ODS 15 e declinio do ODS 10. Além disso,
conclui-se também que 11 dos 17 objetivos, mesmo com melhorias, ainda

representam desafio significante para o pais.
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Em relacdo a América Latina e Caribe, o Brasil ocupa posicdo mediana, um
pouco acima da média dos 163 paises avaliados, na posi¢éo 53 (Figura 21).

Figura 21 Perfil do Brasil em relacdo a América Latina e Caribe.
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Fonte: Sustainable Development Report 2022 From Crisis to Sustainable Development: the ODSs as Roadmap to
2030 and Beyond

CIDADE DE ANAPOLIS E OS ODS DA AGENDA 2030.

Utilizando o IDSC-BR analisamos a posi¢cdo do municipio de Anapolis em
relacdo aos demais municipios do Brasil e do estado de Goias. Anapolis ndo ocupa
uma boa posicéo, sendo o 2° maior polo econémico do estado, ocupa a 232 posi¢cao
no estado e 9682 posicao no Brasil, de acordo com esse ranking (Figura 22).

Classificacdo geral dos municipios goianos:
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Figura 22 Classificagao geral dos municipios goianos.

Classificagaor Cidade Estado Pontuagao Desempenho por ODS
137 £ Chapadio do Céu GO 59,52 I W
229 £ Goinia GO 58.32 15§ cEEW
265 £ Sio Jodo da Paralna GO 5789 180 1w
285 £ Aparecida do Rio Doce GO 57,74 i Ve me
425 £ Cores GO 56,57 IR 71 TR
548 £ Cataio GO 6577 (1 S B I ]
609 £ Sao Luis de Montes Belos GO 55,31 1 e
832 & Corumbaiba GO 5519 15 mme
651 £ Pontalina GO 5510 I'|m mlms
&880 £ Edéla GO 5497 i
594 £ Joviania GO 54,88 CH e
800 £ Rubiataba GO 54,18 I6R 1 aen
804 £ Silvénia GO 54,16 1 8
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843 £ Cacu GO 5392 i e e
920 £ Paralna GO 5348 I N Owm
947 £ Sania Helena de Goids GO 53,30 i E e
268 £ Anapolis GO 5328 180 Bop ey

Fonte: IDSC — BR - Indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades — Brasil. (disponivel em:

https://idsc.cidadessustentaveis.org.br/rankings)

Buscando maior entendimento da baixa colocacédo, estudou-se os indicadores
individuais (Figura 23). O ODS 7 chama atencao por representar atingimento da meta.
Esse resultado desperta a pergunta se a usina fotovoltaica da UniEVANGELICA teria

impacto sobre esse indicador.
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Figura 23 Avaliagao atual do municipio de Anapolis.
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Fonte: IDSC — BR - Indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades — Brasil. (disponivel em:
https://idsc.cidadessustentaveis.org.br/rankings)

Avaliando o ODS 7 em detalhe, identificou-se que esse objetivo € mensurado
por 2 indicadores: (1) Percentual (%) de domicilios com acesso a energia elétrica e
(2) Vulnerabilidade Energética. Em ambos a meta havia sido atingida. Contudo, a
DSDG (Division for Sustainable Development Goals da ONU) preconiza o uso de 6
indicadores para esse ODS, no caso dos indicadores do IDSC — BR, percebe-se a
lacuna da observancia dos indicadores de energia renovavel.

Além disso, outro ponto que chama atencéo é o baixo resultado dos ODS 3 e
4, que sdo os principais pontos em que a UniEVANGELICA pode contribuir para a
sociedade Anapolina, devido a sua atividade principal. Percebe-se entdo que ha uma
oportunidade, ndo apenas de melhor performance da UniEVANGELICA, mas também

de contribuir com a melhoria da performance do municipio.

A SUSTENTABILIDADE POR MEIO DAS POLITICA DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL DA UNIEVANGELICA

A Politica de Responsabilidade Social da UniEVANGELICA ¢ baseada nas

seguintes diretrizes: identificacao de parcerias com organizacdes publicas, privadas e
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do terceiro setor; promocéo da memaria, do patrimoénio artistico e cultural; estimulo ao
empreendedorismo por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensao;
compreensao das demandas e problemas da comunidade; realizacdo de acbes de
trocas de experiéncias; contribuicdo para o desenvolvimento social; estimulo a
geracdo de emprego e renda; promocdo da educacdo ambiental; proporcdo de
acessibilidade e inclusdo para pessoas com deficiéncia; e garantia do
desenvolvimento sustentavel e humano. Tudo isso visando a promocgéo de valores
éticos e cristdos, mirando a cidadania efetiva e o desenvolvimento socioeconémico da

regiao.

DIMENSOES DE ATUACAO - RESPONSABILIDADE SOCIAL NA
UNIEVANGELICA

As acles relacionadas a Responsabilidade Social estdo divididas em 9

dimensfes de atuacao, organizadas de acordo com a figura 24.

Figura 24 Divisdo das acOes relacionadas a responsabilidade social.

DIREITOS HUMANOS
ARTE E CULTURA CONFESSIONALIDADE E JUSTICA

DIVERSIDADE E
INCLUCAD SOCIAL MEIO AMBIENTE

TRABALHO E
TECNOLOGIA E
INOVACAD DESENVOLVIMENTO

SOCIOECONOMICO

Fonte: UNIEVANGELICA, 2019

Com o intuito de estabelecer a relacdo entre as dimensbes de atuacao
elencadas pela UniEVANGELICA e os ODS da Agenda 2030, utilizou-se analise
semantica com ferramenta de inteligéncia artificial. Foi utilizado o GPT-3 como
mencionado anteriormente. A metodologia adotada esta descrita abaixo:
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o Elabora-se levantamento da definicdo de cada dimensédo da
UniEVANGELICA, dispostos em seu PDI;

o Faz-se o lancamento na plataforma GPT-3 da definicdo da
dimensdo com o seguinte prompt: “which of the 17 ONU SDGs are

related to... [definicdo da dimensao em inglés]”

o Cada dimenséo é lancada individualmente;
o O GPT-3 entéo lista o(s) objetivo(s) relacionado(s);
o Os objetivos sao relacionados as respectivas dimensoes;

O resultado obtido pode ser aferido abaixo (Quadro 5), como a relacdo entre as
dimensdes da UniEVANGELICA e os ODS da ONU

Quadro 5 Relacdo entre as Dimensdes e os ODS.
Dimenséo

UniEVANGELICA

ODS ONU

ODS 1. Erradicacéo da Pobreza

ODS 3. Boa Saude e Bem-Estar

ODS 4. Educacéo de Qualidade

ODS 5. Igualdade de Género

ODS 10. Reducéo das Desigualdades
ODS 16. Paz, Justica e Instituicbes Fortes

1. Arte e Cultura

ODS 1: Erradicacéo da Pobreza

ODS 2: Fome Zero

ODS 6: Agua Limpa e Saneamento

ODS 10 - Reducéao das Desigualdades
ODS 16: Paz, Justica e Instituicbes Fortes

2. Confessionalidade

ODS 17: Parcerias em Prol Das Metas

3. Direitos Humanos e Justica | ODS 16: Paz, Justica e Instituicbes Fortes

ODS 4: Educacéo de Qualidade

ODS 8: Emprego Digno e Crescimento Econémico
ODS 10: Reducéo das Desigualdades

ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis

4. Diversidade e Inclusao

Social R ~ o
ODS 13: Combate as Alteracdes Climaticas

ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes Fortes.

ODS 17: Parcerias em Prol Das Metas
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ODS 3: Boa Saude e Bem-Estar

ODS 4: Educacéo de Qualidade

5. Educacgéo ODS 10: Reducéo das Desigualdades
ODS 16: Paz, Justica e InstituicBes Fortes
ODS 17: Parcerias em Prol Das Metas
ODS 4: Educacéao de Qualidade

ODS 7: Energias Renovaveis e Acessiveis

) ) ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis
6. Meio Ambiente o
ODS 13: Combate as Alterac6es Climéaticas
ODS 14: Vida Debaixo D’Agua

ODS 15: Vida Sobre a Terra

ODS 3: Boa Saude e Bem-Estar.

ODS 4: Educacéao de Qualidade

ODS 6: Agua Limpa e Saneamento,

ODS 8: Emprego Digno e Crescimento Econdmico
7. Saude ODS 10: Reducao das Desigualdades

ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 13: Combate as Alteragfes Climaticas

ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes Fortes

ODS 17: Parcerias em Prol Das Metas

ODS 4: Educacéo de Qualidade

8. Tecnologia e Inovacgao ODS 8: Emprego Digno e Crescimento Econémico

ODS 9: Industria, Inovacao e Infraestrutura
ODS 1: Erradicacdo da Pobreza
ODS 8: Emprego Digno e Crescimento Econémico

9. Trabalho e Desenvolvimento o .
ODS 9: Industria, Inovacgéao e Infraestrutura

ODS 10: Reducéo das Desigualdades
ODS 17: Parcerias em Prol Das Metas

Socioecondmico

Fonte: Elaborado pelo autor

ANALISE DOS RELATORIOS INSTITUCIONAIS — BALANCOS SOCIAIS — E PDI

No intuito de buscar o entendimento de qual a relevancia da Responsabilidade
Social da instituicdo e aderéncia em relagdo aos ODS, avaliamos seus Balancos
Sociais utilizando a ferramenta “linkedODS”.

A metodologia aplicada esta descrita abaixo:
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e Faz-se atraducdo para inglés do texto do balanco social,
o Efetua-se o upload do texto em inglés no site da ferramenta -
https://linkedODS. officialstatistics.orqg/#/

e Clica-se em analisar;

e Obtém-se o resultado em grafico interativo, que permite analises
de subobjetivos.

e A ferramenta fornece a andlise semantica do texto e com quais

indicadores o texto esta relacionado.

Andélise do Balanc¢o Social 2020

Avaliando o Balanco Social 2020 (Figura 25), percebe-se uma boa presenca
dos ODS 3: Boa Saude e Bem-Estar e ODS 4: Educacao de Qualidade. Essa analise
nos permite inferir que esses 2 indicadores estdo muito presentes em nosso dia-a-dia

denotando certa fortaleza nesses 2 aspectos.

Figura 25 ODS mais relevantes no Balango Social 2020.
MOST RELEVANT SDGS

SUSTAINABLE o
DEVELOPMENT ’«...gALS
The United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) are 17

global goals that all UN Member States have agreed to try to
achieve by the year 2030

The 17 SDG4 are articulated Into 169 targets, 230 indicators, and
over 400 data series that help to measure the progress towards
achieving the SDGs.

The full SDG Taxenomy Is officially published and maintained as
linked open data at: http /metadata.un org/sdg

Explore the SDG whee! to find goals, 1argets, indicators and data
saries that are most relevant to the processed doocument, based on
the extracted concepts and geographical aress

Fonte: Elaborado com ferramenta online — LinkedSGD - disponivel em: https://linkedsdg.officialstatistics.org/#/


https://linkedods.officialstatistics.org/%23/
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Analise do Balango Social 2021

Analisando o Balanc¢o Social 2021 (Figura 26), percebemos a continuidade da
predominancia dos ODS 3: Boa Saude e Bem-Estar e ODS 4: Educagéo de Qualidade,
mas ja é notado que o ODS 9: Industria, Inovacgéo e Infraestrutura, surge no cenario,

possivelmente realcando melhor dialogo da IES com o setor produtivo.

Figura 26 ODS mais relevantes no Balan¢o Social 2021.
MOST RELEVANT SDGS

SUSTAINABLE S,
DEVELOPMENT e:...?ALS
The United Nations Sustainable Development Goals [SDGe) are 17

global goals that all UN Member States have agreed 10 try to
achieve by the year 2030

The 17 SDGs are articutated into 169 targets, 230 indicators, and
over 400 data series that help to measure the progress towards
achieving the SDGs.

The full SDG Taxonomy is officially published and maintained as
linked open data at: hitp //mietadate un.org/udg

Explore the SDG whee 1o find gouls, targets, indicators and data
series that are most relevant to the processed document, based on
the extracted concepts and geographical areas.

Fonte: Elaborado com ferramenta online — LinkedSGD - disponivel em: https:/linkedsdg.officialstatistics.org/#/

Analise do Balango Social 2022

Analisando o Balango Social 2022 (Figura 27), percebemos a continuidade da
predominancia dos ODS 3: Boa Saude e Bem-Estar e ODS 4: Educacao de Qualidade,
seguidos do ODS 9: Industria, Inovacéo e Infraestrutura e surge um novo ente, o ODS
8: Emprego Digno e Crescimento Econbmico, mostrando a questdo da

responsabilidade institucional em relacdo a seus empregados.
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Figura 27 ODS mais relevantes no Balango Social 2022.
MOST RELEVANT SDGS

SUSTAINABLE s
DEVELOPMENT ’«..s»’ALS
The United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) are 17

global goals that all UN Member States have agreed to try to
achieve by the year 2030.

The 17 SDGs are articulated into 164 targets, 230 indicators, and
over 400 data series that help to measure the progress towards
achieving the SDGs

The full SDG Taxonomy i¢ officially published and maintained as
linked open data st: n11p //metadata un.omg)sag/

Explore the SDG wheel to find goals, targets, indicators and data
sertes that are most relevant to the processed document, based on
the extracted concepts and geographical areas.

Fonte: Elaborado com ferramenta online — LinkedSGD - disponivel em: https://linkedsdg.officialstatistics.org/#/

Andlise do contexto do PDI em relacdo aos ODS da Agenda 2030

Foi realizada a mesma andlise utilizando as se¢cfes do PDI 2019-2023 da
UniEVANGELICA (figura 28) relacionados a Responsabilidade Social. Como
resultado, observou-se a forca das parcerias (predominancia do ODS 17) e
permanece ainda a relevancia da atividade fim da instituicdo, a educacao de qualidade
(ODS 4). Nesse caso, aparece 0 ODS 12 — Produgdo e consumo sustentaveis — como
o0 3° mais relevante. Entende-se que isso se deve ao fato de que as parcerias
geralmente sdo focadas em inovagdo e tecnologia, tanto de produtos quanto de
processos, 0 que deve ter permeado o contexto do PDI nesse assunto de acdes e
intencdes relacionadas a producdo e consumo associados a sustentabilidade. 1sso
denota que a influéncia institucional sobre o ambiente da Universidade em prol da

sustentabilidade n&o é casual mas intencional.
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Figura 28 ODS mais relevantes do PDI.
MOST RELEVANT SDGS

SUSTAINABLE g &, ALS
DEVELOPMENT “an”
The United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) are 17

global goals that all UN Member States have agreed to try to
achieve by the year 2030.

The 17 SDGs are articulated Into 169 targets, 230 Indicators, and
over 400 data serles that help to measure the progress towards
achieving the SOGs

The full SDG Taxonomy is officially published and maintained as
linked open data at hiy tadata un org/edg

Explore the SDG wheel to find goals, targets, indicators and data
senes that are most relevant to the processed document, based on
the extracted concepts and geographical areas:

Fonte: Elaborado com ferramenta online — LinkedSGD - disponivel em: https://linkedsdg.officialstatistics.org/#/

PLANO DE IMPLANTACAO - PROJETO SMART CAMPUS

O Campus sede da UniEVANGELICA, Campus Authur Wesley Archibald, é o
campus em que esta instalada a Usina Fotovoltaica, e concentra o maior nimero de
alunos e de cursos, entre as mantidas da AEE, além de abrigar os principais
laboratérios de graduacéo e de pesquisa da Universidade. O objetivo de implementar
0 conceito de smart campus € permitir gue 0s alunos e usuarios aproveitem ao maximo
a infraestrutura tecnoldgica da instituicdo de ensino, facilitando a aprendizagem e
tornando sua experiéncia mais interessante e interativa. Esse conceito corrobora para
gue as pessoas se conectem, compartilhem informacdes, coordenem projetos e
colaborem de forma mais eficiente.

O foco na literatura sobre campus inteligentes deriva principalmente da
tecnologia, que é o principal fator para a capacidade do campus de responder as
necessidades de seus usuarios. No entanto, deve-se considerar os diferentes
interesses e visdes gque existem entre os diversos grupos dentro da universidade, bem
como os objetivos de negocio, para que um campus inteligente seja bem-sucedido na
melhoria da qualidade de vida dos usuarios (Henrique et al, 2018). O
desenvolvimento do campus inteligente deve considerar todos os fatores que
influenciam as atividades diarias do campus. Nao dependendo apenas da

infraestrutura do campus, o desenvolvimento de um campus inteligente também deve
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se concentrar mais nos seus beneficios para a comunidade e stakeholders do
campus, bem como proporcionar uma interacao equilibrada entre o campus e o0 meio
ambiente. Os pilares propostos por Musa et al. (2021) s&o: académico, pesquisa,
experiéncia do aluno e servi¢os. Esses pilares desempenhardo um papel importante
na realizacdo do campus inteligente (Musa et al., 2021).

O plano de trabalho sugerido para implementagcdo do campus inteligente
consiste de:

Quadro 6 Passos para implantacdo de Smart Campus.
Objetivos Gerais Objetivos Especificos

1. Estabelecer - Melhorar a comunicagéo entre todos os usuarios do
objetivos de campus;
implantacao: - Aumentar a seguranca na universidade;

- Melhorar a eficiéncia dos processos administrativos;
- Disponibilizar servigos avangados para a comunidade

académica,

- Reduzir os custos e otimizar recursos.
2. Definir as - Redes wi-fi;
tecnologias - Sistemas de controle de acesso;
necessarias: - Sistemas de monitoramento de seguranca;

- Sistemas de gerenciamento de energia;

- Sistemas de gerenciamento hidrico;

- Plataformas de gestdo académica;

- Plataformas de ensino online.

3. Elaborar o plano | - Estabelecer uma equipe de trabalho composta por
de implementacao: | stakeholders;

- Definir um cronograma e orcamento;

- Selecionar fornecedores de tecnologia;

- Integrar os sistemas de tecnologia;

- Treinar os usuarios na utilizacdo das novas tecnologias;
- Testar periodocamente 0s sistemas;

- Desenvolver suporte ao usuério.

4. Monitorar e - Definir indicadores de performance e monitorar 0s
avaliar os resultados;
resultados: - Avaliar os resultados em relacdo aos objetivos tracados;

- Fazer ajustes de acordo com os resultados;
- Implantar a¢des de melhoria continua.

Fonte: Elaborado pelo autor.

TIMES HIGHER EDUCATION - THE

Nos ultimos anos, as instituicbes de ensino superior tém estado sob maior
escrutinio para demonstrar sua responsabilidade social. O ranking de Impacto (THE
Impact Ranking) avalia as instituicdes de ensino superior de acordo com os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Na¢des Unidas. Este ranking representa
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uma valiosa oportunidade para as instituicGes de ensino superior elaborarem uma
politica de responsabilidade social alinhada com os ODS. Os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU sdo o modelo para alcancar um futuro melhor
e mais sustentavel para todos. As instituicbes de ensino superior tém um papel
importante a desempenhar na consecucéo desses objetivos.

O THE Impact Ranking avalia o desempenho das instituicbes de ensino
superior nos 17 ODS. Cada instituicdo é avaliada em uma série de métricas e recebe
uma pontuacdo de até 100. Essa pontuacdo permite que as instituicbes mecam e

comparem seu desempenho com os ODS e forneca uma visdo valiosa sobre como
elas podem contribuir ainda mais para os ODS. A elaboracdo de uma Politica de
Responsabilidade Social utilizando esses resultados, permite que as instituicdes de
ensino superior desenvolvam uma politica de responsabilidade social adaptada aos
17 ODS. Essa politica deve ser estratégica e adaptada aos principais pontos fortes e
objetivos da instituicdo. A politica também deve ser monitorada e atualizada
regularmente para garantir que a instituicao esteja progredindo no alcance dos ODS.
Concluséo, O Times Higher Education Impact Ranking contribui fortemente

para avaliar e medir seu desempenho em relacdo aos ODS da ONU. E, por meio disso,
com a elaboracdo da politica de responsabilidade social da instituicdo que seja
ajustada a seus principais pontos fortes e objetivos, ajudando, por consequéncia, a

instituicdo a progredir no seu alcance.

O RANKING DE IMPACTO DO THE E SUA RELACAO COM A UNIVERSIDADE

Como o Ranking de Impacto do THE pode melhorar a Sustentabilidade nas
Instituicdes de Ensino Superior? O THE Impact Ranking € uma avaliacdo anual de
universidades em todo o mundo que mede a sua sustentabilidade e impacto social. E
a primeira avaliacdo global de desempenho das universidades em relacdo aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nac¢des Unidas. O ranking de
2021 inclui universidades de 85 paises e regides e € a maior iniciativa deste tipo. Com
este ranking, as universidades podem saber onde estdo em sua jornada de
sustentabilidade, entender como se comparam aos seus pares e identificar areas para
melhoria.

O sistema de ranqueamento é baseado em 13 indicadores que medem o

progresso em trés areas principais: pesquisa, atividades comunitarias e gestéo. Estes
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indicadores incluem o numero de trabalhos de pesquisa publicados sobre os ODS, o
namero de alunos matriculados em cursos relacionados a sustentabilidade e o
montante de dinheiro investido em iniciativas de sustentabilidade. O ranking também
observa como as universidades estéo se envolvendo com suas comunidades locais e
0 meio ambiente, como 0 numero de instalacbes sustentaveis no campus e a
porcentagem de energia renovavel usada pela instituicao.

Este sistema de ranqueamento tem o potencial de ter um efeito positivo nos
esforcos de sustentabilidade das instituicdes de ensino superior. Primeiro, oferece um
incentivo para que as universidades invistam em iniciativas de sustentabilidade. Saber
em que posicdo estdo no ranking pode motivar as universidades a investir mais
recursos em pesquisas e atividades relacionadas a sustentabilidade. Além disso, o
ranking pode incentivar as universidades a desenvolverem operagdes mais
sustentaveis. Os indicadores do ranking exigem que as universidades invistam em
energia renovavel, edificios verdes e outras iniciativas que possam reduzir o seu
impacto ambiental. Além disso, o0 ranking pode ajudar as universidades a
compreender melhor suas forcas e fraquezas em termos de sustentabilidade.

Estudando o ranking, as universidades podem identificar areas em que estéo
obtendo sucesso e éareas que precisam de melhorias. Isso pode ajudar as
universidades a priorizar seus esforcos e desenvolver uma estratégia de
sustentabilidade mais eficaz. Em concluséo, o Ranking de Impacto do THE pode ser
um Otimo inicio para que as universidades melhorem seus esforcos de
sustentabilidade. Ele oferece um incentivo para que as universidades invistam mais
recursos em iniciativas de sustentabilidade, ajuda-as a compreender suas forcas e
fraquezas em termos de sustentabilidade e incentiva-as a investir em operacdes mais
sustentaveis. Por fim, este sistema de ranqueamento pode ajudar as universidades a

fazer um verdadeiro impacto em suas comunidades locais e no meio ambiente.

PLANO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

Para a elaboracdo do Plano de Sustentabilidade Institucional da
UniEVANGELICA usaremos como base o guia desenvolvido pela SDSN
Australia/Pacific (2017), que sugere 5 passos para envolver a universidade com os
ODS em 3 niveis diferentes:
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1. (Nivel 1): Reconhecimento - identificar e reconhecer o que a
universidade ja esta fazendo para contribuir para os ODS.
1° Passo: Mapear o que ja esta sendo feito.

2. (Nivel 2): Alinhamento das oportunidades — é quando diferentes areas
da universidade reconhecem a utilidade e a importancia do quadro dos ODS e
encontram oportunidades para usa-lo como guia para atividades e programas
especificos;

2° Passo: Desenvolver a capacidade e a propriedade sobre os ODS;

3° Passo: Identifique prioridades, oportunidades e lacunas.

3. (Nivel 3): Incorporacédo — € quando os ODS se tornam parte da "rotina"
da universidade, reconhecendo e integrando o quadro dos ODS em todas as
estruturas e quadros relevantes da universidade.

4° Passo: Integrar, implementar e incorporar.

5% Passo: Monitorar, avaliar e comunicar

As acdes a serem trabalhadas em cada um desses passos na realidade de
Instituicdo de Ensino Superior compreendem, entre outras:
1° Passo: Mapear o que ja esta sendo feito.

Depois de mapear as atividades da universidade, vocé pode analisar a
informacao para descobrir oportunidades de melhoria. Esta analise pode incluir
a busca por padrdes, tendéncias, lacunas e areas para oportunidades de
colaboracédo. Ao usar os ODS como um guia, vocé pode determinar quais areas
da universidade possuem maior potencial para contribuir para a realizacao dos
ODS. Por exemplo, se a universidade trabalha muito com a educagéo, isso
pode ser um ponto de partida para desenvolver programas que auxiliem a
implementacao do ODS 4 (Educacao de Qualidade).

Além de identificar areas de oportunidade, o mapeamento da
universidade também pode ser usado para melhorar a comunicacao interna. Ao
compreender as atividades atuais e futuras que estdo sendo realizadas, os
stakeholders da universidade podem trabalhar em conjunto para encontrar

solu¢des mais eficazes. Isso pode levar a um aumento da consciéncia e do
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envolvimento em torno dos ODS, o que, por sua vez, pode levar a maior

colaboracgéo e envolvimento da comunidade universitaria.

2° Passo: Desenvolver a capacidade e a propriedade sobre os ODS
Adotar uma abordagem participativa para trabalhar em direcdo a agenda
dos ODS é fundamental para construir a consciéncia e o conhecimento sobre
isso entre os membros da comunidade universitaria. Esta abordagem envolve
workshops, colaboracéo e parceria, além de envolver os alunos diretamente.
Ao alcancar esses objetivos, as pessoas envolvidas constroem um
compromisso com 0os ODS e desenvolvem um senso de propriedade e de

pratica da comunidade.

3° Passo: Identifique prioridades, oportunidades e lacunas.

O Passo 3 é essencial para o compromisso da universidade com os
ODS. Como parte deste passo, € importante reunir as principais partes
interessadas para determinar as prioridades para acado nos ODS e identificar
oportunidades para trabalho coeso e coletivo. As informagfes reunidas nos
Passos 1 e 2 devem ser revisadas para identificar e compreender as lacunas e
oportunidades para trabalhar em direcdo aos ODS existentes na universidade.
O corpo estudantil também deve ser envolvido na identificacdo de prioridades,
oportunidades e lacunas, pois isso é fundamental para o trabalho coeso e
coletivo nos ODS na universidade inteira. Estabelecer uma base realista e
incremental para quaisquer a¢des que a universidade tome para integrar 0s

ODS também é essencial para 0 sucesso deste passo.

4° Passo: Integrar, implementar e incorporar.

Assim, para alcancar o compromisso e as acgbes dos ODS, a
universidade deve integrar os ODS em todas as principais estratégias e
politicas, garantindo que elas sejam amplamente comunicadas e
implementadas. Isso significa que cada unidade da universidade deve ter uma
estratégia ODS clara e um plano de acéo, enquanto a lideranga executiva da
universidade deve assegurar que os ODS sejam implementados de forma
efetiva. Além disso, a universidade deve criar mecanismos de monitoramento

e avaliacdo para garantir que as metas dos ODS sejam alcancadas.
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5° Passo: Monitorar, avaliar e comunicar.

E importante que as universidades desenvolvam e implementem
estratégias para alcancar os ODS. Estas estratégias devem ajudar a identificar
guais ODS séo relevantes para a instituicdo, definir metas de curto e longo
prazo, criar e implementar planos de acdo para alcancar essas metas e
monitorar e avaliar o progresso. Para incentivar e aumentar a adesao aos ODS,
as universidades devem compartilhar seus esforgcos com outras instituicoes,
fornecer incentivos financeiros e ndo financeiros, celebrar conquistas e
estabelecer parcerias com outras organizacfes. Além disso, as universidades
devem criar plataformas de colaboracdo onde os académicos possam
compartilhar seus conhecimentos, trabalhar em conjunto e realizar pesquisas.
Estas plataformas de colaboracdo permitirdo que as universidades e seus

académicos trabalhem em conjunto para alcancar os ODS.

A seguir esses passos seréo relacionados a realidade da UniEVANGELICA e

do estagio em que se encontram as acdes e politicas institucionais:

1° Passo - Mapear o que ja esta sendo feito

Esse mapeamento inicia-se com o levantamento de acdes efetuadas na
instituicdo e sua possivel relacdo com oportunidades de implementacdo das ODSs,
contexto e planejamento.

Foi efetuada com a seguinte metodologia:

e Levantamento de todos os projetos de extenséo e outros relacionados
com a responsabilidade social registrados no Sistema James Fanstone,
nos anos de 2021 e 2022, com dados principais: ID, DIMENSAO, TIPO,
CURSO, TITULO e DATA,;

e Compilacao e analise dos dados;

Observou-se nessa analise as acdes de extensédo que foram realizados e sua
classificagdo nas dimensdes, resultando na quantidade de projetos por dimensédo

expressa no quadro 7, segmentada por ano:



Quadro 7 Agdes de extensao realizadas e suas dimensdes.

Ano e Dimenséo

2021

Arte e Cultura
Confessionalidade

Direitos Humanos e Justica
Diversidade e Inclusédo Social
Educacgédo

Meio Ambiente

Saude

Tecnologia e Inovagéo

2022

Arte e Cultura
Confessionalidade

Direitos Humanos e Justica
Diversidade e Inclusé&o Social
Educagéo

Meio Ambiente

Saude

Tecnologia e Inovagdo
Trabalho e Desenvolvimento Socioecondmico

Total Geral
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quantidade de projetos
574
79
15
28
14
220

184
26
761
108
39
51
46
268
25
172
41
11
1.335

Avaliando o ano de 2022, percebe-se que a dimensdo Educacéo foi a de maior

impacto em quantidade de ac¢des. Analisando por dimenséao infere-se que os eventos

sao o tipo de projeto que mais contribui para as Dimensdes (figura 29). Outro ponto

interessante a notar € o grande namero de eventos de iniciativa das Ligas Estudantis.



Figura 29 Dados do sistema James Fanstone.

Classificacdo do Tipo de Projeto por Dimensao (por Qtde.)

[Cursos/Departamentos] Eventos

Educagao

[Ligas Projeto Anual]
[Ligas] Ciclo de Palestra

[Cursos/Departamentos] Prestacdo de Servico

[Cursos/Departamentos] Eventos Online

[Ligas] Eventos Online

[Cursos/Departamentos] Prestacdo de Servico Online

Saude

[Ligas Projeto Anual]
[Ligas] Eventos

[Ligas] Ciclo de Palestra

[Cursos/Departamentos] Projetos

[Ligas] Agao na Comunidade Online

[Cursos/Departamentos] Cursos Livres

[Cursos/Departamentos] Prestacdo de Servigo

Arte e Cultura

[Cursos/Departamentos] Eventos Online

[Cursos/Departamentos] Cursos Livres

[Ligas] Eventos Online

[Ligas] Acdo na Comunidade Online

[Cursos/Departamentos] Eventos

2022
Direitos
Humanos e
Social Justica

Diversidade e
Inclusdo

Inovagao

mento
Confessio Tecnologia e
Meio Ambiente nalidade

Trabalho e

Desenvolvi

Socioecond
mico

Fonte: Elaborado pelo autor.

[Cursos/Departamentos] Projetos

[Ligas Projeto Anual]

[Cursos/Departamentos] Eventos Online
[Cursos/Departamentos] Eventos

[Cursos/Departamentos] Projetos

[Ligas Projeto Anual]

[Ligas] Acdo na Comunidade Online
[Cursos/Departamentos] Eventos Online

[Cursos/Departamentos] Prestagdo de Servigo

[Ligas Projeto Anual]
[Ligas] Eventos

[Cursos/Departamentos] Projetos
[Cursos/Departamentos] Prestagdo de Servigo
[Cursos/Departamentos] Eventos

[Cursos/Departamentos] Projetos

[Ligas] Eventos

[Ligas] Agdo na Comunidade
[Cursos/Departamentos] Eventos Online

[Cursos/Departamentos] Cursos Livres

[Ligas] Ciclo de Palestra

[Cursos/Departamentos] Eventos
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Ao se relacionar os ODS com as dimensdes e quantidade de projetos em cada
uma tem-se os resultados da tabela a seguir (Quadro 8). Cabe lembrar que, pelo fato
de que as dimensdes podem estar relacionadas a mais de um ODS, a soma dos
projetos de todas as ODS néo equivale a quantidade total de projetos.

Quadro 8 Quantidade total de projetos e suas dimensdes.

ODS e Dimenséao Qtde de Projetos
ODS 01: Erradicacdo da Pobreza 158
1. Arte e Cultura 108
2. Confessionalidade 39
9. Trabalho e Desenvolvimento Socioecondmico 11
ODS 02: Fome Zero 39
2. Confessionalidade 39
ODS 03: Boa Saude e Bem-Estar 548
1. Arte e Cultura 108
5. Educagéo 268
7. Saude 172
ODS 04: Educacao de Qualidade 660
1. Arte e Cultura 108
4. Diversidade e Inclusao Social 46
5. Educacéo 268
6. Meio Ambiente 25
7. Saude 172
8. Tecnologia e Inovacéo 41
ODS 05: Igualdade de Género 108
1. Arte e Cultura 108
ODS 06: Agua Limpa e Saneamento 211
2. Confessionalidade 39
7. Saude 172
ODS 07: Energias Renovaveis e Acessiveis 25
6. Meio Ambiente 25
ODS 08: Emprego Digno e Crescimento Econémico 270
4. Diversidade e Inclusdo Social 46
7. Saude 172
8. Tecnologia e Inovacao 41
9. Trabalho e Desenvolvimento Socioecondmico 11
ODS 09: Industria, Inovagéo e Infraestrutura 52
8. Tecnologia e Inovacao 41
9. Trabalho e Desenvolvimento Socioecondmico 11

ODS 10: Reducéo das Desigualdades 644



1. Arte e Cultura

2. Confessionalidade

4. Diversidade e Inclusao Social

5. Educacéo

7. Saude

9. Trabalho e Desenvolvimento Socioeconémico

ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis
4. Diversidade e Incluséo Social

6. Meio Ambiente

7. Saude

ODS 13: Combate as Alteracdes Climaticas
4. Diversidade e Incluséo Social

6. Meio Ambiente

7. Saude

ODS 14: Vida Debaixo D’Agua
6. Meio Ambiente

ODS 15: Vida Sobre a Terra
6. Meio Ambiente

ODS 16: Paz, Justica e Instituicbes Fortes
1. Arte e Cultura

2. Confessionalidade

3. Direitos Humanos e Justica

4. Diversidade e Inclusdo Social

5. Educacéo

7. Saude

ODS 17: Parcerias em Prol Das Metas

2. Confessionalidade

4. Diversidade e Inclusdo Social

5. Educacgéo

7. Saude

9. Trabalho e Desenvolvimento Socioeconémico

108
39
46

268

172
11

243
46
25

172

243
46
25

172

25
25

25
25

684
108
39
51
46
268
172

536
39
46

268

172
11
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Por fim, nessa analise, reduz-se ao nimero de possiveis projetos relacionados

a cada ODS (V.1) (figura 30).
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Figura 30 Projetos por ODS - V.1.
Projetos por ODS - V.1

ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes Fortes I 634
ODS 04: Educagdo de Qualidade I 660
ODS 10: Redugdo das Desigualdades e 644
ODS 03: Boa Saude e Bem-Estar s 548
ODS 17: Parcerias em Prol Das Metas . 536
ODS 08: Emprego Digno e Crescimento Econdmico I 270
ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentdveis GGG 243
ODS 06: Agua Limpa e Saneamento I 211

ODS01: Erradicagdo da Pobreza | 158

ODS 05: Igualdade de Género N 108
ODS 09: Industria, Inovagao e Infraestrutura |l 52
ODS02: FomeZero WM 39
ODS 15: Vida Sobre a Terra M 25

ODS 14: Vida Debaixo D’Agua  m 25

ODS 07: Energias Renovdveis e Acessiveis 1 25

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apods o entendimento numérico, objetivou-se averiguar a relagdo entre os projetos
individuais e os ODS, por meio de andlise de Inteligéncia Artificial. Ainda que
entendendo que a semantica de texto pode gerar equivoco, acredita-se ser um
exercicio valido por 2 motivos:

Ter nogdo da aderéncia entre o titulo do trabalho e seu real objeto de estudo;
Orientar a sugestao de melhoria a ser feita no Sistema James Fanstone para que, ja
no cadastramento do projeto, a relacdo seja estabelecida, facilitando assim a
obtencéo de indicadores de adeséo aos ODS.

A metodologia para a analise foi a seguinte:

. Relacionar todos os titulos extraidos do Sistema James Fanstone em
uma lista;
o Submeter a lista a analise do GPT-3 com o seguinte prompt: “relacione

0S projetos abaixo com os ODS da Agenda 2030%;

o Copiar a relagcéo para arquivo *.txt;
o Importar a base *.txt para o excel;
o Criar tabela dindmica no excel para segmentar por ODS o nimero de

titulos relacionados.

Com essa analise chegamos a relacao seguinte (V.2) (figura 31):
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Figura 31 Projetos por ODS - V.2.

Projetos por ODS - V.2

ODS 3 - Sadde e bem-estar NN 152
ODS 4 - Educagdo de qualidade NN 141
ODS 8 - Trabalho decente e Crescimento econdmico [l 20
ODS 17 - Parcerias para a Implementacdo dos Objetivos... Il 17
ODS 9 - Industria, Inovacdo e Infraestrutura [l 14
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis [l 14
ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel [l 10
ODS 13 - Ac3o contra a mudanca climatica [l 10
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes [l 10
ODS 15 - Vida em Terra Sustentdvel [l 8
ODS 5 - Igualdade de Género M 6
ODS 10 - Redugdo das desigualdades M 5

ODS 12 — Consumo e Producdo Responsaveis | 1

Fonte: Elaborado pelo autor.

Percebe-se ao confrontar Projetos por ODS — V.1 e Projetos por ODS - V.2 que

nao ha convergéncia entre os resultados. Isso sugere e reafirma a necessidade de
que a classificacdo seja efetuada no registro do projeto, tendo em mente o seu
conteudo global e ainda o conhecimento dos indicadores importantes para cada ODS.
Nesse aspecto, sugere-se que seja incorporado ao formulario de registro do
projeto um questionario para classificar o projeto em relacdo a(s) ODS(s)
correspondente(s), dessa forma se estabelece mais facilmente a relag&o entre a agao
e a ODS, além disso o proponente pode fazer uma reflexdo ao ter que preencher esse

campo do formulario.

2° Passo: Desenvolver a capacidade e a propriedade sobre os ODS
Esse passo é colaborativo e nédo esta contemplado no escopo do
trabalho. Contudo, pode-se fazer uma suposicao de que em sua execucgao
conte com uma comissao que organizard as atividades para que sigam o roteiro

proposto.
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3° Passo: Identifique prioridades, oportunidades e lacunas.

Entendendo-se que o Plano deve ser feito em conjunto, portanto ndo ha um
escopo fechado nesse trabalho, é possivel inferir sobre algumas oportunidades e
lacunas. Dessa forma, relacionou-se orientagcdes de como acelerar cada objetivo e

estes foram relacionados com acdes atuais e acdes que podem ser executadas na

UniEVANGELICA (Quadro 9).

Quadro 9 Implementacio das ODS na UniEVANGELICA.

ODS

Como fazer isso no contexto da
Educacédo Superior

AcbGes implementadas pela
UniEVANGELICA

Acdes Planejadas

» Garantir o Comércio Justo e cadeias de
abastecimento éticas

+ Politcas de investimento que
promovem os principios de Meio
Ambiente, Social e Governanga (ESG)

» Fornecer estruturas de apoio para
estudantes que vivem na pobreza, como
bolsas de estudo e pacotes de
assisténcia

- A instituicdo ofertou 1.622
bolsas de estudo integrais em
2022

- Ampliar a oferta de bolsas
de estudos por meio de um
fundo de endowment que
financiaria estudantes de
baixa renda.

FINCACAS
(1 LU0

L]

+ Oferecer escolhas alimentares
sustentaveis, nutritivas e acessiveis no
campus

» Facilitar a produgdo de alimentos no
campus

+ Oferecer mercados de alimentos
frescos no campus

* Introduzir medidas para reduzir o
desperdicio de alimentos no campus

- horta experimental na area
experimental do Campus | com
distribuicdo e venda subsidiada
da producéo a comunidade.

- Melhorar a oferta de
alimentagdo saudavel no
campus;

- Promover a realizagdo de
feiras de produtos organicos.
- Aumentar a produgdo da
area experimental e o
acesso a populacéo de baixa
renda.

- Realizar campanha de
sensibilizagao sobre
desperdicio de alimentos.

- Implantar o “vale lanche”
para os funcionarios.

* Fornecer acesso a servigos acessiveis
de saude e bem-estar no campus

« Fornecer programas de bem-estar para
funcionarios e alunos para reduzir a
incidéncia de doencgas nao
transmissiveis e promover a saude
mental

* Implementar politicas de 'ndo fumar'
nos campi

» Garantir que praticas apropriadas
estejam em vigor para lidar com
substancias perigosas

- Politca de “ndo fumar”
realizada pelo UniAtender.

- Atendimento preliminar de
problemas de ansiedade e
psicolégicos

- Atendimento gratuito da
comunidade nas clinicas de

odontologia, psicologia e
fisioterapia.
- Bolsa na mensalidade da
academia para alunos e
funcionarios

- Implementar o beneficio de
Plano de Salde aos
funcionarios

- aumentar o beneficio da
bolsa na academia

* Apoiar pessoas vulneraveis e
desfavorecidas para acessar e participar
plenamente da universidade, incluindo
pessoas com deficiéncia, povos
indigenas e pessoas passando por
dificuldades financeiras

» Fornecer programas para melhorar a
alfabetizagcéo e educagéo em
comunidades e escolas na area local da
universidade e além

+ Oferecer instalagées que promovam e
incentivem a inclusdo na aprendizagem

- Programa UNIAPI que atende a
populagdo acima de 60 anos,
acaba por atender a essa
dimensao.

- Programas da Pedagogia nas
escolas publicas

- Criar programa de melhoria
da qualidade das escolas de
Ed. Fundamental publicas

- Realizar campanhas de
alfabetizagéo de adultos pelo
curso de pedagogia

- Aumentar a relevancia e
participacdo do NEA nas
acoes institucionais

» Implementar estratégias de equidade
de género no local de trabalho, incluindo
aquelas para melhorar a representagao
das mulheres em cargos de lideranca
universitaria e académico sénior

funcdes

* Trabalhando para fechar a disparidade
salarial entre homens e mulheres

* Fornecer creche no campus e promover
flexibilidade no local de trabalho

- Apoio de infraestrutura para a
Delegacia de Violéncia contra a
mulher

- Oferta de servigo de conciliagao
sem custo & comunidade.

- Oferta de servigo juridico sem
custo para quem nao pode pagar
por meio do NPJ (Nucleo de
Praticas Juridicas) do Curso de
Direito

- Sistematizar o]
monitoramento das relac@es
de género no trabalho para
identificar disparidades

- Implantar politica de
prevencgdo de assédio;

- Realizar campanhas de
prevengdo da violéncia
contra a mulher
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TAREALAD NECESTE
ECFESCMENTD
ECIaiMCD

i

+ Participar de campanhas nacionais de
prevencdo a violéncia contra a mulher e
comprometendo-se a relatar o nimero de
agressGes  sexuais  ocorridas no
instituicéo

* Incorporar aspectos de design
ambientalmente sustentaveis em obras
de capital

» Fornecimento de agua potavel gratuita
para alunos, funcionarios e visitantes

* Instituir politicas de emisséo liquida
zero e investir na produgdo de energia
renovavel no campus

» Implementar estratégias de mitigagdo e
adaptacao climética

* Incluindo o risco de mudanca climéatica
nas estruturas de relatérios de risco

» Desenvolver planos de gerenciamento
e eficiéncia de recursos de longo prazo

» Desenvolver planos de gestao e tutela
para o campus e hidrovias circundantes
» Desenvolver planos de gestdo e tutela
para a biodiversidade e ecossistemas no
campus

* Instalacdo de coletores de drenagem
apropriados para minimizar a poluicao

* Instalacdo de sistemas de captagéo,
armazenamento e reutilizagédo de agua

» Reduzir todos os residuos (incluindo
residuos perigosos) e aumentar a
reciclagem

+ Garantir expectativas de praticas
seguras para manuseio e descarte de
residuos perigosos
* Aumento do
sustentavel

. Incorporar  sustentabilidade e
consideragbes éticas nas politicas,
procedimentos e atividades de compra

» Monitorar e relatar o desempenho de
sustentabilidade até o nivel do Conselho
* Envolver funcionéarios e alunos em

uso de transporte

- Agua potavel disponivel em
toda instituicdo com controle de
qualidade implementado

- Usina fotovoltaica no campus
gerando cerca de 60% da
energia consumida no campus.

- Programa de Gerenciamento
de Residuos Sélidos implantado

“Bike no campus” a instituicao
disponibiliza

bicicletas no

campus para uso de todos.
- Ha politica de compras com
principios éticos.

- Implantagdo do SMART
CAMPUS

- Criacdo e implantagdo de
plano hidrico e de
aproveitamento de agua

- Instalar ETE (Estacdo de
Tratamento de Esgoto) no
campus:

- Implantagcao de
carregamento elétrico
veicular no campus para
promover o uso de veiculo s
elétricos

- Substituicdo gradual da

frota de veiculos da
instituicdo ~ por  veiculos
hibridos ou elétricos

- Elaborar plano de

sustentabilidade
Institucional (objetivo deste

capitulo)
- Incorporar politicas de
compras sustentavel

- Promover cursos livres e
gratuitos da “SDG Academy”
nos cursos da instituicao,
com vantagem pedagdgica

- Trabalhar projetos
juntamente com o NEA
- Ampliar a UFV

- Estabelecer na estrutura
organizacional o ponto focal
das iniciativas de
Desenvolvimento

Sustentavel, responséavel por
fomentar e avaliar projetos e
iniciativas e ainda levantar

todas as atividades sustentaveis do recursos para projetos e

campus iniciativas a serem feiras
pela instituicdo

» Alinhar as politicas de emprego, | - Politicas implementadas néo | - Implementagdo de espacos

treinamento e regulamentacdo para | fazem distingdo de género e préaticas criativas para os

serem consistentes com 0os | - H& andlise sdcio econdmica | colaboradores

compromissos com estratégias e metas
de equidade e acesso

+ Fornecer bolsas de estudos e
esquemas de assisténcia financeira
adequadamente posicionados e
apoiados para estudantes carentes

» Apoiar a criatividade e a inovacgao por
meio de uma cultura de aceitacdo de
riscos aceitavel, fornecendo o espago e o
processo adequados para que as ideias
floresgam

* Monitoramento dos resultados do
emprego e gerenciamento da carga de
trabalho académica

+ Implementagdo de politcas e
procedimentos de aquisicdo social e
ambientalmente responsaveis, afetando
a cadeia de abastecimento

* Questionar criticamente o papel do
crescimento econémico

+ Emitir apenas titulos verdes onde os
titulos sdo obrigatorios

para identificar alunos de baixa
renda para programa de bolsas
de estudo.

- implantacdo do NIT (nucleo de
inovagao tecnolégica)

- Desenvolvimento de
programa de bolsas com
fundo de endowment para
alunos notaveis em situacéao
de baixa renda

- Desenvolvimento do NIT
com CNPJ proprio para
ampliar o espectro de
atuacao

- monitoramento da carga de
trabalho académica

- implantacdo de avaliagéo
de sustentabilidade dos
fornecedores para impactar
a supply chain da instituicdo

* Testar e pilotar solu¢des inovadoras
para melhorar as operagdes no campus
+ Comprometer-se a construir uma
infraestrutura sustentavel e resiliente que

implementagdo de energia

fotovoltaica

implementacdo de sensores

para ligar/desligar luzes

- ampliagdo da usina
fotovoltaica
- implantacdo do projeto

smart campus
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apoie o bem-estar e minimize o impacto
ambiental

» Garantir que as reformas de edificios
existentes aumentem a eficiéncia de
recursos e adotem

e tecnologias ambientalmente saudaveis
+ Compromisso com tecnologia de
informac&o e comunicagéo sustentavel e
confiavel processos e servigos

- Ampliar a participagdo do
NIT (Nucleo de Inovagédo
Tecnoldgica) nas iniciativas
de sustentabilidade e
fomentar projetos no NIT
nessa area.

» Gerenciando a diferenca salarial entre
os funcionarios mais mal pagos e os mais
bem pagos

* Instituir uma agenda e plano de
equidade que se comprometa com
oportunidades iguais e desigualdades
reduzidas em todos o0s processos e
atividades, principalmente remuneragéo
» Comprometer-se com a eliminagéo da
discriminagdo em toda a universidade,
garantindo que a diversidade da
populacgdo tenha a oportunidade de ser
representada e ter voz no processo de
tomada de decisdo

» Oferecer um ambiente de trabalho e
aprendizado solidario, inclusivo e seguro
para pessoas de origens financeira e
socialmente desfavorecidas, pessoas de
areas rurais e regionais, pessoas com
deficiéncia, mulheres no local de
trabalho, pessoas de diversos géneros e
sexualidades e pessoas de diversas
culturas e comunidades de fé

- Politica de avaliagdo e plano de
cargos e salarios para evitar
discrepéancias salariais

- fungBes nédo levam género em
consideracéo para contratacdo

- Melhorar as politicas de
bem estar e beneficios

* Ampliacdo e entrega de solugbes
sustentaveis para desafios globais
desenvolvidos pela universidade para a
comunidade e industria em geral

* Fornecer moradia segura e acessivel no
campus e/ou com apoio da universidade
*Comprometer-se com o}
desenvolvimento e investimento na
comunidade local da universidade e
areas de maior influéncia (sempre que
possivel)

» Permitir limites fluidos do campus para
encorajar 0 uso de espagos verdes por
membros da comunidade local como um
servico publico

+ Comprometer-se a garantir que o
campus permanega Ssempre Seguro,
verde e fornegca acessibilidade para
todos os niveis de mobilidade

* Implementar as melhores praticas de
controle de poluicdo (incluindo ar) e
processos e politicas de gestdo de
residuos

* Trabalhar com o governo local e
estadual para defender maior acesso e
fornecimento de sistemas de transporte
sustentaveis, incluindo transporte pablico
e ciclovias

- Ha casa do estudante, mas
somente para internacionais.

- O campus é aberto ao publico
em geral

- O campus possui seguranca
propria e é fechado fora do
horario de atividades
académicas

- As condigbes de acessibilidade
sé@o oferecidas de acordo com
norma brasileira e verificadas
periodicamente

- O Programa de Gerenciamento
de Residuos Sdlidos esta
implantado e em funcionamento

- Realizar acdo com
vizinhanga e proprietarios de
residéncias estudantis para
melhoria de condi¢des para
os alunos que residem nas
imediacbes do  campus
exclusivamente para estudar
na Universidade

- Aumentar as areas de
interesse da comunidade

local para Vvisitagdo ao
campus
- Implantar Programa de

Gerenciamento de Residuos
Liquidos e Esgoto

- Elaborar projeto de
mobilidade elétrica e
sustentavel para o governo
municipal

PR TGN E
|RTITULES
uRans

v

» Desenvolver politicas, procedimentos e
planos para garantir gue o campus seja
seguro para todos os funcionarios,
alunos e visitantes

*Garantir  que as politicas e
procedimentos de aquisi¢do indiqguem
claramente uma intolerdncia em
trabalhar com quaisquer empresas
conhecidas ou envolvidas na exploragéo
de pessoas

* Garantir que as politicas de
investimento impegam o investimento na
inddstria que lida com armas, trafico
humano e/ou escraviddo moderna

- Ha seguranga
implantada

- Ha politicas bem estabelecidas
sobre a selegéo de fornecedores
- Os investimentos da instituicao
s6 podem ser feitos nela mesma
- Ha politicas de integridade

organica

- Implantar projeto de Plano
Operacional de Seguranca e
Vigilancia

- Implantar programa de
integridade institucional
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» Garantir que as politicas e a cultura da
instituicdo indiguem claramente que
suborno, corrup¢éo, violéncia, crime e
atos de terrorismo s&o inaceitaveis

* Organizagao de atividades interculturais
e inter-religiosas no campus

» Garantir que todos os funcionarios e
alunos tenham acesso a justica e
informacgdes sobre seus direitos
*Envolver  funcionarios, alunos e
principais interessados nas decisdes de
governancga da universidade

17 {IMNMH
POSSRETIVIS

&

+ Construir estratégias e cultura que
apoiam abertamente o desenvolvimento,
manutencéo e

Fortalecimento de parcerias internas e
externas

- Ha cultura de parcerias e varias
delas em curso, tanto como o
governo local, quanto com
organizac@es da sociedade civil.

- Pode-se explorar melhor as
parcerias no sentido de mais
resultados para a
comunidade.

- Tornar-se membro da Rede
de Solucbes para o
Desenvolvimento
Sustentavel (SDSN)

Buscar parcerias com
universidades que ja tenham
avancado em acles de
desenvolvimento sustentéavel
- Ampliar acdo do NEA na

educacdo ambiental para
impactar a cultura
institucional

Fonte: Elaborado pelo autor.

4° Passo: Integrar, implementar e incorporar.

Para a integracdo das acfes dos ODS nas politicas e estratégias recomenda-

se a participacdo de uma comisséo e elaboracdo e submisséo a lideranca executiva

da instituicao.

5% Passo: Monitorar, avaliar e comunicar.

Para esse passo é importante que os indicadores estejam estabelecidos e

todos os stakeholders estejam engajados com o projeto. Assim este pode ser

divulgado e, a partir de entdo, monitorado e avaliado.

Dessa forma, fica a recomendacéo, a partir desse trabalho, percebendo sua

riqueza para a instituicdo, que se proceda no planejamento e execucao de Plano de

Sustentabilidade, podendo ser em formato similar ao sugerido acima, visto sua grande
afinidade com o que a UniEVANGELICA ja faz.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A UniEVANGELICA vem demonstrando compromisso sério com o
desenvolvimento sustentavel por meio de diversas estratégias. Estas estratégias tém
mostrado certa eficiéncia na promocéao do desenvolvimento sustentavel e na melhoria
da formacéo profissional e da producéo intelectual da UniEVANGELICA. Contudo, ha
fragilidades da instituicdo, pode-se destacar a falta de mecanismos para monitorar e
avaliar os processos e agdes desenvolvidas e o distanciamento entre a comunidade
académica e o0s objetivos de desenvolvimento sustentavel. H4 também pontos
positivos como a construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a
incorporacao de critérios de responsabilidade social e ambiental em suas atividades
e o0 desenvolvimento de programas de responsabilidade social voltados para a
comunidade local. Assim, a instituicdo tem demonstrado que € possivel contribuir para
a construcdo de uma sociedade humana mais justa e que pode fazé-lo em
consonancia e com a corroboracdo dos ODS.

De forma geral e pragmética entende-se que as ac¢des seguintes culminam na
construcdo do fundamento sobre o qual pode-se construir esse Plano de
Sustentabilidade Institucional:

o Constituicdo de comissao ou grupo de trabalho para elaboragéo do

Plano seguindo os passos citados nesse trabalho;

o Avaliacdo dos projetos realizados no ano anterior e seu possivel

alinhamento com uma matriz de ODS;

o Elaboragéo de plano de sensibilizag&o institucional sobre os ODS;

o Elaboracdo de plano de capacitacdo para os docentes, para que

consigam permear os ODS em suas disciplinas e projetos;

o Preparacao para participacdo do THE Impact. Com o intuito de gerar

visibilidade e comecar a se falar dos ODS na instituic&o;

o Inclusdo dos ODS na plataforma James Fanstone, para facilitar o

levantamento de informacdes e o alinhamento dos projetos aos ODS;

o Avaliacdo de alinhamento das a¢0es propostas de extensao e possiveis

adequacdes para aumentar a aderéncia aos ODS;

o Ampliar a participacdo do NEA nas ag¢des institucionais;
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Percebe-se nesse estudo que ja ha muitas acdes efetuadas em alinhamento
com os ODS, contudo, a universidade carece de entendimento e de melhor
comunicacao sobre a importancia de sua busca no plano institucional. Dessa forma o
trabalho da comissédo (ou grupo de trabalho) e o apoio da lideranca executiva se
tornam essenciais para o sucesso do plano. Com essas ac¢des, a UniEVANGELICA
podera alcancar melhores resultados nos rankings e obter certificacdes de qualidade,
sustentabilidade e outras que reconhecam a sua responsabilidade social e ambiental.
Este trabalho se apoia numa abordagem interdisciplinar, tomando como base,
conhecimentos sobre a racionalidade ambiental e 0S pressupostos tedrico-
metodolégicos das ciéncias ambientais que envolvem uma relagéo dialética entre a
historia. ambiental e a governanca  corporativa na busca pelo
desenvolvimento sustentavel. A partir desta, foi realizada uma extensa anélise em
fontes documentais, tanto primarias quanto secundarias, do avanco da producao e
das politicas energéticas entre as décadas de 1950 a 1980, bem como o debate que
tem ocorrido acerca das energias renovaveis no Brasil, até 2010, no qual a energia
fotovoltaica tem importante papel. Paralelamente, ao longo desta pesquisa, foram
apontadas as principais caracteristicas e vantagens da UFV implantada na
UniEVANGELICA no que se refere a eficiéncia energética. Em decorréncia disso, uma
analise qualitativa das politicas de governanca e sustentabilidade foi realizada, a partir
da observacéo dos processos de instalacédo e gestdo da UFV. Essa usina € exemplo
de como a integracdo da gestdo ambiental com a gestdo organizacional pode
contribuir para a preservacao e desenvolvimento sustentavel.

Em sua abordagem pratica, a UFV da UniEVANGELICA abriu caminho para a
tematica e gestdo da responsabilidade social da IES, que deverad levar em
consideracao as premissas e medidas previstas na Agenda 2030 em seus processos
de desenvolvimento sustentavel. A UFV se tornou muito mais que um meio de geragao
de energia limpa e de menor custo, se tornou um laboratério a céu aberto com
capacidade de geracdo de energia proxima de 1MWp. As premissas de
desenvolvimento sustentavel e a adesao aos 17 ODS da ONU sao partes importantes
para a perpetuacdo da saude humana e para a preservacdo do meio ambiente. Nesse
sentido, o presente trabalho contribui para o desenvolvimento de pesquisas na
interdisciplinaridade, na qual as distintas areas do conhecimento possam dialogar

entre si, para melhor compreensao da realidade que nos cerca.
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Surgem com esse estudo novas perguntas e topicos que podem complementar
tal abrangéncia como: As politicas de governanca organizacional e ambiental para o
alcance da qualidade de vida e preservagédo do meio ambiente; O papel da imprensa
na divulgacdo de energias renovaveis no Brasil; e a Responsabilidade social das
instituicdes de ensino e a aderéncia a Agenda 2030, entre outros.

Outro ponto interessante, no aspecto da metodologia, surgiu no percurso desse
trabalho, o desenvolvimento vertiginoso da Inteligéncia Artificial no ultimo ano, sendo
esta utilizada como ferramenta metodoldgica nesse estudo no quarto capitulo. A
utilizacao ideal dessa tecnologia tem sido muito discutida nos ultimos meses no
guesito de sua aplicabilidade e efetividade, com certeza levantando muitas perguntas
gue carecem de respostas fundamentadas cientificamente.

Incialmente e até a fase de qualificacdo, a proposta desse trabalho era de
apresentar um projeto de Governanca Organizacional e Ambiental. Contudo, a partir
deste estudo, ficou evidente que o envolvimento de diferentes setores da Instituicdo é
essencial para a construcdo de um projeto que seja aplicavel e contribua para o
desenvolvimento sustentavel. A adesdo a Agenda 2030 é um elemento importante
para a consecucdo de tais objetivos, pois traz consigo varias premissas, medidas e
compromissos que precisam ser incorporados na cultura organizacional da IES. O
desenvolvimento deste projeto em um Poés-doutoramento permite que o0s
pesquisadores possam discutir e abordar questdes relacionadas a tecnologia,
responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel em um ambiente académico.
Isso contribui para o avanc¢o da discussao e conscientizacao sobre o tema, bem como
para o desenvolvimento de pesquisas na interdisciplinaridade, na qual as distintas
areas do conhecimento possam dialogar entre si para melhor compreensao da
realidade que nos cerca.

Por fim, foi idealizado um projeto de governanca organizacional e ambiental
para a UniEVANGELICA, tendo como base e referéncia os ODS da Agenda 2030.
Entende-se que o0 sucesso desta proposta depende da aderéncia da
Responsabilidade Social da IES com a Agenda, tendo pilar na incorporacao destes
principios na cultura organizacional, com o compromisso de atingir os objetivos
tracados por ela. Com base nessas consideragoes, espera-se que este trabalho possa
contribuir para o avanco da discussdo e conscientizacdo em relacdo ao

desenvolvimento sustentavel.
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Anexo 1 - Aprovacéo do Projeto de Eficiéncia Energética

CcELG

PROGRAMA DE EFICIENCIA ENERGETICA DA CELG DISTRIBUICAD S.A, ~ CELG D
RESULTADO DA CHAMADA PUBLICA PEE CELG D N® 002/2016

ETAPA DE PRE-DIAGNOSTICO ~ POS RECURSOS

A Celg Destribuigdo SA ~ CELG D, em conformidade com seu Programa de Eficiéncia Energética dentro de sus dres de concessio, apresenta o seguir
o resultado final da etapa de Pré-diagnostico ¢ do a lista de Proj CLASSIFICADOS para a fase de Diagndstico Energético, bem como a ksta dos
projutos descassificados,

PROJETOS CLASSIFICADOS PARA FASE DE DIAGNOSTICO ENERGETICO

TIPOLOGIA COMERCIAL / RESIDENCIAL
Classificagio | CUENTE/UNIDADE CONSUMIDORA | PROPONENTE Tipologi Fontes incentivades | Nots | RCD Investimente PEE (R$)
1 RESDENCAS DIVERSAS INSTITUTO BIDTERRA dencial Nao 8350 | 017 | RS 441959183
20 UNIEVANGELICA VITALUX Comercal sim 53,58 | 075 | RS 7ESSA1767
ED ESCOLA SES CAMPINAS VITALLIX Comercial Sim 52,38 | 077 | RS 1242339,71
a0 PUC-GOIAS (VARIAS LICS) GRAPHUS Comercial N3o 4888 | 064 | RS 4350.771.53
56 COLEGIO MARISTA GRAPHLS Comercial N30 4746 | 073 | 8% 638.642,65
6 SESC CALDAS NOVAS AGES Comeecial Nio 4632 | o7 |[RS 64542255
i SANTA CASA DE GOANIA ENALTER Comescial Nio 4597 | o048 | RS 1078 354,50
B SESC SEDE AMINISTRATIVAGYN | AGES Comercial [ 40,77 | o | 1S 167450858
at SANATORIO ESPITA DE ANAPOLIS | ENALTER Comercial Nso 3804 | 077 [8S 500.439,19
100 SESC CIDADANIA AGES Comercal Nso 3782 | ars [ ns 100235304

CcELG

TIPOLOGIA ILUMINACAC PUBLICA / PODER PUBLICO / SERVICO PUBLICO / RURAL >
Classificagio | CLUENTE/UNIDADE CONSUMIDORA | PROPONENTE Tipologi Fontes incentivadas | Nota RCB Investimento PEE (RS)
SANEAGOY, ETA JATAL, ETAINDIARA,
1 EAT IPINANGA, EAT ANMANGUERA) VITALUX Servigo Publico Sim 50,43 062 NS 10.657.452,3¢
2 ::f"'”'““‘“*“""m"" veooe Poder Piblio Wi 857 | 073 |ns £30.853,45
L UFG( VARIAS UNIDADES| DEODE Poder Pablico Nbo 62,53 Q76 RS 595091644
= uu(l:nomwwmo AGES Podar Fablico NEo 5241 | 079 RS 364239710
PROJETOS DESCLASSIFICADOS

ftem | Prop Motivos da de ificagio Re

Em desacordo com os Hens 84.b Grios” {fita i parah

mmlﬂ%dﬂ malerais e equIsameeRos ),
1 HOSPITAL ARAIO JORGE - AGES dmoonmomotuouimbumwham"m -ROP Mo apresentou.

etk incormistentn com o8 valooes e fatra di Unidede Corsumidorns) do Editet da

Chamada Pitvica PEE CELG D n* 0022016

Em desacorde oomn o tem B.7 (Falor (e concidineia na ponta pars o slama
2 SESC FAICALVILLE - AGES Mwammwmwmaunmmnecimo Nio apresentou,

o201

Em desacardo com o ttem 46 (Proposta para |keminagdo poblico deva ser apresentada
3 CONDOMINIO HORZONTAL PRIVE DOS am projelo especiico, separadas de cutras 3¢des) do Ecital da Chamada Pobika PEE | ndeferido

GIRASSOIS - AGES CELG D * 0022016
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mmamu.uomucuwwmcaa on
CO/2016: O custos pars wlaborncio do “di

CENTRO DE REABILITACAC E mmmmmamum“.mummmm
4 READAPTAGAO HENRIQUE SANTILLO - mm«mmma anenpdtco), Inceterido
CRER - Eralter Ll "omtmomnummw
m)mmmmmmmmam)mm
da Chamada Publca PEE CELG D n* 00272016
Em desacoedo com o llam 8.7 4 (propest ke wdda U
pravada por cathlogo » equip mﬁawmumm
cataloga)
5 | JARDINS PARIS - NEXSOLAR "”“"“""’“’""“““"“"‘“wm"“““‘fm‘"‘“'.'“‘“' N30 apresentos,
Womowomamumwmuomm
- ") do Editsl ca Ch Publca
necnsommw
Em desacordo com o llem 8.2.2 som vida ol
I da por oo & mm-mmnmm
L] ALPHAVILLE RESIDENCIAL - NEXSOLAR | catdlogo). Indeferdo
Em desacordo com o fem 8.2 d (os catdl co nigu | nda
rificagbes que comp que 330 ener p )
Emmudomolunlza > oo wida onl
por mmmm‘uumm
7 |oRGAmZACAO DS voLUNTARIS DE | N T ot THD wiperir 6 pedido | Indeerido
Mmﬂoco.ﬂltdnmﬂlnm © acordo de
asarado pek consumidor) do Edsal da Chamada Pitsca PEE CELG D r® 002/2046.
Em desacoedo com o llem 8.1.1 (0 calkculo da reduglo de demanda na ponta - RDP
R |t Yool ppd w3t inconsistenti com o vakores de lafura da Unidade Consumidors) do EStal da | Nae apresentou
Chamada Publica PEE CELG D n* 0022018,
Em dasacoedo com o em 8 1) (0 calculo da raducao de demanda na ponta - RDP
9 |HOPYTAL ESPIRITA EURPEDES et inconsistanin com o8 valores du fnlurs da Unidade Consumiors} do Edtal da | N30 apresentou

BARSANULFO « AGES

Chamada Pubtica PEE CELG D n* 002/2016.

SOCEDADE DOS AMIGOS DO
RESIDENCIAL ALDEWA DO VALE - SAALVA
~NEXSOLAR

Em desacordo com o om 8.2.a sem vda o

pravada por g0 & commumlmummdoun
calaoo)
mMmomszemLED gmzmwm
total (THD) s 20% para 220 V, susss wfe {imW) )
mmmomazmmmumw ©as0 NA0 aXsia
ubuoupp.mm : 0 PBE Casonio
et & 00 e sar p ommmm.mam

sprusectaca)
MWmomaAacummmmmma “mao de
.
ano.womummmwm)domm
recursos propnos 9o bem “minerias e equpamentos’) do Edital ca Chamada Publca
PEE CELG D n* 002/2016.

ALPHAVILLE FLAMBOYANT CLUBE -
NEXSOLAR

Emmmdomomazn com sem nda 0N
por com wda atF superiar ao indormado am
catalogolEm mmomachmm@ (FP) 2 092, dsigio
FarmOnics lots! (THD) 5 20% pars 220 V. suas eficéncas Aminosss (Im/W)
mmMomomlzd(smmme
caso N3O axista S0l oV 0 equp, d-vopu-.. Ade "

FBE. Casd ndo woha a dave sar © equip mas
amuPRm’EmMmomeﬁaumdumm
mmn'mumamm (nchindn 6 disgrdatico anamético),

"o © verife " & maor o imite de 0% {innta por
cnm)a:mnncun <o llem [ ) do Edtal da
Chamada Publica PEE CELG D n* 002/2018
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12 |EFICIENCIA NO SABER - TECNIA

£m desacorda com o lom 4.3.b {a proposta de Projeto nido wikza o orgamento de
mm)odomaummmmmmmuwa
L]
Wom tmomaMMwwu)umm
recursos propooa do berm “malonias e equpamentos”) do Edital da Chamada Publca
PEECELBD!PDMMG

HOSPITAL DE DOENGAS TROPICAIS -
HDT - AGES

Em desacordo com o tlem 9.1.1 (O cakulo da redugdo de demanda na ponta - RDP
@51 Inzonsstente com o8 valtres de fatura da Unidade Consumidora) do Edial da
Chamada Poblica PEE CELG D n* 002/2018.

44 |UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS -
CELENA

Em desaccedo com o itam 3.9 do Madulo 7 do PROPEE (Cacuio da RCE) e com o em
7 do Edital da Chamada Piblca PEE CELG D n* 0022016

15 | NEXSOLAR - AGEHAB

Em desncordo com o fem 820 com weem vida ot
mwmommmmmnﬂmnmm

cataioga)
Bnmmoml:zaml.en (Fv)am wm
soned (THD) & 20% para 220 V, suan oficibncine (W] )

£m cesncordo com o ilem 824 &bmmm Gas0 NAo 0wsta
sk o/ 0 egup, mmmkmmmom Casa ndo
i s GO deve s pe 0 #quip mas aficiects sagundo # lubela do PBE
sprusactada).

Emd-muomoumaAaumduwmmmdo'mma
e do o
mamomomamm”mluutom

L s") do Edital da Chamada Pubica
PEECELGDI\'DMRM&EM

Em dasacordo com o item 0.1 (0 calculo da reducao de demanda ni ponts - RDP
wsla inconsimiunin com ox vores de fulur da Unidade Consumidons| do Edtal de
Chamada Publica PEE CELG D n* 002:2016.

Em desacordo com o ftem 8.2.a {p som wida anl

da por oo e P mmmmumm
catalogoj
!mw«nolumaAsumdummmma “mbo de
oben de de matenals” o
mmomomom&mmwm)uulom

40 tem ") do Edital da Chamacts Pibica

PEEC&GDMWIGENMM“MIIN‘M {fits malante,
elo} § 1% dos “‘matenais e equigamenos”);
mmmmoumemomammmum <RDP
sl inzonsatenta com on waktres de faturs da Uridade Consumidons) do Edtal da
Chamada Piblica PEE CELG D n* 002/2016

Nao apresenton.

18 PORTAL SHOPPING - SAGE

Progeto em desaccoedo com o em 11.c do Edeal da Chamada Pabica PEE CELG D n*
0022016 Pessclr relcao custo-benalicio (RCB) menor ou igual a 0.80 (200 virguls
atnnia) e em Gesacordo com of ikes 2.1 ¢ 34,1 do Modul 6 do PROPEE.

Progeto em cesacoedo com o tem 11.c. do Edeal da Chamoda Poblca PEE CELG D n*
00272016 Possulr refagdo custo-benaticio (RCE) menor ou igual a 0,50 (2er0 virgula
CHONtA) & o SesAcordo com o8 eew 2.1 ¢ 3.4.1 do Modulo 6 do PROPEE.

20 | GOIANIA SHOPPING - SAGE

Propto em desscordo com o Bem 11.c. do Edtal da Chamade Pliblca PEE CELG D o*
QU272016. Possulr refagdo cusio-beneficio (RCB) mencr ou igual a 050 {zero virguia
odonta) & om desacordo com o3 Bers 2.1 0 3.4.1 do Modulo & do PROPEE.

Ressaltamos que o prazo para interposiclo de recursos para esta Etapa da Chamada Publica 4 estd encerrado e este &, par

prameira lase,

O prazo para apresentacso do Diagndstico Energético ¢ de 30 (trnta) dias ddos upds 3 publicagdo deste d
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CcELe

COMISSAO JULGADORA

CARGO

Adriano Ferreira de Farla®

Gerente ~ DC-SUE

Narclo Leonel Sitva Miguel

Analista Téenico - DC-SUE

lodo Alexandre lunior

Analista Técnico - DC-SUE

Fabricio Alves de Mela Analista Técnico — DC-SUE
Gerley Costa Lemos Assistente Técnico — DC-SUE
Ricardo Wayne Veras Barros Assistente Técnico - DCSUL
Tiago Pershkzad de Sousa Assistente Tecnico — DC-SUE
Eduardo Borges Mesq A Tocnico ~ DCSUE
Nario Marcio Marques Gerente ~ DC-DPNIU
Leandro Chaves de Melo Suporintondente - DC-SPCO
* Prasidents 2 Comhabo Iuigadars

Far parte da comissdo julgadora os representantes do Comité de PEE definido atraveés da Resolugdo CELG D n® 171/2013.

Goiliria, 27 de laneiro de 2017,
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“Assim diz o Senhor, teu Redentor, e que te formou desde o
ventre: Eu sou o Senhor que faco todas as coisas, que
sozinho estendi os céus, e espraiei a terra (quem estava
comigo?);

que desfaco os sinais dos profetas falsos, e torno loucos os
adivinhos, que faco voltar para trds os sabios, e converto em
loucura a sua ciéncia;”

Isaias 44: 24-25
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