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O IMPACTO DOS CUSTOS DE MAO DE OBRA E MATERIAIS NO ORCAMENTO
DE PROJETOS DA CONSTRUCAO CIVIL

Douglas Alves de Souza!
Gustavo de Sousa Campos?
Luiz Tomaz de Aquino Neto?

RESUMO

A gestdo eficaz dos custos de méo de obra é um componente crucial no or¢camento de projetos
na construgao civil, impactando diretamente suas metas financeiras e sucesso. A méo de obra
representa uma parcela significativa dos custos para tais empreendimentos desse setor,
tornando sua administracdo essencial para a execucdo eficiente e rentavel de projetos. Este
estudo teve como objetivo realizar uma revisdo de literatura relacionado ao impacto dos
custos de mao de obra no orgcamento de projetos da construcdo civil, identificando os
principais fatores que influenciam na formacdo desses custos e propondo solugdes para
otimizar a gestdo e reduzir os impactos financeiros nos projetos. A metodologia utilizada para
este estudo foi a revisdo de literatura, por meio da pesquisa bibliogréafica, método dedutivo e a
pesquisa qualitativa. Para busca e selecdo de artigos cientificos foram realizadas pelo acesso
online nas bases de dados da Scielo, Biblioteca Virtual da Unicamp, PUC e Google
Académico. O Resultados e Discussao indicam que otimizar a gestdo e reduzir os impactos
financeiros nos projetos de construcéo civil, tanto as empresas e profissionais do setor podem
otimizar a gestdo de projetos, reduzir os impactos financeiros, minimizar atrasos e
desperdicios e melhorar a qualidade do trabalho, resultando em projetos mais bem-sucedidos
e lucrativos. Conclui-se que o impacto dos custos de mé&o de obra no orgamento de projetos de
construcdo civil é inegavel e a gestdo eficaz desses custos exige uma abordagem abrangente
que considere todos 0s recursos que sdo essenciais e que tenham a capacidade de equilibrar a
eficiéncia operacional com a qualidade do trabalho é a chave para alcancar o sucesso em
projetos de construcao civil, a0 mesmo tempo em que se mantém o0s custos sob controle.
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1 INTRODUCAO

A construgdo civil € um dos setores fundamentais para a economia de qualquer pais,
em vista disso, exige processos construtivos cada vez mais planejados e controlados, visando
sempre 0 aumento da qualidade com o menor custo possivel. Por apresentar processos
construtivos compostos por atividades sequenciais e de rotina, especificadas dentro de
cronogramas fisicos e financeiros de longo, médio e curto prazo, a construcdo civil necessita
de atencdo especial pois, muitas vezes estas atividades ndo sdo executadas de forma constante
gerando impactos diretos ndo s6 no inicio e fim de tais atividades, mas também, nos custos de
construgdo de um empreendimento (SILVEIRA JUNIOR, PORTO, 2017).

Assim, este trabalho ira tratar sobre o tema “O impacto dos custos de méo de obra no
or¢amento de projetos da construcao civil”. A principal preocupagdo da construtora ¢ manter
0 custo da obra de acordo com o orgcamento realizado e tudo isso sem comprometer a
qualidade dos servigos (SILVA et al, 2018). Segundo Borba (2020, p. 12) “as informagdes
adquiridas no orcamento fornecem elementos essenciais sobre as receitas esperadas e as
despesas estimadas em sua estrutura”. Assim, Porto (2022) acrescenta que o or¢amento ¢ um
mecanismo com capacidade de auxiliar os gestores da empresa a adotar decisbes com a
finalidade de atingir as metas definidas no planejamento assertivo.

Conforme Ponton (2022, p. 02) “o planejamento na constru¢do civil é de suma
importancia, pois proporciona vantagens, como o conhecimento detalhado da obra e a
interacdo constante com o orgamento”. De acordo com Resende (2017) a concorréncia no
setor pode diminuir o lucro das empresas e encurtar o prazo de execu¢do da obra, tornando 0s
erros no planejamento e controle mais recorrentes. Além disso, Braga (2019, p.12), acrescenta
que “o processo de planejamento ¢ fundamental na constru¢do de obras civil e os erros podem
ocorrer por causa de uma elaboragdo deficiente ou falta de conhecimento nessa etapa”.

Pela importancia que a mdo de obra representa para 0 sucesso de um projeto de
construcdo civil, o custo com mao de obra é um dos principais componentes do orcamento de
uma obra, é responsavel por englobar todos os gastos relacionados aos trabalhadores
envolvidos na construcdo civil, apresentando em média 40% do custo total de um projeto,
incluindo salarios, encargos sociais, beneficios, equipamentos de protecdo individual, entre
outros. Uma ma estimativa do custo de mao de obra pode comprometer todo o projeto,
levando a atrasos, prejuizos financeiros e perda de qualidade na execu¢do do trabalho. Além
do mais, a construcdo civil € um setor econémico relevante que emprega muitos trabalhadores
e impacta o desenvolvimento social e econébmico. Por isso, uma gestdo eficaz dos custos da
mdo de obra é essencial para garantir o sucesso e a sustentabilidade dos projetos da
construcdo civil.

Na perspectiva de Monteiro (2020, p. 48) “de modo frequente, o orgamento é feito por
um profissional da empresa que ndo esta diretamente envolvido na execu¢do da obra, o que
pode levar a uma abordagem mais genérica € menos precisa de cada projeto”. Segundo
Oliveira (2019), é evidente que quanto mais conhecimento pratico do profissional responsavel
pelo orcamento, maior a probabilidade de que o orcamento seja preciso e menor a chance de
ocorrerem problemas durante a execugéo da obra.

Nesse contexto, Cunha (2022) destaca que o custo de méo de obra € um dos principais
componentes do or¢camento de uma obra, responsavel por grande parte dos gastos totais de
uma construcdo, especialmente em projetos de grande escala. O valor da mao de obra é
calculado em funcdo do tempo e das habilidades necessarias para a execucao de cada tarefa.

No entanto, Carvalho (2021) enfatiza que esse custo pode variar dependendo do tipo
de trabalho, do nivel de especializacdo do profissional, da regido geografica onde a obra sera
realizada, entre outros fatores, que, mesmo com essa variacdo, € fundamental que o custo de
mé&o de obra seja bem dimensionado e planejado desde o inicio do projeto. Isso porque, se 0
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orcamento for subestimado, pode ocorrer um desequilibrio financeiro na obra,
comprometendo a qualidade do servigo e gerando atrasos e prejuizos. Portanto, é importante
ressaltar que a mao de obra ndo € apenas um custo, entretanto do mesmo modo um
investimento.

De acordo com Borba (2020), o dimensionamento e planejamento adequado dos
custos de mao de obra sdo fundamentais para otimizar os recursos financeiros, garantir a
qualidade e eficiéncia do trabalho na construcdo civil. Por isso, é essencial que 0s
profissionais envolvidos nos projetos da area entendam a importancia da correta estimativa
dos custos e das estratégias para dimensiona-los de maneira certa.

Por essa razdo, Silva et al (2018) descreve ser essencial que os profissionais
envolvidos na construgéo civil realizem um planejamento adequado para execucdo da obra,
considerando fatores como a complexidade do projeto, a disponibilidade de médo de obra
qualificada, a sazonalidade do mercado, entre outros. Na visdo de Porto (2022) é importante
adotar praticas que visem garantir a qualidade e eficiéncia do trabalho realizado, com a
adocdo de técnicas de gestdo de obras que permitam o controle dos custos e prazos do projeto.

Logo, Ponton (2022) destaca que uma equipe bem qualificada e motivada €
fundamental para garantir a qualidade e a eficiéncia da obra, o que pode reduzir custos e
prazos no longo prazo. Por isso, é essencial que o orcamento da obra leve em consideracao
ndo apenas o custo de mao de obra, mas também o impacto que ele pode ter na qualidade e na
produtividade do projeto.

Assim, considera-se de suma relevancia o estudo do impacto dos custos de méo de
obra no orcamento de projetos de construcédo civil, tanto para a formacdo académica quanto
para a atuacdo do profissional ja na &rea, permitindo uma compreensdo mais aprofundada dos
desafios enfrentados na gestdo financeira. Além disso, enfatizar que a pandemia da Covid-19
trouxe novos desafios, como o aumento dos custos de mao de obra, e compreender o impacto
desses fatores € fundamental para tomar decisGes e desenvolver estratégias eficazes para
gerenciar os custos de forma sustentavel.

Assim, a partir do exposto este estudo teve como objetivo realizar uma revisdo de
literatura relacionado ao impacto dos custos de mdo de obra e materiais no orcamento da
construcdo civil, identificando os principais fatores que influenciam na formacéo desses
custos e propondo solucgdes para otimizar a gestdo e reduzir os impactos financeiros durante a
execucdes das edificagdes.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 A importancia do planejamento e controle na construcéo civil

A industria da construcdo civil desempenha um papel fundamental na economia de
qualquer pais, e, por esse motivo, é fundamental que seus processos construtivos sejam
planejados e controlados de forma eficiente, buscando sempre elevar a qualidade com o
menor custo possivel. Esse setor desempenha um papel significativo no Produto Interno Bruto
(PIB) e na geracdo de empregos em todo o pais. E uma atividade em que os projetos
representam um alto valor de investimento, tanto para as empresas quanto para os clientes.
Portanto, a analise criteriosa dos custos pode reduzir desvios que impactam nos lucros do
empreendimento, além de evitar desvios expressivos que possam inviabilizar a continuidade
da obra (SILVEIRA JUNIOR; PORTO, 2017).

Conforme definido pela NBR 5670 (ABNT, 1997), o projeto na Construgdo Civil
consiste na descricdo detalhada qualitativa e quantitativa de forma precisa dos aspectos
técnicos, econdmicos e financeiros de uma obra, baseada em dados, especificacfes técnicas,
calculos, desenhos, normas e disposic¢des gerais. O mercado da Construcdo Civil est4 cada vez
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mais exigente, buscando servigos de alta qualidade, porém a precos mais baixos. Para obter
exceléncia no resultado final e gerar lucro, um empreendimento requer, acima de tudo, um
planejamento e gerenciamento adequados em todas as etapas, especialmente na fase de
projeto da obra (MAREIRO, 2021).

Para Cunha (2022) o planejamento e controle desempenham um papel de extrema
importancia na industria da construcao civil. S80 processos essenciais que visam assegurar o
sucesso dos empreendimentos, permitindo a execucdo eficiente e eficaz das atividades, o
cumprimento dos prazos, a gestdo adequada dos recursos e o controle dos custos. O
planejamento desempenha um papel fundamental na inddstria da construgdo civil, sendo um
fator determinante para o sucesso de qualquer empreendimento nesse setor. Em seguida,
Monteiro (2020) afirma que o planejamento cuidadoso e eficiente é essencial para a realizagdo
de projetos bem-sucedidos, garantindo a entrega dentro do prazo, dentro do orcamento e com
alta qualidade. Uma das principais razdes que tornam o planejamento tdo importante na
construcdo civil € uma complexidade intrinseca das atividades envolvidas.

Por conseguinte, a construcdo de edificios, estradas, pontes e outras infraestruturas
requer uma série de processos interconectados, envolvendo diferentes profissionais, equipes e
fornecedores. Sem um planejamento adequado, essas atividades podem facilmente se desviar
do caminho, resultaram em atrasos, custos adicionais e baixa eficiéncia. O planejamento na
construcdo civil consiste na definicdo detalhada das etapas, atividades e recursos necessarios
para a realizacdo de um projeto. E nessa fase que sdo alcancados os objetivos, metas e
estratégias que norteardo toda a execucdo (PONTOM, 2022).

De acordo com Resende (2017), um planejamento bem elaborado permite antecipar o0s
desafios, identificar as principais necessidades e estabelecer um cronograma realista,
considerando as restricdes e particularidades do empreendimento. Além disso, o planejamento
adequado na construgdo civil contribui para a otimizacdo dos recursos disponiveis. Ao
estabelecer previamente as demandas de materiais, mdo de obra, equipamentos e demais
recursos necessarios, € possivel planejar suas alocacdes de forma eficiente, evitando
desperdicios e garantindo o uso adequado dos recursos. Isso resulta em economia financeira,
reducdo de retrabalhos e maior eficiéncia na execucdo das tarefas.

No entanto, o planejamento por si s6 ndo é suficiente para garantir o0 sucesso de um
projeto na construcdo civil. E necesséario também um controle eficiente durante a execucio. O
controle consiste na monitoracdo e analise sistematica do progresso das atividades em relacao
ao planejado, com o objetivo de identificar desvios, corrigir rumores e garantir a
conformidade com as expectativas infringidas. O controle na construgdo civil permite
identificar atrasos, desvios de qualidade, excessos de custos e outros problemas que podem
comprometer o resultado final do projeto. Com as informagdes iniciadas pelo meio do
controle, € possivel tomar medidas corretivas de forma agil e eficaz, minimizando os
negativos e mantendo o empreendimento no caminho certo (OLIVEIRA, 2019).

Ainda segundo Oliveira (2019) o controle adequado também possibilita a tomada de
decisbes embasadas em dados concretos e precisos. Com base nas informacdes transmitidas, é
possivel realizar ajustes no planejamento, otimizar recursos, realocar equipes e tomar outras
medidas estratégicas que contribuam para o sucesso do projeto. Outro aspecto essencial do
planejamento na construcdo civil é a otimizacdo do tempo. Na concepcdo de Porto (2022, p.
31) “o cronograma de um projeto ¢ essencial para coordenar e controlar todas as atividades
envolvidas, desde o inicio até a conclusdo”. Deste modo, com um planejamento adequado, ¢
possivel estabelecer o controle com prazos realistas e alcangaveis, definindo marcos e metas
protetoras que auxiliam no monitoramento.

Assim, conforme mencionado por Silveira Junior e Porto (2017, p. 23, apud Goldman,
1997), o planejamento desempenha um papel fundamental no controle geral de uma obra,



incluindo o aspecto financeiro. Todos os setores envolvidos na obra estdo interligados de
forma direta, como ilustrado na Figura 1.

Figura 1: Estrutura de um Setor de Planejamento Técnico na Engenharia Civil:

Planejamento Técnico

e Supervisiona e Engenheiros o Gerente de e Arquitetos e e Diretor o Contadores
todas as de produgdo Compras designers que Financeiro encarregados
operagdes do responsaveis encarregado trabalham em responsavel de manter
setor. por otimizar de adquirir conjunto com pela gestdo registros
e Relacionado processos de materiais e engenheiros. financeira do contabeis
diretamente a construgao. equipamentos. e Desenvolvime setor. precisos.
alta o Planejamento o Negociacao de nto de projetos o Elaboracéao o Analise de
administracéo. de recursos e contratos com desenvolvidos. de orcamentos custos e
cronogramas fornecedores. e Colaboracéo para projetos. relatérios
de producéo e Garantir o na integracdo o Acompanha financeiros.
fornecimento de design com mento dos o Garantia de
oportuno e requisitos custos e conformidade
eficiente de técnicos. despesas fiscal.
recursos para relacionadas
0S projetos. ao
planejamento
técnico.

Fonte: Adaptado de Silveira Junior e Porto (2017, apud Goldman, 1997).

Essa estrutura permite uma coordenacédo eficiente entre as diversas partes envolvidas
no planejamento técnico de projetos de engenharia civil. O diretor de planejamento técnico
lidera a equipe e garante que todos os aspectos do planejamento, desde a engenharia de
producdo até a arquitetura e o setor financeiro, funcionem em harmonia para atingir 0s
objetivos da empresa. A colaboragdo entre esses departamentos € essencial para o sucesso de
projetos de constru¢do complexos. Além disso, a gestdo financeira e contdbil adequada
garante que os projetos sejam executados dentro do or¢camento e em conformidade com as
regulamentacdes financeiras e fiscais.

Percebe-se que o planejamento é o alicerce para todo o processo de controle, incluindo
0 controle financeiro, em uma obra na construcdo civil. Ele une todos os setores da obra,
proporcionando uma visdo global e integrada, e permite uma gestdo eficiente dos recursos e
custos ao longo do projeto. O planejamento é fundamental para o sucesso da obra e sua
interconexdo com o controle é essencial para alcangar os resultados desejados (PONTON,
2022).

Assim, conforme Silveira Junior e Porto (2017, p. 24) “todos os setores de uma obra
devem estar diretamente interligados, o que significa que qualquer agdo ou tomada de decisdo
em um setor pode ter efeitos em outros setores e no resultado final da obra”. Isso reforga a
necessidade de uma visdo abrangente e sistémica, onde o planejamento é o elemento que
conecta e coordena todas as atividades e processos.



2.2 Fatores determinantes dos custos de méo de obra na construgéo civil e seu impacto
financeiro

Na construcéo civil, os custos de méo de obra desempenham um papel importante na
formacdo do orcamento de um projeto. Diversos fatores determinantes influenciam
diretamente esses custos, 0s quais, por sua vez, ttm um impacto financeiro significativo no
empreendimento como um todo. Um dos principais fatores que afetam os custos de mao de
obra na construcdo civil é a disponibilidade e qualificacdo dos profissionais. A escassez de
méo de obra qualificada pode levar a um aumento nos custos, uma vez que profissionais
altamente qualificados geralmente demandam salérios mais elevados (SILVA et al, 2018).

Do mesmo modo, Mareiro (2021) relata que a demanda por determinados tipos de
especialistas em determinadas regides pode gerar competicdo e inflacionar os salérios.
Portanto, a oferta e demanda de mao de obra séo fatores decisivos na determinacdo dos custos
nessa area. Outro fator determinante é a produtividade dos trabalhadores. A eficiéncia e a
velocidade com que as tarefas sdo executadas tém um impacto direto nos custos de méo de
obra. Trabalhadores mais produtivos podem concluir as atividades em menos tempo,
reduzindo assim os custos relacionados a mdo de obra. Por outro lado, baixa produtividade
pode levar a atrasos e prolongamento do cronograma, o que resulta em custos adicionais.

As condicdes de trabalho e a seguranca também influenciam nos custos de méo de
obra. Ambientes de trabalho inseguros ou inadequados podem resultar em acidentes e doencas
ocupacionais, aumentando 0s custos com seguros, indenizacdes e tratamentos médicos.
Investir em medidas de seguranca adequadas e proporcionar boas condic¢des de trabalho ndo
apenas reduz esses custos adicionais, mas também aumenta a satisfacdo e a produtividade dos
trabalhadores. Portanto, a legislacdo trabalhista e previdenciaria também tem um impacto
significativo nos custos de mao de obra na construcdo civil. Encargos sociais, contribuicdes
previdenciarias e obrigagdes legais podem representar uma parcela consideravel dos custos
totais da m&o de obra. E fundamental estar em conformidade com a legislag&o e planejar esses
encargos para evitar surpresas financeiras e evitar penalidades (PORTO, 2022).

De acordo com Borba (2020, p. 24) “o impacto financeiro desses fatores determinantes
dos custos de mao de obra na construgdo civil ¢ significativo”. Os custos de mao de obra
geralmente representam uma parte substanciais dos custos totais de um projeto na construgédo
civil. Portanto, é indispensavel que as empresas do setor compreendam e gerenciem esses
fatores de forma eficaz, a fim de otimizar a gestdo financeira e minimizar os impactos
negativos nos resultados financeiros.

Para Carvalho (2021, p. 19) “uma abordagem estratégica para lidar com os custos de
méo de obra envolve a identificacdo e a analise detalhada desses fatores determinantes, a fim
de desenvolver estratégias especificas para cada um deles”. Isso pode incluir a¢des como
investir em treinamento e capacitacdo de funcionarios para melhorar a qualificacdo da méo de
obra disponivel, implementar praticas de gestdo de produtividade para otimizar o desempenho
dos trabalhadores, criar um ambiente de trabalho seguro e saudavel e estar atualizado com a
legislacdo trabalhista e previdenciaria. Em seguida, Araujo (2018) descreve ser importante
também considerar a adogdo de tecnologias e métodos construtivos inovadores que possam
aumentar a eficiéncia e reduzir a dependéncia de médo de obra intensiva. A automagéo de
certas tarefas e o uso de equipamentos modernos podem trazer ganhos significativos em
termos de produtividade e reducdo de custos, conforme apresentado na Figura 2.

Neste organograma, a estratégia para lidar com os custos de mdo de obra na
construcdo civil é dividida em duas principais abordagens: a analise detalhada dos fatores
determinantes e a adocéo de tecnologias e métodos inovadores. Cada uma dessas abordagens
tem estratégias especificas associadas, conforme mencionadas no texto.



Na anélise detalhada, estdo incluidas estratégias como investimento em treinamento e
capacitacdo, gestdo de produtividade e criagdo de um ambiente de trabalho seguro e saudavel.
Cada uma dessas estratégias pode ser detalhada em subestratégias ou acles especificas
(CARVALHO, 2021). Na adoc¢édo de tecnologias e métodos inovadores, sdo mencionadas a
automacdo de tarefas e o uso de equipamentos modernos para aumentar a eficiéncia e reduzir
a dependéncia de mao de obra intensiva (ARAUJO, 2018).

Figura 2: Organograma - Estratégias para Lidar com os Custos de Mao de Obra na Construcao Civil

Estratégias || Investimento em

Treinamento e Capacitagido

Identificacao de

1s Gestio de Produtividad
analise detalhada estdo ceHrocutmadace

Ambiente de Trabalho
Seguro e Saudavel

— Automacdo de Tarefas

Adocio de
Tecnologias e
Meétodos Inovadores

Uso de Equipamentos
Modernos

Cumprimento da
— Legislacdo Trabalhista e
Previdenciaria

Fonte: Adaptado de Carvalho (2021) e Aradjo (2018).

Por conseguinte, Oliveira (2019) ressalta que os fatores determinantes dos custos de
mao de obra na construgdo civil exercem um impacto financeiro substancial nos projetos.
Compreender e gerenciar esses fatores de maneira estratégica é essencial para otimizar a
gestdo financeira, garantir a viabilidade econdmica dos empreendimentos e promover o
sucesso sustentavel das empresas no setor. Ao adotar uma abordagem integrada, considerando
tanto os aspectos técnicos quanto os financeiros, as empresas podem tomar decisGes
informadas, reduzir riscos e maximizar o retorno sobre o investimento em projetos da
construcdo civil.

2.3 Ferramentas essenciais que garantem um gerenciamento eficaz da obra na
construcdo civil

O gerenciamento da obra na construcdo civil é essencial para o sucesso do
empreendimento. Ele garante o cumprimento dos prazos, o controle dos custos, a qualidade da
construcdo, a gestdo eficaz dos recursos humanos e a coordenagdo de todas as atividades
envolvidas. Investir em um bom gerenciamento é fundamental para garantir o éxito do
projeto, a satisfacdo do cliente e o crescimento sustentavel da empresa no setor da construcdo
civil (BORGES; COSTA FILHO, 2020).

Assim, na construcdo civil, o planejamento e controle de custos desempenham um
papel fundamental para o sucesso dos projetos. Para garantir um gerenciamento eficaz, séo
necessarias ferramentas que auxiliem na estimativa, monitoramento e controle dos custos ao
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longo de todo o empreendimento. Dessa forma, a crise global causada pela pandemia de
Covid-19 impulsionou de maneira significativa a adocdo de tecnologias digitais na industria
da construgdo (MAREIRO, 2021). A Tabela 1 apresenta algumas das principais ferramentas
atualmente essenciais no setor da construcéo civil.

Quadro 1: Principais ferramentas atualmente essenciais no setor da construcéo civil.

Ferramenta Descrigéo E)éemplos 26 Referéncias
oftware
Permite um gerenciamento . .
Gerseorré\i,;?rl]rgndt?) de 9fici9nte e integrado de projetqs, M;,Cr?;:;\zggg ct, CARMO,
Projetos incluindo cronogramas, alocacdo ProCore TreIIc,) 2020
de recursos e controle de custos. ’ ’
- Utiliza modelos tridimensionais
Building . . 9
Information para integrar |nforma~goes,
Modeling (BIM) e famhfcan_do a_colaboragao gntre _
drones, para pro_fl_ssmnals_ na (_:onstrugao e Autodes_k Revit, ALVES et al.,
melho’rar o permitindo estlmgtlvas e controle ArchiCAD 2022
planejamentoea | - gle_z custos mais precisos e
execucao da obra |dent|f|ca_nd9 potenciais conflitos e
' otimizando recursos
ompopa ol e sitema Naioal o
; PRI Pesquisa de Custos e PONTON,
SINAPI servigos na construgdo civil, £ «
auxiliando no planejamento Indlcgs_da Construgao 2022
L Civil (SINAPI)
orcamentario.
Sistema de gerenciamento
Planejamento de empresaria}l gue integra Qad0~s de _ _ )
FeCUISOS todas as areas da organizagdo, Diversos sistemas ARAUJO,
empresariais (ERP) meIhoraanQ a comunicacéo, ERP (SAP, Oracle) 2018
confiabilidade de dados,
produtividade e redugdo de custos.
Ferramenta visual amplamente
utilizada para cronograma de Softwares de
Gréfico de Gantt controle de_ projetos, incluindo gerenciamento de SANTOS et
construcao civil, exibindo tarefas, X al., 2019
dependéncias, dados de inicio/fim e projetos
responsabilidades de atividades.
Técnica que combina informagoes
Analise de Valor de_custo, prazo € escopo para Ferramenta de analise | MAREIRO,
avaliar o desempenho do projeto, q
€ custos 2021

Agregado (EVA) comparando valor agregado com
custos reais e previstos.
Representacdo grafica que
relaciona valor planejado, valor
real e valor acumulado dos custos | Ferramenta de anélise MAREIRO,

CurvaSde Custos | ) longo do tempo, oferecendo de custos 2021

visdo visual do desempenho de
custos do projeto.
Fonte: Adaptado pelos préprios autores (2023) (Dos autores citados na tabela).

Logo, destaca que essas ferramentas sdo apenas algumas das muitas disponiveis
atualmente para o planejamento e controle de custos na construcdo civil. De acordo com
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Araljo (2018) a escolha das ferramentas mais adequadas dependera das necessidades
especificas de cada projeto e das preferéncias da empresa. O uso eficaz dessas ferramentas
auxilia na tomada de decisdes embasadas, no controle dos custos e no alcance dos objetivos
estabelecidos, contribuindo para um gerenciamento eficaz

2.4 Principais métodos de orcamento utilizados para lidar com a variabilidade dos
custos de méo de obra e seus beneficios

O processo de elaboracdo do orcamento de uma obra é uma etapa de extrema
importancia no contexto da construcdo civil. Esse documento desempenha um papel
fundamental ao determinar o volume de gastos necessarios para a execugdo de uma
edificacdo, proporcionando um controle com maior eficdcia dos custos tanto para o
proprietario quanto para o construtor. E de suma importancia que o orgamento seja elaborado
de forma precisa e detalhada, pois uma estimativa inadequada pode acarretar problemas
futuros, como a falta de capital para a conclusdo dos servicos planejados e o consequente
atraso nos prazos de execucdo (SILVEIRA JUNIOR; PORTO, 2017).

Conforme Cunha (2022, p. 14), “o orgamento consiste no calculo dos custos
necessarios para a execucdo de uma obra ou empreendimento, sendo que quanto mais
detalhado for, maior sera sua proximidade com o custo real”. O orcamento ¢ um documento
essencial para estudos iniciais e andlises de viabilidade. Sem a definicdo dos custos dos
recursos necessarios nas etapas iniciais de uma obra, corre-se o risco de deixa-la incompleta.

Nesse sentido, Braga (2019, p. 09) enfatiza que “o orgamento representa Uma
ferramenta de suma importancia no planejamento dos custos envolvidos na efetivacdo de uma
obra”. Consequentemente, ¢ fundamental realizar um levantamento preciso de todos os dados
necessarios para garantir que o or¢camento seja 0 mais realista possivel. O orcamento deve
incluir os servicos a serem realizados durante a execu¢do da obra, levando em consideracao o
levantamento dos quantitativos fisicos do projeto, os custos unitarios de cada servico, bem
como as leis sociais e encargos adicionais, que devem ser apresentados em uma planilha
adequada.

Portanto, na industria da construcao civil, lidar com a variabilidade dos custos de mao
de obra é um desafio significativo para garantir o sucesso financeiro dos projetos. Para
enfrentar essa questdo, sdo utilizados métodos de orcamento que permitem estimar e controlar
0s custos relacionados a mao de obra de forma mais precisa. A seguir, serdo apresentados
alguns dos principais métodos de orgamento utilizados atualmente, bem como seus beneficios
na gestdo dos custos de mao de obra (BORBA, 2020).

Na estimativa de custos, uma avaliacdo € realizada com base em indices, custos
historicos, graficos ou comparagdo com projetos similares. O objetivo é identificar a ordem de
grandeza do investimento necessario para a execucao da obra. De acordo com a Lei n° 4.591,
de 16 de dezembro de 1964, no § 3 do Art. 54, os orcamentos ou estimativas baseadas em
custos unitarios s6 podem ser considerados atualizados se forem baseados em custos relativos
ao proprio més ou aos dois meses anteriores. No contexto das edificagcBes, um referencial
amplamente utilizado durante o estudo de viabilidade é o CUB (Custo Unitario Bésico de
Construgéo) (CARVALHO, 2021).

O orgamento preliminar é geralmente desenvolvido durante a fase de anteprojeto e é
mais detalhado do que a estimativa de custos. Apos a elaboragdo do anteprojeto e a indicagdo
de viabilidade do empreendimento por meio do EVTE (Estudo de Viabilidade Técnica e
Econbmica), o orcamento preliminar de investimento pode ser desenvolvido. Nessa fase do
projeto, as informacdes ainda ndo sdo definitivas, mas o orgcamentista tem a sua disposicao
uma quantidade maior de dados em comparagéo a etapa anterior. Ao contrério da estimativa, é
necessario realizar um levantamento de quantitativos, pesquisar pregos dos principais insumos
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e atribuir custos a determinados servigos. Portanto, também € necessario consultar
diretamente os fornecedores (MONTEIRO, 2020).

O orcamento analitico é considerado um dos tipos mais precisos de or¢gamento de obra,
pois envolve a avaliacdo detalhada dos custos, incluindo o levantamento quantitativo de
materiais, ferramentas necessarias para executar cada atividade, servicos planejados e méo de
obra. Para que o orcamento analitico seja elaborado, é necessario que 0s projetos basicos
estejam concluidos, garantindo o nivel de precisdo desejado. Os precos das varidveis podem
ser obtidos por meio de tabelas de referéncia, como SINAPI, SICRO, ou através de pesquisas
de mercado realizadas pela empresa (CARVALHO, 2021).

Ja o orcamento sintético é um resumo do orcamento analitico, segundo Silveira Janior
e Porto (2017) é apresentado por meio do levantamento de custos por etapa da obra ou grupos
de servicos a serem realizados. Geralmente, esse tipo de orcamento utiliza apenas
quantitativos e valores unitarios para cada servico a ser concretizado na obra, sem entrar em
detalhes mais especificos.

Segundo Carvalho e Rabechini Janior (2019) o orgamento de obras proporciona uma
série de beneficios que podem ser aproveitados em um projeto. Um desses beneficios é a
facilitacdo do planejamento, pois o orgamento fornece uma visdo clara dos custos envolvidos,
permitindo que sejam feitas projecdes financeiras mais precisas. Outro beneficio é o maior
poder de negociacdo com fornecedores. Com um orcamento detalhado em maéos, é possivel
comparar precos e condicdes oferecidos pelos fornecedores, buscando as melhores opcdes e
garantindo economia. A seguir, Porto (2022) acrescenta que 0 or¢camento pode ser utilizado
como um histérico para projetos futuros, permitindo uma evolugdo e aprimoramento continuo
nos processos de estimativa de custos. Um orgamento bem elaborado também contribui para a
credibilidade e confianca perante o mercado. Empresas e profissionais que apresentam
orcamentos precisos e detalhados demonstram maior profissionalismo e transparéncia, o que
pode resultar em uma melhor reputacdo e mais oportunidades de negdcio.

2.5 Otimizacdo da gestdo dos custos da mao de obra na construcéo civil e reducdo dos
impactos financeiros nos projetos

A otimizacdo da gestdo dos custos da mdo de obra na construcdo civil € um desafio
importante para garantir a viabilidade econdmica dos projetos e reduzir 0s impactos
financeiros. Nesse sentido, a adocdo de estratégias eficazes é essencial para maximizar a
eficiéncia operacional, controlar os gastos e garantir a qualidade dos resultados (BORGES;
COSTA FILHO, 2020). A seguir, serdo apresentadas na Tabela 2, algumas abordagens e
praticas recomendadas para otimizar a gestdo dos custos da mao de obra na construcdo civil.

Ao adotar préaticas e abordagens adequadas, as empresas do setor da construcao civil
podem controlar e otimizar os custos relacionados a mao de obra, garantindo uma gestdo
eficiente. Isso contribui para a reducdo dos riscos financeiros, a maximizacdo dos lucros, a
entrega de projetos dentro do or¢camento previsto e a obtencdo de resultados de alta qualidade.
E importante ressaltar que a implementacio dessas estratégias deve ser acompanhada por uma
analise continua, avaliacdo de desempenho e ajustes necessarios ao longo do projeto (ALVES
et al, 2022). Além disso, a atualizacdo constante sobre as melhores praticas, tecnologias e
tendéncias do setor é decisivo para uma gestdo de custos da méo de obra eficiente e de
sucesso.
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Quadro 2: Abordagens e préaticas recomendadas para otimizar a gestdo dos custos da mao de obra na
construcao civil

Abordagem Descricéo Referéncias

O planejamento detalhado é crucial para o sucesso na
gestdo dos custos de mao de obra. Envolve definicéo

Planejamento e de escopos, alocagéo de recursos, cronogramas
X . . X PORTO, 2022
Controle Efetivo realistas e gerenciamento de riscos. O controle
continuo com ferramentas como o EVA ajuda a evitar
desvios financeiros.
A produtividade da méo de obra é essencial na
Gestio da construcdo civil. Investimentos em treinamento e
Produtividade e qualificacdo podem aumentar a eficiéncia e reduzir ALVESetal.,
Eficiéncia desperdicios. Tecnologias como 0 BIM e a automacao 2022
diminuem a dependéncia de mao de obra intensiva e
melhoram a produtividade.
Na construcéo civil, os subcontratados e terceirizados
Gerenciamento de séo frequentes. Para otimizag&o de custos de méo de
. - SILVA et al.,
Subcontratados e obra, contratos claros com metas e qualidade sdo 2018
Terceirizados essenciais. Comunicacdo e monitoramento regulares
garantem controle e resultados consistentes.
" Antes do inicio do projeto, uma analise financeira
Analise de completa é importante, abrangendo custos de méo de
Viabilidade P Pe » abrangendc i€ OLIVEIRA, 2018
Financeira obra, materiais e despesas. Avalia a previsdo e 0

retorno esperado do investimento.
Fonte: Adaptado pelos préprios autores (2023) (Dos autores citados na tabela).

3 MATERIAL E METODOS

Entre todos os passos ou etapas de uma pesquisa cientifica, uma das maiores
dificuldades para produzir tal conhecimento, é a definicdo do melhor caminho metodoldgico a
seguir, e que desenhe de forma segura e confiavel a abordagem da realidade pesquisada.

O método utilizado para este estudo foi a revisao de literatura, por meio da pesquisa
bibliogréafica. Essa abordagem envolve a analise e sintese em materiais que teve como base a
pesquisa cientifica. Assim, foi feita uma pesquisa em livros, dissertacfes, teses, artigos e
outros que possam fornecer dados para sustentar uma teoria ou ideia (MORERO, 2021).

O método dedutivo também foi usado neste estudo, juntamente com a pesquisa
qualitativa. O método dedutivo é um método cientifico que considera que a conclusdo esta
implicita nas premissas. Por conseguinte, supde que as conclusdes seguem necessariamente as
premissas: se o raciocinio dedutivo for valido e as premissas for verdadeira, a conclusédo ndo
pode ser mais nada sendo verdadeira (MARCONI; LAKATOS, 2017).

Segundo Silva (2014) a pesquisa qualitativa preocupa-se com as questdes particulares,
ocupando-se com os significados, motivacGes, aspiracfes, atitudes, habitos entre outros. A
interpretacdo dos fendmenos e a atribuicdo de significados sdo basicas no processo de
pesquisa qualitativa. Nao requer o uso de métodos e técnicas estatisticas.

Para busca e selecdo de artigos cientificos foram realizadas pelo acesso online nas
bases de dados: Scielo, Biblioteca Virtual da Unicamp, PUC e Google Académico.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A fim de abordar este topico do estudo, foi conduzida uma etapa de leitura e analise de
artigos previamente selecionados. Esses artigos foram cuidadosamente escolhidos e
minuciosamente examinados com o propdsito de aprofundar o entendimento sobre o tema em
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discussdo. Segundo Nunes et al (2020), a construgéo civil requer grandes investimentos de
capital e, portanto, desempenha um papel vital no ciclo econdmico, refletindo estado da
economia, ao crescer em momentos de expansdo e recuar em recessdes. Como mencionado
por Assaf Neto (2018) a construgcdo emprega uma ampla gama de profissionais, gerando néo
apenas investimentos diretos, mas também tem efeitos multiplicadores na economia,
impulsionando inddstrias correspondentes.

Monteiro (2020) assegura que o planejamento e controle sdo fundamentais na
construcdo civil, garantindo eficiéncia na execucdo do projeto através de metas claras,
programacéo de atividades, alocacdo de recursos e identificagcdo de riscos. Mareiro (2021)
enfatiza a importancia dos custos de méo de obra na formacdo do orcamento, exercendo
impacto financeiro substancial nos empreendimentos. Logo, Borba (2020) destaca fatores
determinantes desses custos e seu impacto financeiro, sugerindo uma abordagem estratégica
detalhada para lidar com esses elementos na gestéo dos projetos.

Em seguida, Araujo (2018) ressalta a importancia das acdes que visam aprimorar a
forca de trabalho e a gestdo de projetos na construcdo, como o treinamento e capacitacdo para
elevar a qualificacdo da mao de obra. Para Oliveira (2019) Isso ndo apenas melhora o
desempenho individual dos trabalhadores, mas também contribui para a eficiéncia global da
equipe e a qualidade dos projetos. Uma mé gestdo dos custos de méo de obra pode gerar
impactos financeiros significativos, resultando em orgcamentos excedidos e atrasos na
conclusdo do projeto. Portanto, para um gerenciamento eficaz na construcdo civil, diversas
ferramentas tecnoldgicas estdo disponiveis. Borges e Costa Filho (2020) divulgam que a
adocdo de tecnologias e métodos construtivos inovadores é sugerida para aumentar a
eficiéncia e reduzir a dependéncia de méo de obra intensiva. Para Alves et al (2022) a
automacdo e o0 uso de equipamentos modernos podem trazer ganhos em termos de
produtividade e reducdo de custos. Portanto, uma abordagem holistica e estratégica é
essencial para lidar com esses desafios e melhorar a gestdo de custos na construcéo civil.

Carmo (2020) destaca que o software de gerenciamento de projetos como o Microsoft
Project, Primavera P6, ProCore, Trello e outros sdo de suma importancia e eficacia na
construcdo civil. Ja Alves et al (2022) asseguram que o uso das tecnologias construtivas mais
recentes é outro ponto fundamental, visto que esse tipo de recurso permite diminuir o tempo
gasto na construcdo e, por conseguinte, otimizar os custos, como a Building Information
Modeling (BIM), drones e impressoras 3-D, por exemplo, que permitem uma visualizacéo
tridimensional do projeto, melhorando o planejamento e a execucao.

Portanto, além da tecnologia, Borba (2020) adverte que os métodos de orcamento
desempenham um papel fundamental na gestdo dos custos de médo de obra em projetos de
construgdo civil. E decisivo elaborar orgamentos precisos e detalhados, pois estimativas
especificas podem resultar em problemas futuros, como falta de capital e atrasos na execucao.
Existem varios métodos de orcamento usados atualmente, cada um com seus beneficios.
Carvalho (2021) destaca que um deles é uma estimativa de custos, 0s outros sdo 0s mesmos ja
mencionados no desenvolvimento do artigo, o orcamento preliminar, o orcamento, 0
orcamento sintético. Os beneficios do orcamento de obras sdo significativos, conforme
apontado por Carvalho e Rabechini Janior (2019), uma vez que fornece informacdes
importantes para o planejamento e controle de custos, permitindo tomar decisdes informadas
ao longo do projeto. Cunha (2022) relata que um orcamento bem elaborado pode servir como
historico para projetos futuros, facilitando a melhoria continua dos processos de estimativa de
custos e, a0 mesmo tempo, contribuindo para a adi¢éo e confianga no mercado da construcao
civil.

Assim, Borges e Costa Filho (2020) ressaltam a importancia de selecionar o método de
orcamento mais adequado na gestdo eficaz dos custos da mdo de obra em projetos de
construcdo. Essa escolha desempenha um papel fundamental na realizacdo bem-sucedida da
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otimizacdo da gestdo de custos da mé&o de obra na construcdo civil e na reducdo efetiva dos
investimentos financeiros em projetos. Esses objetivos podem ser realizados por meio da
aplicacdo de abordagens e préticas recomendadas no setor da construcao civil. De acordo com
Porto (2022) um planejamento adequado e um controle eficaz como base para gerenciar 0s
custos da mao de obra na construcdo civil. Isso envolve a elaboracdo de orgamentos
detalhados, uma definicdo clara de metas e prazos, bem como o acompanhamento constante
do progresso do projeto.

Nesse contexto, observa-se que a otimizagdo da gestdo dos custos da mao de obra na
construcdo civil é crucial para o sucesso financeiro de um projeto, e as praticas recomendadas
incluem um planejamento sélido, o foco na produtividade e eficiéncia, o0 gerenciamento eficaz
de subcontratados e terceirizados, bem como uma analise detalhada da visdo financeira. A
seguir, o Quadro 3 apresenta sete (07) solugdes para otimizar a gestdo e reduzir os impactos
financeiros nos projetos de construcdo civil. No entanto, enfatiza-se que a aplicacdo dessas
solucdes pode variar dependendo do tamanho e da complexidade do projeto, mas elas servem
como um guia geral. A implementacdo dessas estratégias, podem ser fundamentais para
mitigar os desafios financeiros e de gestdo no campo da construcéo civil.

Quadro 3: Proposta de solucgdes para otimizar a gestao e reduzir os impactos financeiros nos projetos

Problema/Desafio

de construcao civil
Solucdo Proposta

Beneficio

1. Atrasos na
entrega

2. Desperdicio de
materiais

3. M4 gestao de
mao de obra

4. Falta de
planejamento

5. Controle de
qualidade
deficiente

6. Problemas de
comunicacao

7. Falta de
tecnologia e
inovacéo

Criar um cronograma realista e acompanhe
0 progresso do projeto de perto. Utilizar
ferramentas de gerenciamento de projetos
para identificar atrasos em estagios iniciais.
Implementar praticas de gerenciamento de
residuos, como reutilizacdo de materiais e
reciclagem. Planejar e comprar materiais de
forma eficiente.

Contratar mao de obra qualificada e
treinada. Utilizar sistemas de gestdo de
recursos humanos para alocar recursos de
forma eficaz.

Desenvolver um plano de projeto solido
gue inclua analise de riscos e cenarios.
Realizar reunibes regulares de equipe para
verificar o progresso e fazer ajustes.
Implementar um sistema de controle de
qualidade rigoroso com inspegdes
regulares. Utilizar tecnologia, como drones
e softwares de andlise de imagem, para
identificar defeitos.

Estabelecer canais de comunicagdo claros e
eficazes entre todas as partes interessadas.
Utilizar ferramentas de colaboragéo, como
plataformas de gerenciamento de projetos.
A falta de tecnologia e inovacéo na
construcao civil pode ser superada por meio
da adocgéo de novas ferramentas, processos
e métodos tecnolégicos, como o uso das
tecnologias construtivas, as quais ja foram
mencionadas neste estudo.

Fonte: Elaborado pelos préprios autores (2023)

Reduzir multas contratuais e
manter a confianca do
construtor.

Reduzir custos de
planejamento de materiais e
impactos ambientais.

Melhorar a produtividade e a
qualidade da méo de obra.

Evitar retrabalho e melhorar a
tomada de decisoes.

Reduzir retrabalho e evitar
problemas pds-construcéo.

Evite mal-entendidos e atrasos
devido a falta de comunicacao.

Melhora a eficiéncia,
comunicacao e seguranca,
reduz custos, acelera a tomada
de decis0es e contribui para a
sustentabilidade de projetos de
longo prazo e etc.
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Assim, destaca-se que um planejamento completo e um orgcamento detalhado s&o
fundamentais, abrangendo todos os custos previstos, desde mdo de obra até materiais e
equipamentos. Softwares de gestdo de custos permitem monitorar gastos em tempo real,
evitando desvios. O controle rigoroso do projeto é importante para evitar atrasos (MAREIRO,
2021). Identificar riscos e desenvolver estratégias de mitigacdo, como descreve Braga (2019),
evita surpresas financeiras. Investir em treinamento de médo de obra aumenta a eficécia,
enquanto praticas de gerenciamento de residuos reduzem desperdicios.

Consequentemente, Cunha (2022) destaca que o controle de qualidade rigoroso,
estabelece um sistema de controle de qualidade que inclui inspecfes regulares, com a
utilizacdo da tecnologia, para identificar defeitos precocemente. Do mesmo modo, a
comunicagéo eficaz, estabelece canais claros entre todas as partes interessadas, evitando os
mal-entendidos e atrasos decorrentes de problemas de comunicacdo. O planejamento de
compras materiais de forma eficiente é crucial, levando sempre em consideracdo 0
monitoramento dos precos dos materiais de perto e considerando contratos de longo prazo
com fornecedores confidveis para mitigar flutuacGes de precos. Assim, deve-se também
manter um orcamento de contingéncia para cobrir despesas imprevistas, evitando surpresas
financeiras decorrentes de custos inesperados.

Em seguida, enfatiza-se que as empresas da construcdo civil devem explorar mais as
novas tecnologias e inovagdes, podem melhorar a eficiéncia do projeto e reduzir custos, fazer
uso principalmente das tecnologias construtivas, as quais ja foram mencionadas neste estudo
(CARMO, 2020). Logo, as praticas de sustentabilidade na construcdo civil devem ser
consideradas, com a adocdo de préaticas e materiais mais ecoldgicos e eficientes. Isso inclui o
uso de materiais, como madeira certificada, isolamento ecolégico, tintas de baixa emissdo e
concreto reciclado. Além disso, a implementacdo de sistemas de eficiéncia energética,
captacdo de &gua da chuva, painéis solares e tecnologias de automacdo contribui para
construcBes mais sustentaveis. Essas acBes ndo apenas pode reduzir custos operacionais a
longo prazo, mas também atrair investidores e compradores preocupados com 0 meio
ambiente. A implementacdo dessas soluces ndo beneficia apenas as empresas da construgédo
civil, mas também contribui para um ambiente construido mais eficiente, seguro e ecoldgico
(SILVA JUNIOR; FREITAS, 2022).

Sendo assim, acredita-se que todas as propostas apresentadas para otimizar a gestdo e
reduzir os impactos financeiros nos projetos de construcdo civil, tanto as empresas e
profissionais do setor podem otimizar a gestdo de projetos, reduzir os impactos financeiros,
minimizar atrasos e desperdicios e melhorar a qualidade do trabalho, resultando em projetos
mais bem-sucedidos e lucrativos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Apds chegar ao término deste estudo, percebe-se que no campo da Engenharia Civil,
compreender e gerenciar os custos de mdo de obra e materiais sdo fundamentais para o
sucesso de qualquer projeto de construgdo civil. Ao longo deste estudo, foi analisado a
influéncia direta e indireta dos custos de mao de obra no or¢camento desses projetos e
explorou-se estratégias e praticas que podem ser empregadas para mitigar impactos
financeiros negativos. Observa-se que a mdo de obra desempenha um papel fundamental na
determinacéo do custo total de um projeto, e qualquer aumento ou redugdo nos custos de mao
de obra pode ter implicacdes significativas em termos de custo, cronograma e qualidade.

Portanto, acredita-se que a gestdo eficaz dos custos de méo de obra comeca com a
selecdo e contratacdo de uma equipe comprometida. Investir em mao de obra experiente e
bem treinada é uma estratégia que ndo sé reduz o retrabalho e melhora a produtividade, mas
também impacta positivamente na qualidade do trabalho e na seguranca no canteiro de obras.
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Além disso, a alocacéo eficiente de recursos humanos € essencial para evitar desperdicios de
tempo e recursos.

Outro aspecto fundamental é a consideracdo dos fatores indiretos que afetam os custos
de méo de obra, como condi¢bes climaticas, regulamentacfes trabalhistas e flutuacdes
econdmicas. Esses fatores, muitas vezes, estdo além do controle direto do empresario, mas
devem ser cuidadosamente considerados e incorporados ao planejamento do projeto, a fim de
evitar surpresas financeiras.

Destaca-se que a tecnologia e a inovagdo desempenham um papel crescente na gestdo
de custos de mdo de obra. A adocdo de sistemas de gestdo de projetos, software de
acompanhamento de horas e outros avangos tecnoldgicos permitem uma gestao mais eficiente
e precisa dos recursos humanos, facilitando a tomada de decisbes baseadas em dados. A
utilizacdo de drones e dispositivos de rastreamento proporciona uma visdo em tempo real do
andamento do trabalho, contribuindo para a identificacdo precoce de desvios e a tomada de
medidas corretivas. No discorrer do estudo, percebeu-se que a sustentabilidade na construcao
civil também se revela como um elemento importante na gestdo de custos de mao de obra. A
adocdo de praticas sustentaveis, como a eficiéncia energética e o uso de materiais ecoldgicos,
ndo apenas contribui para a responsabilidade ambiental, mas também pode resultar em
economia a longo prazo, através da reducdo dos custos operacionais e do aumento do valor do
empreendimento.

Por fim, conclui-se que o impacto dos custos de médo de obra no orcamento de projetos
de construcdo civil é inegdvel e a gestdo eficaz desses custos exige uma abordagem
abrangente que considere todos 0s recursos que sdo essenciais e que tenham a capacidade de
equilibrar a eficiéncia operacional com a qualidade do trabalho é a chave para alcancar o
sucesso em projetos de construcdo civil, a0 mesmo tempo em gque se mantém os custos sob
controle. Nesse sentido, a Engenharia Civil desempenha um papel fundamental na busca por
solugdes que garantam dissolucbes econémicas e exceléncia na execucdo de projetos.
Portanto, a implementacdo de melhores préaticas na gestdo de custos de mao de obra sdo
essenciais para 0 avango da construcao civil.
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