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O Centro de Referência para Apoio a Novos Empreendimentos (CERNE) é um 
modelo de maturidade para incubadoras de empresas, desenvolvido pela 

Associação Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores 
(Anprotec), com o apoio do Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas 

Empresas  (Sebrae), que visa promover a melhoria expressiva nos resultados das 
incubadoras das diferentes áreas, tanto em termos quantitativos

quanto qualitativos.

O objetivo do CERNE é criar um modelo e padrão de atuação, de forma a ampliar 
a capacidade da incubadora em gerar, sistematicamente, empreendimentos 

inovadores bem sucedidos. 

O modelo está estruturado em quatro níveis de maturidade:

 Cerne 1 – Empreendimento
 Cerne 2 – Incubadora
 Cerne 3 – Rede de Parceiros
 Cerne 4 – Melhoria Contínua

Por meio da avaliação do Instituto Christiano Becker foi evidenciado que a 

implantou as práticas-chave do CERNE 1 nos seguintes estágios:

 
 

Inicial: 82%

Definida: 18%

Por meio da avaliação do Instituto Christiano Becker foi evidenciado que a:
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