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RESUMO

O trabalho foi desenvolvido com o intuito de avaliar o custo de producédo de alface, a sua
rentabilidade e viabilidade para uma propriedade no municipio de Silvania-GO. Foram
levantados e simulados para o plantio, dados referentes a implantacdo de 600 m2 onde foram
plantados 34 canteiros com a variedade de alface americana. Foi realizada a analise de custo de
producdo com a metodologia de custo operacional efetivo (COE), custo operacional total
(COT), custo total (CT) e célculo de lucratividade. Para avaliacdo da rentabilidade do
investimento, a area onde foi realizada a analise de custo de producéo de alface, foi separada
de outras areas de producdo da propriedade, tais como: apicultura e producdo leiteira, dessa
forma, foram consideradas apenas as benfeitorias que sdo utilizadas no local para célculo de
depreciacdo. Foi avaliado o custo e lucratividade da producgéo de alface, no periodo de um ano,
descrevendo os dados de entradas e saida do fluxo de caixa da empresa rural, avaliando o valor
presente liquido (VPL) e Taxa Minima de Atratividade (TMA) de 4% a mesma utilizada em
varios tipos de financiamento. Para fins de avaliacdo de retorno financeiro, foi considerado o
valor de comércio da alface produzida a R$0,80 centavos a unidade e um periodo de retorno do
investimento de 1 a 7 anos. O intuito deste trabalho ndo € questionar 0 manejo e gastos do
produtor, mas demonstrar a importancia que tem o custo de producdo para qualquer
empreendimento, sendo uma varidvel controlavel, e passar o conhecimento de algumas
metodologias desconhecidas por alguns, e mostrar sua importancia para um novo caminho de
sucessos. O projeto apds a implantacdo obteria uma VPL de 2.843,55 reais uma TIR de 45%,
um COT de 19.810,00 reais sendo 13.600,00 reais de salario anual dos colaboradores, uma
renda extra para o casal, demonstrando a viabilidade do investimento, assegurando a geracao
de renda para a familia.

Palavras-chave: Horticultura, Agronegocios, Agricultura familiar



1. INTRODUCAO

A alface (Lactuca sativa L.) tem grande importédncia na alimentacdo humana
destacando-se como fonte de vitaminas e sais minerais, além de se constituir a hortalica
folhosa mais popular consumida no pais. Este valor se deve ndo s6 ao sabor e a qualidade
nutritiva, mas também pela facilidade de aquisicéo e baixo custo ao consumidor (OLIVEIRA
et al., 2004).

Com isso a producdo de hortalicas é a atividade que mais se identifica como opgéao
de agronegdcio para os produtores rurais familiares, em virtude de ndo exigir grandes areas,
demandar mdo de obra familiar e existir diferentes canais de mercado para comercializacao.
As informacdes aqui contidas destinam-se para produtores rurais que ja cultivam ou estdo

interessados na cultura da alface de forma lucrativa e sustentavel (MATOS et al., 2011).

E uma hortalica considerada como principal folhosa no Brasil, sendo que a do tipo
americana vem adquirindo importancia crescente no mercado brasileiro. No Brasil, a alface
de maior importancia econdmica € a crespa, tendo preferéncia de 70% no mercado brasileiro,
seguida pela americana (15%), lisa (10%) e romana (SUINAGA et al., 2013).

No Brasil, o plantio da alface ocupa uma area de aproximadamente 35.000 hectares
sendo tanto pela producdo intensiva, quanto por produtores familiares, gerando em torno de
cinco empregos por hectare (SOUSA et al., 2014). Por apresentar ciclo curto, a cultura da
alface é muito exigente em nutrientes, sendo importante a aplicacdo de adubos organicos
para atender esta demanda. Os efeitos benéficos do material organico sobre as caracteristicas
fisicas e quimicas do solo, como aeracdo, densidade, estrutura, capacidade de troca cationica,
dentre outras tém influenciado no aumento da adocdo da adubacéo organica no cultivo de
hortalicas nos ultimos anos, além do incremento na produtividade com o uso do composto
organico (SANTANA et al., 2012).

Observando que um dos fatores importantes para o0 sucesso da cultura da alface é a
adubacdo, trata-se de uma cultura bastante exigente em nutrientes e, em especial, o
nitrogénio. Devido a cultura ser composta basicamente de folhas, a mesma responde bem ao
fornecimento de nitrogénio, nutriente que requer um manejo especial quanto a adubag&o, por
ser de facil lixiviacéo e pelo fato da alface absorver maior quantidade na fase final do ciclo.
A sua deficiéncia retarda o crescimento da planta (ALMEIDA et al., 2011), induz a ma

formacéo da cabeca e ao amarelecimento das folhas mais velhas (GOTO et al., 2012).



Observando todos os aspectos envolvidos sobre as hortalicas, e pela grande procura,
0 projeto de cultivo de alface seré realizado no Sitio Boa Vista, com a implantacéo do cultivo
da alface com a variedade americana, que atende bem a exigéncia do mercado e da populagéo
consumidora de Silvania — GO e da populacdo da estrada de ferro, e que possibilitara, um
capital financeiro para o senhor Sebastido Cotrim de Carvalho e a senhora Nilza Maria Lobo
Cotrim, com auxilio do formando em Engenharia Agrondmica, Leandro Das Dores Lobo. O
objetivo deste trabalho, foi descrever o custo de producao da cultura da alface na cidade de
Silvania-GO, colocando em pratica técnicas sustentaveis e que ndo prejudicam o meio
ambiente, proporcionando ainda a reducdo de custos com fertilizantes, equipamentos e

adubos.



2. REVISAO DE LITERATURA
2.1. ALFACE

E pertencente & familia Asteraceae, sendo uma das hortalicas folhosa amplamente
cultivada em diversos paises, sendo uma da mais consumidas. E considerada a hortalica folhosa
mais importante na alimentacdo do brasileiro, 0 que assegura essa hortalica expressiva
importancia, econémico e social na agricultura familiar (CARVALHO & SILVEIRA, 2014).

Uma planta herbacea, delicada, com caule diminuto, onde se prendem as folhas. Os
dias curtos e as temperaturas amenas favorecem a vegetacgdo. Ja os dias longos e temperaturas
altas favorecem o florescimento. Em raz&o da grande aceitacdo, a alface € uma hortalica de
consumo elevado (CARVALHO et al., 2005).

A alface (Lactuca sativa) apresenta grande importancia na alimentacdo humana
destacando-se como fonte de vitaminas e sais minerais, além de se constituir a hortali¢ca folhosa
mais popular consumida no pais. Este valor se deve ndo s6 ao sabor e a qualidade nutritiva mas
também pela facilidade de aquisicao e baixo custo ao consumidor (OLIVEIRA et al., 2004).

Devido a elevada demanda e a procura dessa hortalica, diversos paises e produtores
rurais comegaram a produzir, por ser uma das hortali¢cas mais importantes na alimentacdo das
pessoas, que vem visando 0 aumento e a produtividade de renda na agricultura familiar, estima-
se que o Brasil possui uma area de aproximadamente 35.000 hectares plantados com alface,
caracterizada pela producdo intensiva, pelo cultivo em pequenas areas e por produtores

familiares, gerando cerca de cinco empregos por hectare (COSTA & SALA, 2005).

2.2. BOTANICA DA ALFACE

Segundo FILGUEIRA (2008), trata-se de uma planta herbacea, delicada, com caule
diminuto, ao qual se prendem as folhas. Estas sdo amplas e crescem em roseta, em volta do
caule, podendo ser lisas ou crespas, formando ou ndo uma cabeca. A sua coloragdo pode variar,
de varios tons de verde, ou roxa, conforme a cultivar.

A boténica da alface é considerada muito importante, pois ela é uma planta de porte
herbaceo, de ciclo anual e normalmente com as folhas grandes e lisas, mas por vezes frisadas

e com a falta de &gua entram rapidamente em floragdo (CARVALHO et al., 2005).
2.3. TIPOS DE ALFACE



Pode-se produzir alface com qualidade durante todo o ano, utilizando-se cultivares

apropriadas as épocas de plantio e sistemas de producdo protegido. Deve-se levar em conta o

mercado a ser atendido e o comportamento de alguns tipos no mercado (SEBRAE, 2011).

Segundo SEBRAE (2011), sdo apresentados 0s principais grupos com as respectivas

cultivares:

Alface crespa: apresenta folhas com bordos flabelado (crespo). Destaca-se pela

facilidade no manuseio, ndo ocasionando danos a planta. No Brasil € o mais comercializado e

a preferéncia é pela coloracao verde clara.

Cultivar* Epoca de Plantio Empresa Comercial
Vanda Ano Todo Sakata
Verodnica Ano Todo Sakata
Mbnica Ano Todo Feltrin
Melissa Ano Todo Feltrin
Suprema Ano Todo Agrocinco
Malice Ano Todo Agristar/Topseed
Julie Ano Todo Agristar/Topseed
Horténcia Ano Todo Hortec
Brida Ano Todo Hortec
Grand Rapids Ano Todo Isla
Marianne Ano Todo Horticeres
Marisa Ano Todo Horticeres
Solanis Ano Todo Seminis
Amanda Ano Todo Seminis

*Na escolha da cultivar, deve-se levar em consideragdo a preferéncia do mercado, época de plantio, coloracéo e

formato das folhas, inicio de colheita e resisténcia a doencas e pragas.

Fonte: SEBRAE (2011)

Alface mimosa: o grupo mimoso se diferencia das outras alfaces pelas folhas bem

recortadas. Esse segmento, além de apresentar coloracdo verde, predomina na producédo de

alfaces exdticas com coloracdo vermelha e roxa, nas folhas, com presenga de antocianina,

benéfica a saide humana.

Cultivar* Epoca de Plantio Empresa Comercial
Lavinia Ano Todo Sakata
Mimosa Salad Bowl Ano Todo Agristar/Topseed
Mimosa Salad Bowl Ano Todo Isla

*Na escolha da cultivar, deve-se levar em consideracéo a preferéncia do mercado, época de plantio, coloragdo e

formato das folhas, inicio de colheita e resisténcia a doengas e pragas.

Fonte: SEBRAE (2011)

Alface lisa: apresenta folhas do tipo lisa, podendo, em algumas cultivares, ocorrer

formacédo de cabeca, porém ndo tdo compacta como a alface americana. Esse € 0 grupo que

apresenta maior tendéncia decrescente de consumo no Pais.



Cultivar* Epoca de Plantio Empresa Comercial
Elisa Ano Todo Sakata
Regina Ano Todo Sakata
Regina Ano Todo Feltrin
Livia Ano Todo Agristar/Topseed
Sheila Ano Todo Agristar/Topseed
Marcela Ano Todo Hortec
Karla Ano Todo Hortec
Regina de Verédo Verédo Isla
Luiza Ano Todo Horticeres

*Na escolha da cultivar, deve-se levar em consideracdo a preferéncia do mercado, época de plantio, coloracéo e
formato das folhas, inicio de colheita e resisténcia a doencas e pragas.
Fonte: SEBRAE (2011)

Alface americana: caracteriza-se pela formacgéo da cabeca. Tem ciclo mais longo, a
coloracdo é verde escuro e tem folha crocante devido & maior espessura. E o grupo com maior

crescimento de consumo no pais.

Cultivar* Epoca de Plantio Empresa Comercial
Taina Ano Todo Sakata
Rubetti Ano Todo Sakata
Rafaela Ano Todo Feltrin
Grandes Lagos Ano Todo Feltrin
Santa Celeste Ano Todo Hazera Brasil
Maisah Inverno Agristar/Topseed
Teresa Verédo Agristar/Topseed
Evely Ano Todo Hortec
Delicia Ano Todo Isla
Mayumi Ano Todo Seminis

*Na escolha da cultivar, deve-se levar em consideracdo a preferéncia do mercado, época de plantio, coloragdo e
formato das folhas, inicio de colheita e resisténcia a doengas e pragas.
Fonte: SEBRAE (2011)

Alface romana: apresenta plantas de crescimento mais ereto, de folhas com nervuras

mais grossas. Pouco consumida no Brasil.

Cultivar* Epoca de Plantio Empresa Comercial
Sophia Ano Todo Sakata
Romana Agrocinco Ano Todo Agrocinco
Romana Luiza Ano Todo Isla
Romana SVR 2755 Ano Todo Seminis

*Na escolha da cultivar, deve-se levar em consideracdo a preferéncia do mercado, época de plantio, coloragdo e
formato das folhas, inicio de colheita e resisténcia a doengas e pragas.
Fonte: SEBRAE (2011)

Alface roxa e vermelha: existe para todos os grupos varietais, com exce¢édo do Grupo
Americana. Caracteriza-se por apresentar pigmentacdo vermelha nas folhas, com presenca de

antocianina.



Grupo Varietal Cultivar Epoca de Plantio Empresa Comercial

Mimosa Mila Ano Todo Sakata
Mimosa Roxame Ano Todo Sakata
Mimosa Salad Bowl Roxa Ano Todo Agnsta_r/Topseed
Feltrin e Isla

Mimosa Rubi (ok) Ano Todo Isla
Crespa Veneza Roxa Ano Todo Sakata
Crespa Lila Ano Todo Sakata
Mimosa Rubi (oK) Ano Todo Isla

*Na escolha da cultivar, deve-se levar em consideracéo a preferéncia do mercado, época de plantio, coloracdo e
formato das folhas, inicio de colheita e resisténcia a doengas e pragas.
Fonte: SEBRAE (2011)

2.4. SISTEMA DE CULTIVO

Segundo COSTA & SALA (2005), a alface é uma cultura plantada e consumida em
todo o territério brasileiro, ndo obstante as diferencas climaticas e os habitos de consumo.

A alface é uma planta anual, que sob dias longos e temperaturas elevadas tem induzida
a etapa reprodutiva do ciclo da cultura, que se inicia com o apendoamento. A temperatura é 0
fator mais importante para o florescimento da alface; quando superior a 20°C estimula o
pendoamento, que é intensificado a medida que a temperatura se eleva (CRODA et al., 2008).

Segundo NASCIMENTO (2009), temperatura tem grande influéncia na germinagéo
de sementes de alface, sendo que a 6tima estd em torno de 20° C; as sementes da maioria das
cultivares ndo germinam quando expostas as temperaturas superiores a 30 °C.

Segundo CRIAR E PLANTAR (2013), a alface é plantada levemente tolerante &
acidez do solo, preferindo, no entanto, terras com pH de 6,0 a 6,8.

Em terrenos com declividade superior a 5%, adotar praticas de conservacgéo do solo,
principalmente a construcdo de canteiros, seguindo as curvas em nivel (CARVALHO &
SILVEIRA, 2014).

A operacdo de preparo do solo envolve a operacdo de limpeza da area, a aracéo, a
gradagem e o levantamento dos canteiros. Em relagdo aos canteiros, deve-se evitar 0 uso
excessivo do rotoencanteirador (aparelho usado para fazer os canteiros) por causar a
destruicédo da estrutura do solo e propiciar a compactacgao do subsolo. Isso deforma e prejudica
0 desenvolvimento e crescimento das plantas. Caso seja necessario, deve-se realizar a
descompactacéo do solo, com equipamento escarificador ou subsolador (SEBRAE, 2011).

A operacgéo do preparo de solo e muito importante, pois com um preparo adequado

na &rea de plantio vocé estard se prevenindo contra doencas, pragas e outros agentes
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prejudiciais ao cultivo de alface, e fazendo o preparo corretamente sua producao sera positiva
(FILGUEIRA, 2008).

E importante também que todas as operagdes no solo sejam feitas no sentido do nivel
do terreno para diminuir erosdes, conservando o solo e a &gua. Um dos procedimentos mais
importantes para a correcdo do solo € a calagem (SEBRAE, 2011).

Pelos estudos de SOUZA & RESENDE (2006), os canteiros devem ter entre 1,00 e
1,20 m de largura e até 20 metros de comprimento. Com altura de 12 centimetros, para o plantio
de inverno, e com altura de 20 centimetros, para o plantio de verdo. Devem tem uma boa
exposicéo solar.

O espacamento utilizado no canteiro definitivo, tanto no transplante como na
semeadura direta, é de 25-30 x 25-30 cm. Para alface do tipo Americana, pode — se plantar no
espacamento de 35 x 35 cm (FILGUEIRA, 2008).

De acordo com SOUZA & REZENDE (2006), as mudas podem ser obtidas em
canteiros ou em bandejas. Para tanto, empregam-se bandejas de 200 ou 288 células.

O uso de bandejas economiza substrato e espagco dentro da casa-de-vegetacao,
produzem mudas de boa qualidade com alto indice do pegamento apos o transplante, além de
necessitar de menos tratamentos fitossanitarios (OLIVEIRA et al., 2004).

S8o muitos os tratos culturais (irrigacdo, desbaste, poda, capina etc.). Também é
intensiva a utilizacdo de insumos agricolas, como sementes, fertilizantes, defensivos, agro
filmes (FILGUEIRA, 2008). Segundo SOUZA & RESENDE (2006), os principais tratos
culturais da alface é:

A Irrigacdo realizada por asperséo, pela manha ou a tarde, oferecendo ao solo um bom
teor de umidade, da forma mais uniforme possivel. Lembrar que o excesso de umidade é um

dos fatores que provocam problemas com doencas.

ALVES (2012) relata que nos locais onde se tem implantado a irrigacao localizada por
gotejamento, ocorreu uma verdadeira revolucdo agricola, pois ndo se trata somente de um novo

sistema de irrigacdo, com suas vantagens e inconveniéncias.

Um ponto fundamental é que a irrigacdo deve ser utilizada diariamente ou, no maximo,
a cada trés dias, aplicando — se pequena quantidade de agua de cada vez. Uma das caracteristicas
do gotejamento, alias, € manter sempre um nivel 6timo de agua junto as raizes ativas na

absorcéo, diminuindo a energia gasta pela planta para utiliza — l1a (FILGUEIRA, 2008).
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O emprego da cobertura morta nos canteiros com casca de arroz ou outro material
vegetal de textura fina € extremamente benéfico para o desenvolvimento da alface e outras

folhosas. Além disso, auxilia na fertilizacdo do solo de forma muito réapida.

O cultivo sucessivo de alface na mesma &rea deve ser evitado, pois tem sido comum o
acumulo de doencas. Portando, em areas de folhosas, efetuar a rotagdo com hortalicas de Raizes
(beterraba, cenoura etc) ou hortalicas — fruto (feijdo — vagem, berinjela etc).

Para cultivos em canteiros, toda vegetacdo sobre os canteiros deve ser eliminada
manualmente, para evitar a concorréncia com a cultura. Porém, é fundamental que a vegetacédo
entre os canteiros seja preservada para favorecer a multiplicagéo de insetos benéficos e inimigos
naturais.

De acordo com SOUZA & RESENDE (2006), o espacamento de plantio deve ser de
25cm x 30cm para as variedades lisas e de 30cm x 30cm para as variedades crespas e
americanas.

Segundo editora GLOBO S.A (2014), o plantio de alface pode ser realizado tanto em
pequenas hortas caseiras quanto em grandes areas. No verdo, a colheita ocorre em periodos de
60 a 70 dias depois do inicio do cultivo e, no inverno, se estende em torno de 80 a 90 dias.

Segundo SEBRAE (2011), a colheita inicia — se a partir de 45 dias apds a semeadura
podendo variar de acordo com a cultivar, a época e o sistema de plantio. As plantas se mantém
em condicdes de colheita em torno de 15 dias.

O rendimento esperado varia de 90.000 a 120.000 plantas ou 20 a 40 t/ha. Para
comercializacdo, geralmente se procede a embalagem das cabecas individualmente, dando boa
protecdo e conservacdo do produto até o momento da venda (SOUZA & RESENDE, 2006).

Segundo MAKISHIMA et al. (2010) antes do inicio de qualquer atividade deve-se ter
disponivel:

o Ferramentas e Utensilios;

. Tela, Bambu e Ripas para construir a cerca e a porta.

Enxaddo, enxada, ancinho ou rastelo, sacho, carriola, enxadinha de mdo com
escarificador, colher de transplantio, regador, balde de 10 litros e pulverizador de 1 litro. As
trés primeiras sdo essenciais no preparo do canteiro (MAKISHIMA et al., 2010).

2.4.1 DOENCAS DA ALFACE
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O conhecimento da cultura e as suas particularidades em cada regido e época do ano
sdo fundamentais para uma boa conducao do plantio. O uso de agrotoxicos pode ser minimizado
e até mesmo eliminado se utilizado corretamente o manejo integrado de doencas e pragas
(SEBRAE, 2011).

Segundo SOUZA & REZENDE (2006) as principais doengas que acontece na alface
estdo descritas abaixo:

Septoriose — Septoria lactucae

Afeta principalmente as folhas, além da haste e dos 6rgdos florais, provocando
manchas com contornos irregulares e aspecto desidratado que evoluem para pardacentas, com
a formacédo de numerosos pontos de cor escura (picnidios) que sdo os corpos de frutificacdo do
fungo. A doenca é favorecida por alta umidade e temperatura entre 10 a 28° C.

Seu controle pode ser realizado através de:

. Emprego de sementes sadias;

. Rotacdo de culturas por trés ou mais anos;

o Drenagem de &reas sujeitas a excesso de umidade e evitar irrigagdes excessivas.

Mildio — Bremia lactucea

Essa doenga manifesta —se na forma de manchas cloréticas, de aspecto encharcado e
tamanho variavel, que posteriormente evoluem a necréticas e de coloracdo parda. A doenca é
favorecida por alta umidade e temperaturas amenas a baixas.

Seu controle pode ser realizado através de:

o Plantio em solo bem drenado;

o Uso de sementes sadias;

o Evitar o uso de irrigacdo por aspersao e longos periodos de molhamento foliar;

° Plantio menos adensado.

Mofo Branco — Sclerotinia sclerotiorum

Doenca de evolucgdo rapida, em que o fungo coloniza toda a regido basal das plantas e
provoca o apodrecimento generalizado do caule e das folhas basais. Associado ao tecido
necrosado, verifica- se a presenga de um crescimento branco, constituido de micélio do fungo
e de esclerodios, que sdo estruturas de resisténcia do fungo. A doenca é favorecida por alta

umidade e temperaturas amenas a baixas.
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Seu controle pode ser realizado através de:

o Plantio em solo bem drenado;

o Plantio menos adensado;

o Manejo adequado do solo, de forma a evitar a formacdo de pé de grade
(compactacao da camada sub-superficial);

o Plantio em areas ndo sujeitas a umidade.

Mancha- de — cercospora: Cercospora longissima

Presenca de manchas circulares pardacentas com borda bem definidas e centro mais
claro. Incide inicialmente nas folhas mais velhas. Com o progresso da doenca estas manchas se
juntam umas as outras (coalescem), danificando grande parte do limbo foliar.

Seu controle pode ser realizado através de:

o Plantio de sementes certificadas;

. Plantio de mudas sadias e de boa qualidade;

. Plantio em solos bem drenados e que ndo acumulem agua.

Nematoide — das — galhas: Meloidogyne spp.

O sintoma mais visivel devido a infec¢do por Meloidogyne é a presenca de galhas e
inchacos nas raizes com formato arredondado. A observacdo da presenca de galhas no sistema
radicular de plantas infectadas é a melhor forma visual de detectar a presenca do nematoide —
das — galhas em areas de cultivo.

Seu controle pode ser realizado através de:

o Uso de plantas antagonistas (crotalaria, mucunas, cravo-de-defunto);

. Uso de material organico esterilizado nos canteiros;

. Aplicacdo de manipueira;

. Limpeza de maquinario.

2.5. IMPORTANCIA ECONOMICA

Segundo CAETANO et al. (2009), o mercado consumidor tem a preferéncia por alfaces
folhosas crespas e lisas. Apesar da importancia da olericultura na sociedade e na economia

como um todo, constata-se em nosso pais uma realidade muito dura, as vezes até injusta, com
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uma grande parcela dos agricultores. Eles obtém, com dificuldades, os recursos financeiros,
para investir na produc&o, e transcorrido o ciclo produtivo ap6s a comercializagdo o faturamento
bruto da safra ndo é suficiente para pagar as despesas. InUmeras questdes podem levar a essa
situacdo, entre elas o calculo dos custos de producédo, onde grande parte dos produtores rurais
ndo tem controle das despesas, e desconhecem os métodos de apurar e interpretar estes custos
(MEDEIROS, 2005).

A importancia econdmica da alface e de grande ajuda a produtores que querem entrar
no ramo, a saber, mais sobre 0 que esta acontecendo no mercado da hortalica e situagdes que

agricultores que cultivam essa olericola com custos de implantagao.

2.6. CUSTO DE PRODUCAO

Para discorrer sobre o custo de producéo de alface, primeiramente deve ser definido o
conceito em termos econémicos. Segundo CASTRO et al. (2009), o custo econdmico considera
o0s custos explicitos, referente ao desembolso com insumos, méao de obra, impostos e despesas
administrativas, e os custos implicitos como desembolso com a depreciacdo de bens e custo de
oportunidade do capital.

De acordo com CALDERON E FERREIRA (2004), uma das formas de determinar a
viabilidade econdmica de um sistema de producdo no curto prazo (ao longo de um ciclo
produtivo) é analisar 0s custos e as receitas nele gerados, estudando-se 0 comportamento da
producdo e os insumos utilizados para tal.

Na andlise do custo de producdo é adotada a metodologia do custo de producdo,
sugerido por MATSUNAGA et. al. (1976). Os célculos sdo baseados nos coeficientes técnicos,
ou seja, todas as quantidades de insumos consumidos por area cultivada, expressas em tonelada,
quilograma ou litro (corretivos, fertilizantes, mudas e defensivos), em horas (maquinas e
equipamentos) e em dia de trabalho, para cada cultivar considerado.

O custo total é constituido pelo somatério do custo fixo total e do custo variavel total
(CT= CFT + CVT). Em curto prazo, ele tende a aumentar somente com o aumento do CVT,
uma vez que se considera o CFT um valor constante. Os custos fixos sdo aqueles que
permanecem inalteraveis durante um periodo de tempo (curto prazo) e independentes do nivel

da producéo, representando grande parcela das despesas agricolas (CT). Constituido pelos
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seguintes itens: depreciacdo, gastos com mao de obra permanente, custo de oportunidade do
capital (COC), seguros, impostos e juros (MATSUNAGA et. al. 1976).

2.7. PLANILHA DE CUSTOS DE PRODUCAO

Uma planilha de gastos diérios reine em um sé lugar todos os custos que vocé realizou,
sejam eles grandes ou pequenos. Embora possa parecer que exija muito esforco, a verdade é
gue montar e manter uma planilha do tipo ndo apenas é simples, como também € especialmente
importante para os resultados das suas financas pessoais (SEBRAE, 2015). E crucial para o
sucesso de qualquer empresa que, constantemente, seja feito o seu controle financeiro, ponto
que se identifica a partir das analises que ele proporciona as organizac6es, que influenciardo
diretamente na tomada de decisfes (ESAGJR, 2011).

Uma planilha é ainda mais importante para garantir que vocé conheca mais sobre
gastos supérfluos ou que ndo trazem exatamente uma melhoria de aumento de producao, mas
que comprometem 0s recursos, mesmo assim. Tudo que acontece no seu negocio como custos,
contratacdo de funcionarios, ou demisséo de funcionarios, conserto de maquinas, retiradas dos
pro-labores dos sécios, financiamentos e etc, geram entradas (recebimentos) ou saidas
(pagamentos) do seu caixa (ATIVA, 2015).

2.8. CALCULOS FINANCEIROS E DEPRECIACAO DE BENFEITORIAS

Segundo LEGNARO (2014), custo Operacional Efetivo (COE): Agrupa itens de
despesas do tipo “‘custos varidveis” para os quais ocorre, efetivamente, desembolso ou
dispéndio em dinheiro. Os itens componentes desse custo sdo: mdo de obra, alimentacgdo,
sanidade, impostos, transporte e despesas diversas (que envolvem gastos como: combustivel,
material para escritério, encargos financeiros, contador, energia elétrica, horas de maquinas,
contribuicéo rural, entre outros).

Custo Operacional Total (COT): Refere-se a soma do COE com o valor das
depreciacgdes de benfeitorias e construgdes, maquinas, implementos e animais de reprodugéo e
trabalho. Também inclui a remuneracdo do produtor e a méo de obra familiar. Considera-se
como remuneracdo da mao de obra familiar, o valor pelo qual o sistema pagaria por mao de

obra contratada, caso ndo houvesse a familiar (BERNADEZ, 2014).
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Custo Total (CT): Nesse calculo, dividem-se os custos varidveis dos custos fixos. Os
custos varidveis sdo aqueles que deixam de existir se o processo de producdo for interrompido.
Incluem toda a méo de obra e remuneracdo do capital de giro. Os custos fixos sao aqueles que
ndo variam com a quantidade produzida e sua renovacao acontece em longo prazo e incluem a
remuneracdo do capital fixo. O custo total é a soma do COT e da remuneragdo do capital
imobilizado (REZENDE & OLIVEIRA, 2001).

Os indicadores que avaliam a viabilidade do investimento sdo: Indicador de
lucratividade - refere-se a receita bruta (RB, R$), que é determinada pela equagéo 01:

RB = Pd - PV (01)

Em que: Pd é a producdo na area de estudo e PV o preco de venda (R$ ou); Valor
presente liquido (VPL) - definido como a diferenca entre o valor presente dos beneficios e o
valor presente dos custos (FRIZZONE & ANDRADE JUNIOR, 2005)

A margem bruta mede a rentabilidade do seu negdcio, ou seja, qual a porcentagem de
lucro que vocé ganha com cada venda equacéo 02.

MB =RB-COE (02

A margem liquida € o lucro liquido que a empresa faz para cada real em receita. Essa
margem ilustra a quantidade de dinheiro que a empresa lucra a cada real de receita obtido depois
de pagar todas as suas despesas e impostos equacdo 03 (ENDEAVOR, 2006).

ML = RB — COT (03)

A lucratividade é um indicador de eficiéncia operacional obtido sob a forma de valor
percentual e que indica qual é o ganho que a empresa consegue gerar sobre o trabalho que
desenvolve equacdo 04 (SEBRAE, 2016).

L=RB—-CT (04)

Segundo Receita Federal (2006), para fins contébeis, a depreciacdo indica o quanto do
valor de um ativo foi utilizado. Para fins tributarios, as empresas podem deduzir o custo dos
ativos tangiveis que compram como despesas de negdcio, no entanto, as empresas devem
depreciar estes ativos de acordo com as regras da Receita Federal sobre como e quando a
deducéo pode ser tomada com base no que o ativo é e quanto tempo vai durar.

A planilha tem por finalidade o controle dos bens ativos considerando a depreciacéo
mensal e acumulada, também, leva-se em consideracgdo o valor residual do bem. A depreciacdo
das maquinas € calculada de acordo com o tempo de vida util dela. Os aspectos a serem
considerados no calculo da depreciacgéo séo: vida util, método de depreciagéo, base de calculo
da depreciacdo equacdo 5 (CONTABIL, 2015).
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2.9. PLANILHA DE FLUXO DE CAIXA, VPL, TIR

Segundo SEBRAE, (2008), fluxo de caixa é um instrumento de gestéo financeira que
projeta para periodos futuros todas as entradas e as saidas de recursos financeiros da empresa,
indicando como serd o saldo de caixa para o periodo projetado. De facil elaboracdo para as
empresas que possuem os controles financeiros bem organizados, ele deve ser utilizado para
controle e, principalmente, como instrumento na tomada de decisGes. O fluxo de caixa deve
ser considerado como uma estrutura flexivel, no qual o empreséario deve inserir informac6es
de entradas e saidas conforme as necessidades da empresa.

Com as informacGes do fluxo de caixa, o empresario pode elaborar a estrutura
gerencial de resultados, a analise de sensibilidade, calcular a rentabilidade, a lucratividade, o
ponto de equilibrio e o prazo de retorno do investimento. O objetivo é verificar a satde
financeira do negdcio a partir de analise e obter uma resposta clara sobre as possibilidades de
sucesso do investimento e do estagio atual da empresa (FINANCEIRO, 2010).

A importéncia da andlise de producdo da alface e a utilizacdo de algumas variaveis
sendo elas; o valor presente liquido e a taxa interna de retorno permitem analisar a viabilidade
financeira de projetos ou novos negécios, a partir das estimativas dos investimentos iniciais e
retornos futuros (fluxos de caixa). O valor presente liquido também conhecido como valor
atual liquido, siglas VPL, VAL ou NPV (Net Present Value) pode ser calculado pela equacao

(06) abaixo:
CFj
A+i)

VPL=3I, (06)

Sendo: n o horizonte do projeto, j o periodo, CF o saldo do fluxo de caixa, € i a taxa
de juro. Para efeito de célculo, utilizou-se uma Taxa Minima de Atratividade (TMA) de 4%;
Taxa interna de retorno (TIR) determinada pela equacdo 07 é a potencialidade do projeto de
gerar retornos, essa taxa quando aplicada ao célculo da VVPL zera o resultado (FRIZZONE
& ANDRADE JUNIOR, 2005; GARZEL, 2003):

CF;
TIR=YLo55=0 (07)

A diferenca entre a TIR e a TMA resulta no prémio que o0 projeto esti se

comprometendo resultar para que o investidor aceite o risco (Prémio de Risco); Periodo de
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Recuperacdo do Capital (P.R.C.)- também conhecido como Payback Period é o tempo que
0 projeto leva para retornar o capital investido (Noronha, 1987); Beneficio/Custo (B/C) —
esta razao verifica se os beneficios sdo maiores do que os custos equacdo 08 (FRIZZONE E

ANDRADE JUNIOR, 2005):

_ ThooBr@+)7K
B/C= YR, C(1+j)7k (08)

Onde: B é o beneficio (R$) e C o custo (R$), j € a taxa de juros (anual), k a vida util (anos).
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3. MATERIAL E METODOS
3.1. CARACTERIZACAO DA REGIAO

O acompanhamento do cultivo foi realizado no Sitio Boa Vista da Senhora Nilza
Maria Lobo Cotrim e do Senhor Sebastido Cotrim de Carvalho, localiza-se a 12 km da cidade
de Silvania - GO, na microrregido do Centro — Oeste Goiano, com as coordenadas
16°39°15.0”” S ¢ 048°36°42.9” W e 898 m de elevacdo. A regido possui clima tropical, com
temperatura média anual de 23,7° C, e precipitacdo media anual de 1.370 mm, o solo da
propriedade é classificado como argiloso arenoso.

A érea total da propriedade e de 19,30 ha, dos quais, sdo destinados para reserva legal
3,86 ha, que tem com a 13.00 ha de pastagem contendo ela o braquiaria, com um canavial
de 1,00 ha, além de conter dois barracdes de apicultura um contendo 24 m2 e ou outro com
21 m?, e o resto da area destinada a lazer.

Figura 1 - Croqui de localizagéo da propriedade, Sitio Boa Vista-Silvania GO 2018

Fonte: Google Earth
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3.2. PREPARO DA AREA

A érea utilizada para o cultivo da alface foi de 600 m2 onde foram implantados os
canteiros com a variedade de alface americana. Foi considerado o cultivo da alface durante o
ano todo, em sistema convencional, sobre campo aberto com canteiros sem o uso de sombrite.

A primeira fase do empreendimento consistiu em realizar pesquisa de mercado de
forma a determinar qual variedade de alface atenderia melhor o mercado da regido, dessa forma,
foi implantada a variedade de alface Americana que é uma alface com bom mercado
consumidor, e adaptada ao clima da regiéo.

A segunda fase consistiu em realizar a analise de solo da area total de cultivo para
realizar a correcao do solo antes do plantio. Para a implantacdo foi contratado servicgo de trator
agricola para limpeza da area e revolvimento do solo para um melhor estabelecimento da
cultura. Posteriormente foi realizada manualmente a limpeza da &rea com a retirada de torrGes

e raizes

3.3. PREPARO DOS CANTEIROS

O preparo dos canteiros foi realizado manualmente utilizando enxada para
levantamento dos canteiros e linhas para marcagdo das dimensdes e alinhamento dos canteiros.
Foram levantados 34 canteiros com as seguintes dimensdes: 1,20 x 10 m de comprimento e 20
cm de altura, e um espacamento entre canteiros de 50 cm. Os canteiros foram irrigados por
micro asperséao.

O plantio foi realizado em duas etapas, a primeira com o plantio de 17 canteiros no dia
15 de janeiro de 2018 e o restante com 15 dias ap0s o plantio dos primeiros canteiros, de forma
a propiciar um escalonamento de colheita, para que ndo venha produzir todos os canteiros na

mesma época.
3.4. ADUBACAO
A adubacéo foi realizada com base no resultado da anélise de solo. Sendo utilizado

esterco bem curtidos de bovino e de ave, nas seguintes proporcdes: 10 quilos de esterco bovino

mais 5 quilos de esterco de ave adquirido no mercado para cada 1,00 m2. Sendo que o esterco
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bovino seré produzido na prdpria propriedade onde possui atividade leiteira, sendo utilizado o
processo de compostagem para obter o esterco curtido.

3.5. ESPACAMENTOS DE MUDAS

Na producdo das mudas foram utilizadas bandejas de 200 celulas, em seguida as
mudas foram transplantadas para os canteiros, foi utilizado o espacamento de 30 x 30 cm
entre mudas, para evitar algumas doencas causadas por fungos e bactérias, favorecendo

resultados positivos na producéo e qualidade do produto.

3.6. TRATOS CULTURAIS

Os tratos culturais aplicados foram a capina e a monda para eliminacdo das plantas
daninhas para permitir ter uma horta limpa, a aplicacdes de defensivos de modo correto com

equipamentos de seguranca para que ndo traga nenhum problema.

3.7. DEPRECIACAO DE BENFEITORIAS

Como na area onde foi realizada a analise de custo de producdo de alface possui alguns
investimentos, foram descritas todas as benfeitorias que sdo utilizadas na producao.

Para o célculo de depreciacdo foi elaborada uma planilha, utilizando o software Excel.
Todos esses itens foram calculados conforme a (Tabela 01), relacionando a depreciacdo de
benfeitorias com o tempo de vida Util dela. Os aspectos considerados no célculo da depreciacdo
foram: vida atil e o método de depreciacdo. As benfeitorias estdo sujeitas a depreciacgéo,
conforme a expectativa de vida atil de cada bem. A receita federal fixou as taxas aceitaveis
como dedutiveis, com isso seguira 0s conceitos area base de calculo da vida Gtil e valor residual
(%) (RECEITA FEDERAL, 2014).

3.8. VALOR PRESENTE LIQUIDO E TAXA INTERNO DE RETORNO

Ao longo de todo o processo de implantacdo de uma nova producédo, é importante
monitorar bem o andamento de cada uma das etapas, garantindo um rumo certo e,

eventualmente, corrigindo pequenos detalhes que possam comprometer o empreendimento.
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Manter uma mensuracdo de resultados de projetos constante ajuda ndo so a verificar a situagdo
atual, como também auxilia a perceber se os resultados serdo exatamente os esperados. Por mais
experiente que o0 empresario seja ndo é seguro confiar apenas no seu feeling: obtenha dados
mais confidveis por meio de avalia¢fes quantitativas constantes para ter certeza de que tudo vai
bem ou de que chegou a hora de tomar novas decisdes (ARTIA, 2007).

Com base na comodidade e facilidade para o controle da producéo de alface foram
alocados em uma tabela, todos os dados de entradas e saida do fluxo de caixa da empresa rural,
sendo avaliado o valor presente liquido e taxa interna de retorno com taxa de juros de 4% a
mesma utilizada para esse tipo de investimento. As equacgdes utilizadas na tabela para
desenvolvimento da anélise de custo de produgéo sdo apresentadas no topico 2.20. Planilha de
fluxo de caixa de fluxo de caixa, VPL, TIR “Excel” sendo que essa avaliag¢ao foi cotada em 1
a 7 anos demonstrando a amplitude na avaliacdo, abrangendo todas as etapas com fluxo de caixa
mensal para um melhor controle na producdo. Foi adotado o valor R$ 0,80 centavos a unidade
para a comercializacdo da alface e um pro-labore de R$ 1.700,00.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A Tabela 01 apresenta todos os gastos realizados para implantacdo da cultura da
alface na Sitio Boa Vista em Silvania — GO, com um custo total de 2.725,00 reais, referente
a utensilios e equipamentos, adquiridos apenas no inicio da implantacdo e que possuem
maior vida 0til, podendo ser usados durante toda a conducdo da cultura no ano, seja para
levantamentos dos canteiros, irrigacdo, remocdo de plantas daninhas do local e para
manutencdo dos canteiros. A Tabela 02 apresenta o custo no valor de 6.210,00 reais no
periodo de 1 ano, sendo dividido em 8 plantios com insumos como: fertilizantes, controle de
plantas daninhas, pragas e doencas na area, sementes, embalagens e frete para transportar a
mercadoria para centros consumidores da alface. Sdo considerados custos fixos, pois sao

despesas geradas a cada novo ciclo da cultura.

TABELA 01- Materiais e equipamentos utilizados na implantacdo e conducdo da cultura da
alface em Silvania GO, 2018

Descrigéo Qtd Valor Total
Regador 1 10,00 10,00
Enxada 3 40,00 120,00
Carrinho de méo 1 120,00 120,00
Peneira 1 20,00 20,00
Trena 5m 1 15,00 15,00
Kit de Irrigacéo 1 1.000,00 1.000,00
Rastelo 1 40,00 40,00
Pulverizador Costal 1 150,00 150,00
Enxaddo 1 25,00 25,00
Bandeja - 200 células 30 3,00 90,00
Pa 1 20,00 20,00
Bomba d"agua 1 100,00 100,00
Alicate de ponta 1 15,00 15,00
Bomba de Irrigagdo 1 cv 1 1.000,00 1.000,00
Custo Total R$ 2.725,00

TABELA 02 - Custo operacional efetivo para produ¢do anual de alface em Silvania GO, 2018

Descricéo Qtd Valor Total
Score 250 ml (syngenta) fungicida 1 120,00 120,00
Avatar 1L (Du Pont) inseticida 1 150,00 150,00
Analise de Solo completa 1 60,00 60,00
Sementes de Alface (pacote com 100unidades) 360 2,00 720,00
Esterco de galinha- toneladas 16 160,00 2.560,00
Frete 32 50,00 1.600,00
Embalagens 10000 0,10 1.000,00
Custo Total R$ 6.210,00

24



A Tabela 03 apresenta o resultado dos calculos de depreciacdo de benfeitorias que
descreve todos os itens existentes na propriedade para a execucao da atividade e equipamentos
que a propriedade possui e sdo utilizados para outros fins, apresentando seu valor unitario de
mercado, sua vida uatil que é o tempo estimado e informado pelo fabricante, que um
equipamento funciona de forma eficiente, com isso ela varia com o equipamento, as condic¢oes
de trabalho e a qualidade das manutengdes.

A Tabela 04 apresenta dados do fluxo de caixa, detalhando os dados de entradas e saidas,
como o comércio da alface que sera comercializada na regido por R$ 0,80 centavos a unidade.
Analise de solo que é fundamental, pois permite um melhor conhecimento da variabilidade dos
atributos quimicos e fisicos do solo. O custo operacional efetivo (COE), que sdo todos 0s custos
para realizar uma eventual producéo, para este empreendimento o COE foi de R$ 6.210,00. Ja
o custo operacional total (COT) que engloba COE mais depreciacdo das benfeitorias, mais pro-
labore do administrador foi de R$ 19.973,50. O custo total (CT) e final da produgdo é a soma
de COT e COE mais a remuneracdo do capital em juros das benfeitorias que é a taxa de juros
real e ndo nominal (juro real + inflacdo), sendo considerados 6%, 0 mesmo utilizado para fundos
de investimento de alta lucratividade. O resultado foi de R$ 28.908,50 + R$ 1.734,51
totalizando R$30.643,01 obtendo no 1° ano de plantio um saldo do fluxo de caixa negativo
valor de R$1.919,81 para os demais anos seguintes o resultado foi de R$26.183,50 + R$
1.571,01 totalizando R$27.754,51 obtendo um fluxo de caixa positivo no valor de R$968,69. O
custo de implantacéo foi de 2.725,00 reais, valor satisfatorio para a implantacéo do projeto, que
obteve uma TIR — Taxa Interna de Retorno em 45%.

Dessa forma foi possivel verificar a viabilidade da producdo de alface, pois ele mostra
que o cultivo da alface iré trazer grandes beneficios para a vida da familia e com isso ira retornar
o dinheiro que foi investido para a implantagdo em um ano, além de lucro apds o retorno do
capital investido. O comércio da alface somou 28.723,20 reais anuais como resultado de 8
colheitas, sendo realizadas com 45 dias ap6s o plantio e produzindo 132 plantas por canteiros,
a renda bruta seria igual a PD= 4.488 * PV=R$ 0.80 chegando ao valor de R$ 3.590,40 por
colheita. O valor de margem bruta de R$ 22.513,20 esse valor em curto prazo, torna a atividade
viavel, a margem liquida obteve um valor satisfatorio, sendo ela de R$ 8.750,20 demostrando
que a producéo paga 0s custos operacionais efetivos, cobre as depreciacfes das benfeitorias e
0 pro-labore do produtor. Segundo o valor da lucratividade de R$ -1.917,81 um indice abaixo
de zero, demonstra que a remuneracdo da atividade ndo esté sendo suficiente para pagar o custo

de oportunidade do capital de acordo com a taxa de 6%, no primeiro ano da produgéo devido
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ao custo de implantacdo, j& a partir do ano seguinte o valor da lucratividade passa a ser de
R$968,69. O periodo de retorno do investimento serd ap6s o 1° ano, periodo de tempo
considerado curto para retorno do capital investido, o que demonstra a viabilidade da
implantacéo da cultura da alface na propriedade.
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Tabela 03 - Célculo de depreciacdo de benfeitorias

Valor

Item Total U\éﬁ?rrio Ano 0 \C't‘i'la Re(soi/g)ual DEPANOO  DEP.Ano8 Re”&:g?{;‘?ao Va'g{;‘gg’ do

Casa 1 30.000,00 30.000,00 40 0,06 750,00 6.000,00 900,00 29.100,00
Galpéo de Apicultura 1 1 7.998,00 7.998,00 40 0,06 199,95 1.599,60 239,94 7758,06
Galpéo de Apicultura 2 1 15.000,00 15.000,00 40 0,06 375,00 3.000,00 450,00 14.550,00
Cerca 1 240.000,00  240.000,00 15 0,06 16.000,00 128.000,00 7.200,00 232.800,00
Camionete 1 10.000,00 10.000,00 4 0,06 2.500,00 20.000,00 300,00 9.700,00
Triturador 1 1.800,00 1.800,00 10 0,06 180,00 1.440,00 54,00 1.746,00
Bomba de 20 litros 1 80,00 80,00 6 0,06 13,33 106,67 2,40 77,60
Bomba D"Agua 1 250,00 250,00 10 0,06 25,00 200,00 7,50 242,50
Kit de Ferramentas 1 500,00 500,00 5 0,06 100,00 800,00 15,00 485,00
Subtotal R$305.628,00 R$20.14328 R$ 161.146,27 R$ 9.133,84 R$ 296.459,16
Tabela 04 - Fluxo de caixa e calculo Valor Presente Liquido e Taxa Interna de Retorno

ENTRADAS Anos

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL 28.723,20 28.723,20 28.723,20 28.723,20 28.723,20 28.723,20 28.723,20
Venda da alface 28.723,20 28.723,20 28.723,20 28.723,20 28.723,20 28.723,20 28.723,20
SAIDAS
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

TOTAL 30.643,01 27.754,51 27.754,51 27.754,51 27.754,51 27.754,51 27.754,51
Depreciagado 163,50 163,50 163,50 163,50 163,50 163,50 163,50
COE 6.210,00 6.210,00 6.210,00 6.210,00 6.210,00 6.210,00 6.210,00
coT 19.810,00 19.810,00 19.810,00 19.810,00 19.810,00 19.810,00 19.810,00
CT 1.734,51 1.571,01 1.571,01 1.571,01 1.571,01 1.571,01 1.571,01
Custo de Implantacéo 2.725,00

SALDO DO FLUXO DE

CAIXA R$ (1.919,81) R$ 968,69 R$ 968,69 R$ 968,69 R$ 968,69 R$ 968,69 R$ 968,69
VPL DO PROJETO 6% R$ 2.843,55

TIR 45%
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5. CONCLUSAO
Analisando a producédo de Alface (Lactuca Sativa L.) na propriedade Sitio Boa Vista

na regido de Silvania — GO foi possivel verificar que seu fluxo de caixa final obteve TIR de

45% e um VPL de 2.843,55 reais demonstrando a viabilidade do investimento.

29



6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALMEIDA, T. B. F.; PRADO, R. M.; CORREIRA, M. A. R.; PUGA, A. P.; BARBOSA, J.
C. 2011. Avaliacao nutricional da alface cultivada em solugdes nutritivas suprimidas de
macronutrientes. Biotemas, Floriandpolis, 24, n. 2, p. 27-36, 2011.

ALVES, A. W. P. Efeito da irrigagdo sobreo rendimento produtivo da alface americana, em
cultivo protegido. Revista Brasileira de Engenharia Agricola e Ambiental,Campina
Grande, v. 14, n.8, p. 797 — 803, 2012.

BERNADES, 2014. Custo total de gastos e controle. Disponivel em
<http://www.hfbrasil.org.br/br/revista/acessar/capa/especial-batata-o-controle-dos-gastos-e-
essencial-para-garantir-renda-ao-produtor.aspx> <Acesso em 10 de maio de 2018>

CAETANO, R. L. F.; ARAUJO NETO, S. E.; SILVA, S. S.; ABUD, E. A.; REZENDE, M. |.
F. L.; KUSDRA, J. F. Combinac®es entre cultivares, ambientes, preparo e cobertura do solo
em caracteristicas agronémicas de alface. Horticultura Brasileira, v. 27, n. 3, p. 383-388,
2009.

CARVALHO, J. E.; ZANELLA, F.; MOTA, J. H.; LIMA, A. L. S. Cobertura morta do solo
no cultivo de alface Cv. Regina 2000, em Ji-Parand/RO. Ciéncia e Agrotecnologia, Lavras,
v. 29, n. 5, p. 935-939, 2005.

CARVALHO, S. P. & SILVEIRA, G. S. R. Cultivo de Alface. Departamento Técnico da
Emater, MG, p. 01-03, 2014.

CONTABIL, 2015. Calculo de depreciacéo de benfeitorias. Disponivel em:
<https://ageconsearch.umn.edu/record/102553/files/486.pd> <11 de maio de 2018>

COSTA, H. F. & SALA, A. E. Obtencdo de novas cultivares de alface (Lactuca sativa L.)
resistentes ao mosaico e ao calor: Brasil-303 e 311. Revista de Olericultura, v.18, p.14-21,
2005.

CRIAR E PLANTAR. ALFACE SOLO. p.03, 2013. Disponivel em:
<http://www.criareplantar.com.br/horticultura/lerTexto.php?categoria=60&id=713>.
Acessado em: 10 de Janeiro de 2018.

CRODA, M.D.; NASCIMENTO, W.M.; FREITAS, R.A.; MEDEIROS, K. A. Producéo de
sementes de alface nas condicdes do Distrito Federal e sua capacidade germinativa sob
temperaturas elevadas. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE OLERICULTURA, Maringa,
p.48, 2008.

EDITORA GLOBO S.A. Como Plantar Alface. Revista Globo Rural. p. 04, 2014.
Disponivel em: <http://revistagloborural.globo.com/GloboRural/0,6993,EEC1228441-4529-
2,00.html>. Acessado em: 10 de Janeiro de 2018.

ENDEAVOR, 2006. Margem bruta, contabilidade rural. Disponivel em
<Endeavor@https://endeavor.org.br/margem-bruta/> <Acesso em 11 de maio de 2018>

30


http://www.hfbrasil.org.br/br/revista/acessar/capa/especial-batata-o-controle-dos-gastos-e-essencial-para-garantir-renda-ao-produtor.aspx
http://www.hfbrasil.org.br/br/revista/acessar/capa/especial-batata-o-controle-dos-gastos-e-essencial-para-garantir-renda-ao-produtor.aspx
https://www.endeavor.org.br/
https://endeavor.org.br/margem-bruta/

ESAGJR, 2011.Custo de producéo, analise financeira. Disponivel em:
<http://esagjr.com.br/a-importancia-do-controle-financeiro-nas-organizacoes/> <Acesso em
09 de maio de 2018>

FILGUEIRA, F. A. R. Manual de olericultura: cultura e comercializacdo de hortalicas. 3
ed. Vigosa: UFV. p. 421, 2008.

FINANCEIRO, 2010. Importancia do fluxo de Caixa. Disponivel em:
<http://controlefinanceiro.granatum.com.br/dicas/fluxo-de-caixa-o-que-e-isso/> <10 de maio
de 2018>

GOTO, R.; GUIMARAES, V. F; ECHER, M. M. Aspectos fisiol6gicos e nutricionais no
crescimento e desenvolvimento de plantas horticolas. In: FOLEGATTI, M. V.; CASARINI,
E.; BLANCO, F. F.; BRASIL, R. P. C.; RESENDE, R. S. (Coord.) Fertirrigacao: flores,
frutas e hortalicas. Guaiba: Agropecuéria, v.2, p.241-268, 2012.

LEGNARO, 2014. Custo total renda do produtor. Disponivel em
<http://www.hfbrasil.org.br/br/revista/acessar/capa/especial-batata-o-controle-dos-gastos-e-
essencial-para-garantir-renda-ao-produtor.aspx> <Acesso em 12 de maio de 2018>

MAKISHIMA, N.; MELO, L.A. S.; COUTINHO, V. F.; ROSA, L. L. Projeto Horta
Solidaria — Cultivo de Hortalicas. Jaguaritna, SP, p. 01 — 27, 2010.

MATOS, R. B. F.; SANTOS, L. G. C.; GOTO, R.; ISHIMURA, I.; SCHLICKMANN, S.;
CHIARATI, C. S. Cultivo organico sequencial de hortalicas com dois sistemas de irrigacédo e
duas coberturas de solo. Horticultura Brasileira, v. 28, n. 1, 2011.

MEDEIROS,J. H. Avaliacdo de cultivares de alface americana durante o verdo em Santana da
Vargem, MG. Horticultura Brasileira, Brasilia, v. 21, n. 2, p. 2344 — 2347, 2005.

NASCIMENTO, W. M. Germinacao de sementes de alface. Brasilia, DF: Embrapa
Hortalicas Circular Técnica 29, 10p, 20009.

OLIVEIRA, A. C. B.; SEDIYAMA, M. A. N.; PEDROSA, M. W.; GARCIA,N. C. P;;
GARCIA, S. L. R. Divergéncia genética e descarte de variaveis em alface cultivada sob
sistema hidropdnico. Acta Scientiarum Agronomy, v.26, p.211-217, 2004.

RECEITA FEDERAL, 2006.Tabela de depreciacdo de maquinas agricolas. Disponivel em:
<http://www.mmcontabilidade.com.br/flash/taxasdepreciacao.htm> <Acesso em 11 de maio
de 2018>

RECEITA FEDERAL, 2014.Tabela de depreciacdo. Disponivel em:
<http://www.mmcontabilidade.com.br/flash/taxasdepreciacao.htm> <Acesso em 11 de maio
de 2018>

SANTANA, C. T. C. de; SANTI, A.; DALLACORT, R.; SANTOS, M. L.; MENEZES, C. B.

DE. Desempenho de cultivares de alface americana em resposta a diferentes doses de torta de
filtro. Revista Ciéncia Agron6mica, v. 43, n. 1, p. 22-29, 2012.

31


http://controlefinanceiro.granatum.com.br/dicas/fluxo-de-caixa-o-que-e-isso/

SEBRAE. ALFACE. p. 05, 2011. Disponivel em:
<http://bis.sebrae.com.br/GestorRepositorio/ ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/E3D05C5
BC28A430A83257984003EA3D8/$File/NT00047306.pdf>. Acessado em: 10 de Janeiro de
2018.

SOUSA, T. P. de; SOUZA NETO, E. P.; SILVEIRA, L. R. de S.; SANTOS FILHO, E. F.
DOS; MARACAJA, P. B. Producéo de alface (Lactuca sativa L.), em funcéo de diferentes
concentrag0es e tipos de biofertilizantes. Revista Verde de Agroecologia e
Desenvolvimento Sustentavel, v. 9, n. 4, p. 168-172, 2014.

SOUZA, J. L. & RESENDE, P. Manual de Horticultura Organica. 22 edi¢do, Editora
Aprenda Facil, Vigosa, 2006.

SUINAGA, F. A.; BOITEUX, L. S.; CABRAL, C. S.; RODRIGUES, C. da S. Métodos de
avaliacdo do florescimento precoce e identificacdo de fontes de tolerancia ao calor em
cultivares de alface do grupo varietal crespa. Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas
Comunicado Técnico 89, 4 p, 2013.

32



